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 نکته  011مقدمه و چکیده کتاب در 

بازاریابی پشت سر هم برای کسب و کارهای خردوهم برای کسب و کارهای کلان. شکی نیست که تا به امروز از برخی  اتنک

 از این نکات ؼافل بوده اید.

 ایده های کلی

 نگذارید روزتان بدون پرداختن به حداقل یک فعالیت بازاریابی شب شوم. -0

 سالانه بازاریابی تعیین کنید. درصدی از درآمد ناخالص خود را به عنوان بودجه -۲

 هر سال اهداؾ خاص بازاریابی را تعیین و هر سه ماه یک بار آنها را ارزیابی و تنظیم کنید. -۳

 یک پوشه برای نگهداری ایده های بازاریابی اختصاص دهید. -۴

 هر روز و هر ساعت کارت ویزیت را همراه تان داشته باشید. -۵

 آرم شرکت تان طراحی کنید و در جلسات به کت خود بزنید.یک سنجاق سینه شخصی با  -۶

 بازار هدؾ

 نسبت به تحولاتی که شاید روی بازار هدؾ، محصول یا استراتژی بازاریابی شما تاثیر بگذارد، هوشیار باشید. -۷

 مطالعات تحقیق بازاریابی درباره حرفه، صنعت، محصول و گروه های بازار هدؾ خود را بخوانید. -۸

آگهی های رقبای خود را گردآوری کنید و با مطالعه آنها، اطلاعاتی درباره استراتژی، ویژگی ها و مزایای محصولات آنها  -۹

 به دست آورید.

 از مشتریان بپرسید چرا شما را انتخاب کردند و خواستار توصیه هایی برای بهبود کیفیت شوید. -01

 کردند.از مشتریان سابق بپرسید چرا شما را رها  -00

 بازار جدیدی شناسایی کنید. -0۲

 به یک فهرست پستی مربوطبه حرفه تان بپیوندید. -0۳

 توسعه محصول

 یک خدمت، تکنیک یا محصول جدید ارائه دهید. -0۴

 نسخه ای ساده تر، ارزان تر یا کوچک تر از محصول یا خدمت خود پدید آورید. -0۵

 بزرگتر از محصول یا خدمت خود ارائه دهید. نسخه ای شکیل تر، گران تر، سریع تر یا -0۶

 خدمات خود را به هنگام کنید. -0۷

 آموزش، منابع و اطلاعات

یک تیم مشاوره در زمینه بازاریابی و روابط عمومی مرکب از همکاران و صاحبان کسب و کارهای مشابه را گرد هم  -0۸

 آورید و به تبادل اندیشه و مسائل صنفی بپردازید.

 کارکنان خود یک صندوق پیشنهادات بگذارید. برای -0۹

 در سمینارهای بازاریابی حضور یابید. -۲1

 کتاب های بازاریابی را بخوانید. -۲0
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 مشترک نشریات مکتوب و اینترنتی بازاریابی شوید. -۲۲

یدت و ایده های تازه هر ماه یک جلسه بازاریابی با کارکنان خود بگذارید تا درباره استراتژی و وضعیت بازار بحث کن -۲۳

 بگیرید.

 به انجمن یا سازمان های مرتبط با حرفه تان ملحق شوید. -۲۴

 یک پوشه را برای یافتن طراح، نویسنده وسایر حرفه ای های بازاریابی کنار بگذارید. -۲۵

 یک مشاور بازاریابی جهت همفکری استخدام کنید. -۲۶

 ه باشید تا تکنیک های بازاریابی آنجا را یاد بگیرد.به شه ریا کشوری مترقی داشت« سفری خلاق» -۲۷

 قیمت گذاری و پرداخت

 ساختار قیمت گذاری تان را تجزیه و تحلیل کنید و ببینید کجای آن نیاز به اصلاح و تنظیم دارد. -۲۸

 به مشتریان امکان دهید با کارت اعتباری پرداخت کنند. -۲۹

 به مشتریان ثابت، تخفیؾ دهید. -۳1

شگردهای معامله پایاپای را بیاموزید. به اعضای برخی باشگاه ها، گروه های حرفه ای و سازمان ها در مقابل تبلیػ  -۳0

 محصولات و خدمات شما در نشریاتشان تخفیؾ بدهید.

 و نقد، تخفیؾ قائل شوید و از مشتریان ثابت به صورت قسطی پول بگیرید.« پرداخت های سریع»برای  -۳۲

 اریابیارتباطات باز

 برای مشتریان کنونی و بالقوه تان یک خبرنامه منتشر کنید. -۳۳

 بروشوری از محصولات و خدماتتان را چاپ کنید. -۳۴

همراه بروشورهای خودیک برگه نظر سنجی بگنجانید که پول تمبرش را پرداخته اید. بدین ترتیب می توانید بازخورد  -۳۵

 ارزشمندی از مشتریان دریافت کنید.

یادتان باشد کارت ویزیت درون جعبه کارایی ندارد، حتما آن را پخش کنید. به هر مشتری بالقوه دو کارت ویزیت و  -۳۶

 بروشور بدهید تا یکی را نگه دارد و دیگری را به دوستانش بدهد.

ای سازمان ها و برای هر کدام از بخش های بازار هدفتان یک کارت ویزیت و بروشور خاص طراحی کنید، )مثلا یکی بر -۳۷

 نهادهای دولتی و یکی برای کاسب و کارها و مصرؾ کنندگان(

 یک پوستر یا تقویم با آرم شرکت تان چاپ کنید و به مشتریان هدیه بدهید. -۳۸

 روی سر برگ، برگه های فاکس یا صورتحساب، شعار یا جمله ای در وصؾ فعالیت خود به چاپ برسانید. -۳۹

 نظرات مثبت مشتریان درباره کالا و خدمات خود را به چاپ برسانید.در بروشورهای خود  -۴1

یک فهرست پستی جدید را امتحان کنید. اگر به ثمر ننشست، آن را به فهرست های کنونی پست مستقیم خود بیفزایید یا به  -۴0

 فکر کنار گذاشتن فهرستی بیفتید که توقعات شما را برآورده نمی کند.

به شیوه پست مستقیم از پاکت های رنگی یا بزرگ استفاده کنید یا نامه هایی را روی کاؼذ سفید بدون خط  برای بازاریابی -۴۲

 بفرستید تا کنجکاوی گیرنده را برانگیزد.

 رابطه با رسانه ها
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 از انتشارات نشریات جدید متوجه شوید تا اخبر خود را به رسانه و فرد مناسب بفرستید. -۴۳

 عادی یا اقتصادی و نشریات تخصصی مطلب بنویسید.در روزنامه های  -۴۴

 مقاله ای به قلم خود چاپ کنید و نسخه های آن را برای همکارانتان بفرستید. -۴۵

 در تنظیم اخبار فعالیت شرکت خود کوشا باشید و آنها را به موقع و چندین بار برای مطبوعات ارسال کنید. -۴۶

 تری خود را در مطبوعات معرفی کنید.یکصدمین، پانصدمین یا هزارمین مش -۴۷

یک جایزه سالانه به راه اندازید و آن را در بوق و کرنا کنید.مثلا می توانید به بهترین کارمند سال شرکت یا سازمان خود  -۴۸

 جایزه بدهید.

 در زمینه رسانه و روابط عمومی آموزش ببینید یا مطالبی درباره آن بخوانید. -۴۹

 رادیویی و تلویزیونی حضور یابید. در برنامه های -۵1

در مورد صنعت یا تخصص خود سفارش یک برنامه تلویزیونی بدهید و آن را به شبکه محلی خود بدهید تا به عنوان یک  -۵0

 برنامه عادی پخش کند.

 نامه ای به سردبیر روزنامه یا مجله محلی تان بنویسید و او را به ناهار دعوت کنید. -۵۲

 د را همراه عکس مربوطه به مطبوعات بفرستید.اخبار خو -۵۳

 مرتبا روزنامه ها ومجلات را برای یافتن فرصت های روابط عمومی بخوانید. -۵۴

 درباره حوزه تخصصی کسب و کارتان بفرستید.« راهنما»برای مطبوعات مقالات  -۵۵

 مطبوعات بگذارید.در صنعت خود تحقیق کنید و پس از کشؾ یافته ای مهم، آن را در اختیار  -۵۶

 خدمات مشتری و رابطه با مشتری

 از مشتریانتان بخواهید که بازگردند. -۵۷

 تماس های تلفنی مشتریان را بدون قوت وقت پاسخ دهید. -۵۸

 روی دستگاه پیامگیر تلفن، اطلاعات مهم مانند ساعات کار شرکت، مکان و فرد پاسخگو را ضبط کنید. -۵۹

 را ضبط کنید.« نکته روز»تلفن، پیامی به یادماندنی یا روی دستگاه پیامگیر  -۶1

 برای شان بفرستید.… برای مشتریانتان نمایش یا هر رویداد جالب دیگر را سازماندهی کنید یا بلیت تئاتر و سینما و  -۶0

 در دفترتان با حضور مشتریان یک سمینار برگزار کنید. -۶۲

تریان بفرستید. می توانید برای جشن تولدشان یا سایر مناسبت های سال، تشکرنامه های دستنویس خوش خط برای مش -۶۳

 کارت تبریک ارسال کنید.

 مقالات جالب را کپی کنید و همراه کارت ویزیت و بروشورتان برای مشتریان کنونی یا بالقوه بفرستید. -۶۴

 بخشی از وب سایت خود را به مشتریان اختصاص دهید. -۶۵

 لاقات خود با مشتریان را از نو طراحی کنید.گاهی دکور محل م -۶۶

 شبکه رابط ها و تبلیػ دهان به دهان

 به یک اتاق بازرگانی یا سایر سازمان های مرتبط بپیوندید. -۶۷
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 بروشور خود را برای اعضای سازمان هایی که عضویتشان را دارید، بفرستید. -۶۸

 در ایام تعطیل، میهمانی تجاری بگیرید. -۶۹

 ز شرکت در یک همایش، برای شرکت کنندگان آن نامه بفرستید.پس ا -۷1

 تبلیؽات

 در فصل هایػ اوج= فعالیت تجاری برای کسب و کارتان تبلیػ کنید. -۷0

 یک شماره تلفن راحت و به یادماندنی بگیرید. -۷۲

 د.کلیه ارتباطات بازرگانی قید کنی برای سایت اینترنتی خود، آدرس بیادماندنی انتخاب کنید و آن را در -۷۳

 از طریق پست مستقیم، کسب و کار خود را مشترکا با سایر حرفه ای ها تبلیػ کنید. -۷۴

 در یک دایرکتوری ویژه یا کتاب زرد تبلیػ کنید. -۷۵

 پرمخاطب قرار دهید. به منظور دستیابی به بازارهای خارجی، آگهی دو یا چند زبانه چاپ کنید. این آگهی را در نشریه ای -۷۶

 به مشتریان خود هدایای تبلیؽاتی نظیر خودکار، پد ماوس یا ماگ بدهید. -۷۷

 درون پاکت نامه یا مرسولات پستی، چیزی برجسته بگذارید تا کنجکاوی گیرنده تحریک شود. -۷۸

 مقابل پیاده روی دفترتان به کمک لیزر یک پیام تبلیؽاتی بتابانید. -۷۹

 جالبی برای نصب روی شیشه اتومبیل طراحی و بین مشتریان توزیع کنید.برچسب های  -۸1

 آگهی های خودرا کد گذاری و نتایجشان را دنبال کنید. -۸0

 تابلو ساختمانتان وتابلوهای راهنمای داخلی و خارجی آن را بهبود ببخشید. -۸۲

 کنید. اگر فکر می کنید آرم شرکت شما منسوخ شده، آن را از نو رنگ آمیزی -۸۳

 حامی مالی یک مسابقه ورزشی یا برنامه رادیویی و تلویزیونی شوید. -۸۴

 رویدادهای ویژه

 در نمایشگاه های مربوط به حرفه تان، حتما یک ؼرفه بگیرید. -۸۵

 همراه سازمان های ؼیرانتفاعی، مانند موسسات حمایت از کودکان معلول، اسپانسر یک برنامه یا ضیافت شوید. -۸۶

 دبیرستان ها سخنرانی کنید وبه دانشجویان درباره حرفه آینده شان توصیه کنید. در -۸۷

خیابانی در منطقه جؽرافیایی تان انتخاب و اعلام کنیدکه نظافت آن را سازمان یا شرکت شما برعهده می گیرد. رهگذران با  -۸۸

 دیدن نام وآرم شما، متوجه اقدام پسندیده تان خواهند شد.

قت و پول خود را به سازمان های خیریه یا ؼیرانتفاعی اختصاص دهید و نتایج آن را در مطبوعات به چاپ بخشی از و -۸۹

 برسانید.

 یک سی دی یا فیلم آموزشی درباره خدمات خود تهیه کنید. -۹1

 کتاب تالیؾ کنید. -۹0

 ایده های فروش
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ه تجاری و آگاهی یافتن از عزل و نصب های روزنامه ها ونشریات تخصصی را برای به دست آوردن فرصت های تاز -۹۲

 شرکت ها بخوانید.

شعارها و استراتژی های بازاریابی تان را به اطلاع وکیل، حسابدار، بانکدار، تعمیرکارغ وکانون تبلیؽاتی تان برسانید و  -۹۳

 بدین ترتیب نیروی فروش خود را به رایگان گسترش دهید.

 ید.ساعات فعالیت خود را افزایش ده -۹۴

 حتی در ایام تعطیل گروهی را جهت ارائه خدمات به مشتریان اختصاص دهید. -۹۵

 نمونه های محصولات خود را در دفترتان به نمایش بگذارید. -۹۶

 به مشتریان سابق تلفن بزنید یا برای شان نامه بفرستید تا آنها را دوباره جذب کنید. -۹۷

 از طریق اینترنت سفارش بگیرید. -۹۸

 ه مشتریان اینترنتی خود اطمینان دهید که سیستم امنیتی سایت شما قابل اعتماد است.ب -۹۹

 از زمان پاسخگویی به سفارش ها بکاهید و روند سفارش مجدد را تسهیل کنید. -011
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 1٭ٖٸ 

ٽٮبڅٍټ اٍبٍی 

 ثبىاهٌبثی
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 يلاْيى اساسي تاصاسياتي

 َياص

ځٍبى اځَبٿ ٌکً اى ٽٮبڅٍټ اٍبًٍ ثبىاهٌبثً اٍذ. اٌڀ 

ځٍبىڅب ّبٽٸ ځٍبىڅبي ٭ٍيٌکً )٩نا، پڈّبک، گوٽب، ٍوٽب، 

اٽڂٍذ ڇ...(، ځٍبىڅبي اعزپب٥ً) ر٦ٺٰ، ٽؾجذ(،ځٍبىڅبي 

ثڄ ٥جبهرً كٌگو ځٍبى  ّقًٖ)كاځَزڀ ڇ ا١چبه ڇعڈك ( ٽٍجبّل. 

 ثٍبٿ کڂڂلڃ ؽبٹذ ٽؾوڇٽٍذ اؽَبً ّلڃ كه ٭وك اٍذ. 

 ( 1391ٓ،73ٵبرٺو،)

 

 خٕاستّ

فڈاٍزڄ ّکٺً اٍذ کڄ ځٍبىڅبي اځَبٿ رؾذ ربصٍو ٭وڅڂگ ڇ 

فڈاٍزڄ كه ثبىاهٌبثً څپبٿ ّکٸ  ّقٍٖذ اځٮواكي ثقڈك ٽٍگٍوك.

 (1391ٓ،73)ٵبرٺو، .ثوآڇهكڃ ٍبفزڀ ځٍبىڅبٍذ

 تواضا

فڈاٍزڄ څب ڇٱزً ثب ٱلهد فوٌل څپواڃ ثبّڂل رجلٌٸ ثڄ رٲبٙب 

چڂٍڀ گٮذ کڄ رٲبٙب رڈاځبئً ه٭٤ كهڇاٱ٤  ٽٍزڈاٿ ٽٍْڈځل.

 (73،ٓ 1391)ٵبرٺو، .فڈاٍزڄ اٍذ

 يحػٕل

ٽؾٖڈٷ ىاٌٍلڃ ځٍبىڅب ڇ فڈاٍزڄ څبي ثْو اٍذ ث٦جبهد كٌگو 

ٽؾٖڈٷ ٥جبهرَذ اى چٍيي کڄ ٱبكه ثڄ اهٙبي ځٍبىڅبي ٌک 

فڈاٍزڄ ثبّل. څو چٍيي ها کڄ فلٽزً اهائڄ كڅل  ٌب ځٍبىي ها 

ك کوك کڄ ّبٽٸ ا٭واك،  ثوآڇهكڃ ٍبىك ٽٍزڈاٿ ٽؾٖڈٷ ٱٺپلا

 (73،ٓ 1391)ٵبرٺو، ٽکبځچب،ٍبىٽبځچب،فلٽبد ڇ ٥ٲبٌل اٍذ. 

 

 يثادنّ

ٽجبكٹڄ ٥جبهرَذ اىكهٌب٭ذ چٍيي ٽٞٺڈة اى کًَ كٌگو، كه 

  04،ٓ 1391)ٵبرٺو، ٽٲبثٸ اهائڄ ٽب ثڄ اىائً ثڄ اڇ. 

ٽجبكٹڄ څَزڄ ٽوکيي ثبىاهٌبثً اٍذ ڇ ثواي رؾٲٰ آٿ ّواٌٜ (

 مٌٸ لاىٻ اٍذ :
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 ؽلاٱٸ كڇ ٝو٫ ثبٌل ثب ٌکلٌگو ٽْبهکذ كاّزڄ ثبّڂل ؛ 
  څو ٝو٫ ثبٌل چٍي ثب اهىًّ ثواي ٽجبكٹڄ ثب كٌگوي كه افزٍبه

 كاّزڄ ثبّل ؛
 څو ٝو٫ ثبٌل ٥لاٱڄ ٽڂل ثڄ ٽجبكٹڄ ثب ٝو٫ كٌگو ثبّل ؛ 
  څو ٝو٫ ثبٌل كه هك ڇ ٌب ٱجڈٷ پٍْڂچبك ٝو٫ كٌگو آىاكي کبٽٸ

 كاّزڄ ثبّل ؛
 بٌل كاهاي رڈاځبئً لاىٻ ثواي ٽواڇكڃ ڇ ڇ ثبلافوڃ څو ٝو٫ ث

 رؾڈٌٸ ثبّل.
اٱلاٻ ثڄ ٽجبكٹڄ ثَزگً ثڄ اٌڀ كاهك کڄ څو كڇ ٝو٫ كه ڇاٱ٤ 

ثزڈاځڂل ثب اٌڀ ٥پٸ ڇ٤ٙ فڈك ها ثچجڈك ثقْڂل، ٌب كٍذ کټ 

ڇ٦ْٙبٿ ثلرو ځْڈك.  اٌڀ ؽبٹزً اٍذ کڄ ثڄ آٿ ٭وآٌڂل اهىُ 

ثب٥ش ىا ٽٍگڈٌڂل.  ٦ٌڂً ٥پٸ ٽجبكٹڄ آىاك ثٞڈه ٝج٦ًٍ 

   1391ٓ،01)ٵبرٺو، .ا٭ياٌِ اهىُ ٽؾَڈً ثواي څو كڇ ٝو٫ ٽٍْڈك

) 

 

 يؼايهّ

ٌک ٽ٦بٽٺڄ  ٽ٦بٽٺڄ ڇاؽل اځلاىڃ گٍوي ثبىاهٌبثً ثْپبه ٽٍوڇك.

كه ٌک ٽ٦بٽٺڄ  ّبٽٸ كاك ڇ ٍزل ٭بٌلڃ ثٍڀ ٝو٭ٍڀ ٽ٦بٽٺڄ اٍذ.

ها ثڄ ّقٔ ة كاكڃ اٍذ ڇ كه  Xثبٌل ثزڈاٿ گٮذ کڄ ّقٔ اٹ٬، 

 کوكڃ اٍذ. كهٌب٭ذ  Yٽٲبثٸ 

 ثواي رؾٲٰ ٌک ٽ٦بٽٺڄ ّواٌٜ مٌٸ لاىٻ اٍذ :

 ڇعڈك ؽلاٱٸ كڇ کبلاي ثب اهىُ؛ 
 ّواًٌٞ کڄ هڇي آٿ رڈا٭ٰ ث٦پٸ آٌل ؛ 
 ىٽبٿ رڈا٭ٰ؛ 
 .ٰٽکبٿ رڈا٭ 

كه اٌڀ ٽٮچڈٻ ځَجزب عبٽ٤ ثبىاهٌبة رلاُ ٽٍکڂل كه ٱجبٷ څو 

آځچڄ کڄ ٥وٙڄ ٽٍکڂل ڇاکڂِ لاىٻ ها ٭واڅټ آڇهك ڇ اٌڀ اکڂِ 

چٍيي  ثٍِ اى ٌک  " فوٌل " ٌب " كاك ڇ ٍزل " ٍبكڃ  ٽٍزڈاځل

 ( 04ڇ1391ٕٔ،01)ٵبرٺو،.کبلاڇفلٽبد ثبّل

 

 تاصاس
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ٽٮچڈٻ ٽ٦بٽٺڄ ٽب ها ثڄ ٽٮچڈٻ ثبىاه څلاٌذ ٽٍکڂل.  ثڄ 

ٽغپڈ٥ڄ اي اى فوٌلاهاٿ ثبٹٲڈڃ ڇ ثبٹٮ٦ٸ ٌک کبلا، ثبىاه 

ثڄ ٥جبهد كٌگو ر٦و٬ٌ ثبىاه ٥جبهرَذ اى "  اٝلاٯ ٽٍْڈك. 

ثواي ٽجبكلاد ثبٹٲڈڃ " اځلاىڃ ثبىاه ثڄ ر٦لاك ا٭واكي ٽؾٺً 

٥بٻ ٌب ًّء ٽڈهك ځ٢و  ی( ثڄ ٽؾٖڈٷ ثڄ ٽ٦ڂ1ثَزگً كاهك کڄ :

(ؽبٙوځل ٽڂبث٤ لاىٻ ها ثواي ثلٍذ آڇهكٿ ٽؾٖڈٷ ٥4لاٱڄ ٽڂلځل،

 ٽجبكٹڄ کڂڂل.

ثواي رْکٍٸ څو ثبىاه ثبٌل چچبه ٥بٽٸ مٌٸ ڇعڈك كاّزڄ ثبّل 

: 

 کڂڂلڃٽٖو٫ کڂڂلڃ ٌب رٲبٙب 

ځٍبى ٌب اؽزٍبط 

ٱلهد فوٌل 

(1391ٓ،04)ٵبرٺو،٥وٙڄ کڂڂلڃ ٌب رڈٹٍل کڂڂلڃ 

ٌک ثبىاه ٽٍزڈاځل ؽڈٷ ٽؾڈه کبلا، فلٽذ ڇ ٌب څو چٍي ثب اهىُ 

 (   1391ٓ،07)ٵبرٺو، كٌگو رْکٍٸ ّڈك. 

 ثبىاه ٭وڇّڂلڃ ڇ ثبىاه فوٌلاه:-

ثبىاه ٭وڇّڂلڃ ثبىاهٌَذ کڄ كه آٿ ٭وڇّڂلگبٿ كاهاي ٱلهد 

ْزوي څَزڂل ڇ فوٌلاهاٿ ثبٌل ث٦ڂڈاٿ ثبىاهٌبة اى فڈك ثٍ

٭٦بٹٍذ ثٍْزوي ځْبٿ كڅڂل. كه ٽٲبثٸ كه ٌک ثبىاه فوٌلاه، 

فوٌلاهاٿ كاهاي ٱلهد ثٍْزوي څَزڂل ڇ كه اٌڂغب اى 

٭وڇّڂلگبٿ اځز٢به ٽٍوڇك ثڄ ٥ڂڈاٿ ثبىاهٌبة رلاُ ثٍْزوي 

اه ٥وٙڄ کبلا هّلي ثٍِ  1394ث٦پٸ آڇهځل. كه اڇاٌٸ ٍبٹچبي 

رٲبٙب كاّذ. اکضو ثبىاه څب ثڄ ثبىاه فوٌلاهاٿ رجلٌٸ ّل ڇ 

 .رلاُ ٭وڇّڂلگبٿ ثواي ٌب٭زڀ فوٌلاهاٿ ثٍَبه ځپبٌبٿ ٽٍڂپڈك

 (   1391ٓ،00)ٵبرٺو،
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  ٽٮبڅٍټ اٍبًٍ ثبىاهٌبثً-1-4ّکٸ 

 

 تؼاسيق تاصاسياتي

ثبىاهٌبثً ٥جبهرَذ اى رغيٌڄ ڇ رؾٺٍٸ، ٍبىٽبځلڅً،ثوځبٽڄ 

هٌيي ڇ کڂزوٷ ٥ڈاٽٸ ٽڈصو كه ٽْزوي، فٜ ٽًْ څب ڇ ٥پٺٍبد 

ّوکذ ثپڂ٢ڈه اهٙب ء اؽزٍبعبد ڇ فڈاٍذ گوڇڃ ثوگيٌلڃ اي اى 

 .ٽْزوٌبٿ كه اىاء ثوكٿ ٍڈك

ثبىاهٌبثً ٽغپڈ٥ڄ اٱلاٽبرً اٍذ کڄ ثپڂ٢ڈه اٌغبك ٌک ڇاکڂِ 

ٽٞٺڈة كه ٽقبٝجٍڀ ٽڈهك ځ٢و، كه فٖڈٓ کبلا، فلٽذ ڇ ٌب څو 

  چٍي كٌگوي ٕڈهد ٽٍگٍوك. 

 

 ٔ ٔظايق آٌيذيشيت تاصاسياتي 

ٽلٌوٌذ ثبىاهٌبثً ٥جبهرَذ اى " رغيٌڄ ڇ رؾٺٍٸ، ٝوػ 

هٌيي،اعواڇ کڂزوٷ ثوځبٽڄ څبي ر٦ٍٍڀ ّلڃ ثواي ٭واڅټ آڇهكٿ 

ٽجبكلاد ٽٞٺڈة ثب ثبىاهڅبي ٽڈهك ځ٢و ثپڂ٢ڈه كٍزٍبثً ثڄ 

 څل٭چبي ٍبىٽبٿ 

 ٽلٌواٿ ثبىاهٌبثً ٥جبهرڂل اى :

 

 خواسته ها

 

 تقاضاها

 

 

 

 معاملات

 

 محصولات

 

 مبادلات

 

 بازارها

 

 

 نیازها
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 ٽلٌواٿ ٭وڇُ، ٭وڇّڂلگبٿ، ٽلٌواٿ رجٺٍ٪بد،کبهکڂبٿ رجٺٍ٪بد

پٍْجوك ٭وڇُ،ٽؾٲٲٍڀ ثبىاهٌبثً، ٽلٌواٿ ٽؾٖڈلاد، کبهّڂبٍبٿ 

  ٱٍپذ گناهي ڇ كٌگواٿ.

 ّبٽٸ ٽڈاهك مٌٸ ٽٍجبّل: ڇ١ب٬ٌ ٽلٌوٌذ ثبىاهٌبثً

 اٌغبك رٲبٙب ثواي ٽؾٖڈلاد ٍبىٽبٿ-اٹ٬

 ٽڂ٢ټ کوكٿ ٍٞؼ رٲبٙب ڇ ىٽبځجڂلي آٿ-ة

 اهائڄ ٽْقٖبد رٲبٙب ثواي كٍزٍبثً ثڄ اڅلا٫ ٍبىٽبٿ -ط

ٍبكڃ رو ٽٍزڈاٿ گٮذ :"ٽلٌوٌذ ثبىاهٌبثً ٽلٌوٌذ  ثڄ ٥جبهد

څپبڅڂگ کوكٿ عوٌبځچبي ٥وٙڄ ڇ رٲبٙب  ڇي څپبٿرٲبٙبٍذ ڇ١ٍٮڄ 

 :اٍذ 

اگو ٥وٙڄ کپزو اى رٲبٙب اٍذ ثبٌل ثْوٛ ٥لٻ ر٪ٍٍو ّواٌٜ -

٥وٙڄ ٽڈاك فبٻ، ځٍوڇي اځَبځً ڇ ٍوٽبٌڄ،ٌب ر٪ٍٍو ڇ ا٭ياٌِ 

 ٽ٦ٲڈٷ آځچب، ٥وٙڄ ا٭ياٌِ ٌبثل.

ثٍِ اى رٲبٙبٍذ ثبٌل ثب اٌغبك اځگٍيڃ څبي فوٌل،  اگو ٥وٙڄ-

اٹٲبي ځٍبى، رجٺٍ٪بد ڇ هڇّچبي پٍْجوك ٭وڇُ، رٲبٙب ا٭ياٌِ 

 ٌبثل.

 گوكك. اگو ٥وٙڄ ٽ٦بكٷ رٲبٙب اٍذ اٌڀ ّواٌٜ ثبٌل ؽٮ٠ -

 كهسلّ يذيشيت تاصاسياتي

٭٦بٹٍزچبي ثبىاهٌبثً ٍبىٽبځچب رؾذ ٽٮبڅٍټ پڂظ گبځڄ اي 

 ٽٮبڅٍټ ٥جبهرڂل اى :اكاهڃ ٽٍْڈځل.  اٌڀ 

 يلٕٓو تٕنيذ

كه ٽٮچڈٻ رڈٹٍل ٭وٗ ثو اٌڀ اٍذ کڄ ٽْزوٌبٿ ځَجذ ثڄ 

کبلاڅبئً ځ٢و ٽَب٥ل فڈاڅڂل كاّذ کڄ اڇلا ٽڈعڈك ثڈكڃ ڇ صبځٍب 

كاهاي ٱٍپذ ٽڂبٍجً ثبّڂل.  ثڂبثواٌڀ ٽلٌوٌذ ڇ١ٍٮڄ ثچجڈك 

 رڈٹٍل ڇ رڈى٤ٌ ها ثو ٥چلڃ كاهك.

َٮڄ ٽٮٍلي ٽؾَڈة ٽٍْڈك. كه كڇ ڇ٦ٍٙذ ٽقزٺ٬ ٽٮچڈٻ رڈٹٍل ٭ٺ

ؽبٹذ اڇٷ ڇٱزٍکڄ رٲبٙب ثواي کبلا اى ٥وٙڄ آٿ پًٍْ گٍوك. 

ؽبٹذ كڇٻ ڇٱزٍکڄ څيٌڂڄ رڈٹٍل کبلا ىٌبك اٍذ ڇ ا٭ياٌِ 

 کبهائً ثواي ٽبڅِ څيٌڂڄ څب لاىٻ ثڂ٢و ٽٍوٍل.  
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 يلٕٓو يحػٕل

ثو اٍبً اٌڀ ٽٮچڈٻ ٽْزوٌبٿ فڈاڅبٿ ٽؾٖڈلارً څَزڂل کڄ اى 

ثچزوٌڀ کٍٮٍذ ڇ کبهائً ثوفڈهكاه ثبّڂل. ثو ٽجڂبي اٌڀ إٸ 

ٍبىٽبٿ ثبٌل ٽڂبث٤ فڈك ها ثڄ ثچجڈك پٍڈٍزڄ ٽؾٖڈٷ افزٖبٓ 

كڅل. ٽٮچڈٻ ٽؾٖڈٷ ٽٍزڈاځل ثڄ ثٍپبهي " ځيكٌک ثٍڂً 

  ثبىاهٌبثً " ٽڂغو گوكك. 

 

 يلٕٓو كشٔش

ڇُ ثو اٌڀ پبٌڄ اٍزڈاه اٍذ کڄ ٽْزوٌبٿ ٽٲلاهي ٽٮچڈٻ ٭و

کب٭ً اى ٽؾٖڈلاد ّوکذ ها ځقڈاڅڂل فوٌل،ٽگو آځکڄ ثواي ٭وڇُ 

ڇ رجٺٍ٪بد  ڇ رو٭٦ٍبد ٭٦بٹٍزچبي چْپگٍوي ٕڈهد پنٌوك. كه 

اٌڀ هڇُ هٌَک ثبلاٍذ . كه اٌڂغب ٭وڇُ ځٲًْ اٍبًٍ كاهك ڇ 

لا كه اٌڀ ٽٮچڈٻ ٥پ هٙبٌذ ٽْزوي كه ٽورجڄ كڇٻ اڅپٍذ اٍذ.

ٽڈهك ٽؾٖڈلاد ځبفڈاٍزڄ رغوثڄ ّلڃ اٍذ، ٽؾٖڈلارً کڄ ثٞڈه 

  ٽ٦پڈٷ فوٌلاهاٿ ثڄ آٿ ځپً اځلٌْڂل. 

 

 يلٕٓو تاصاسياتي

كه ٽٮچڈٻ ثبىاهٌبثً ا٥زٲبك ثو اٌڀ اٍذ کڄ ځٍٸ ثڄ اڅلا٫ 

ٍبىٽبځً ثڄ ر٦ٍٍڀ ڇ ر٦و٬ٌ ځٍبىڅب ڇ فڈاٍزڄ څبي ثبىاه څل٫ 

رو ڇ ٽڈصو رو اى  ڇ ربٽٍڀ هٙبٌذ ٽْزوٌبٿ ثڄ ځؾڈي ٽٞٺڈة

هٱجب ثَزگً كاهك.  ثٍَبهي اى ّوکزچبي ٽ٦وڇ٫ ڇ ٽڈ٭ٰ اٌڀ 

 ٽٮچڈٻ ها پنٌو٭زڄ اځل. )آي ثً اٻ،ٽکلڇځبٹلىڇ...(
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 يوايسّ يلاْيى كشٔش ٔ تاصاسياتي-2-2ضکم 

 تلأت يلاْيى كشٔش ٔ تاصاسياتي :

ٽٮچڈٻ ٭وڇُ اى كافٸ ثڄ ٽْچڈك اٍذ 4 -4څپبځگڈځڄ کڄ كه ّکٸ 

ٽٍکڂل، ثڄ ثٍوڇٿ ٽٍڂگوك. اٌڀ ٽٮچڈٻ اى کبهفبځڄ ّوڇ٣ 

ٽؾٖڈلاد ٽڈعڈك ّوکذ رڈعڄ كاهك ڇ ثلځجبٷ کَت ٭وڇُ ٍڈك آڇه، 

 ٝٺجل. رلاّچبي ٭وڇُ ڇ رجٺٍ٪بد پٍْجوكي  ٱبثٸ ٽلاؽ٢ڄ اي ها ٽً

ثو ٥کٌ ٽٮچڈٻ ٭وڇُ، ٽٮچڈٻ ثبىاهٌبثً كاهاي ځگبڅً اى ثٍوڇٿ 

ثڄ كافٸ اٍذ. اٌڀ ٽٮچڈٻ ثب ٌک ثبىاه کبٽلا ر٦و٬ٌ ّلڃ آ٩بى 

ٽْزوٌبٿ ربکٍل كاهك، کٺٍڄ ٭٦بٹٍزچبي ٽٍگوكك،هڇي ځٍبىڅبي 

ثبىاهٌبثً ها څپبڅڂگ ٽٍکڂل کڄ ثڄ ځؾڈي ٽْزوٌبٿ ها ٽزبصو 

 ٍڈك ٽً آ٭وٌڂڂل. ٽٍَبىك ڇ ثب ربٽٍڀ هٙبٌذ ٽْزوٌبٿ،

 نقطه پایان وسیله    کانون توجه نقطه شروع

 مفهوم بازاریابي            

 

 

 

 

 

 

 

 بازار

 

بازاریابی  نیازهای مشتری

 مرکب

سود آوری با 

 تامین رضایت 

 نقطه پایان وسیله    کانون توجه نقطه شروع

 مفهوم فروش            

 

 

 

 

 

 

 

 کارخانه

 

فروشندگی و  کالاهای موجود

تبلیؽات 

 پیشبردی

سود آوری از 

طریق حجم 

 فروش
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 يلٕٓو تاصاسياتي اختًاػي

ٽٮچڈٻ ثبىاهٌبثً اعزپب٥ً ثو اٌڀ پبٌڄ اٍزڈاه اٍذ کڄ څو 

ب٭٤ ثبىاهڅبي فڈاٍزڄ څب  ڇ ٽڂ ٍبىٽبٿ ثبٌل ځقَذ ځٍبىڅب،

څل٫ فڈك ها ر٦ٍٍڀ کڂل ؛ٍپٌ كه ٽٲبٌَڄ ثب هٱجب اٌڀ ځٍبى څب 

ڇ فڈاٍزڄ څب ها ثڄ ٕڈهد کبهآٽل رو ڇ ٽڈصو روي ربٽٍڀ کڂل 

ثڄ ځؾڈٌکڄ ثٲب ڇ ثچجڈك ه٭بڃ ٽْزوي ڇ عبٽ٦ڄ څو كڇ ٭واڅټ 

گوكك. ٽٮچڈٻ ثبىاهٌبثً اعزپب٥ً اى عپٺڄ علٌلروٌڀ ٽٮچڈٻ اى 

 وٌذ ثبىاهٌبثً اٍذ. ٽٮبڅٍټ پڂغگبځڄ ٭ٺَٮڄ ٽلٌ

 

 يلاحظات سّ گاَّ دس تاصاسياتي اختًاػي-3-2ضکم 

 

گواٌِ ثبىاهٌبثً اعزپب٥ً فڈاڅبٿ اٌڀ اٍذ  7-4ثو اٍبً ّکٸ

 :کڄ ثبىاهٌبثبٿ ثٍڀ ٥ڈاٽٸ ىٌو رڈاىٿ ثوٱواه کڂڂل

 فڈاٍزڄ څبي ٽْزوٌبٿ څل٫-

 ٽڂب٭٤ ثٺڂل ٽلد ٽْزوٌبٿ څل٫-

 ٽڂب٭٤ ثٺڂل ٽلد عبٽ٦ڄ-

 څل٫ ثبىكڃ ٍوٽبٌڄ ثٺڂل ٽلد ّوکذ-

 

 

 شرکت

 )منافع(

 

 جامعه ) رفاه انسان(

 مصرؾ کنندگان

 )تامین خواسته ها(
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 ٔ اْذاف آٌ َظايٓاي تاصاسياتي

 :ځ٢بٽچبي ثبىاهٌبثً ڇ اڅلا٫ آٿ ثْوػ مٌٸ ٽٍجبّل

 َظايٓا يا گشايطٓای تاصاسياتی

ځ٢بٻ ٽؾٖڈٷ گوا
1 

كه اٌڀ ځ٢بٻ اڇٹڈٌذ إٺً ڇ اٍبًٍ ثب ٽٲزٍٚبد ثڂگبڃ اٍذ ڇ 

ٌب ځپٍْڈك ڇ ثبرڈعڄ ثڄ آٿ ٽٲزٍٚبد ٌب کبلائً رڈٹٍل ٽٍْڈك ڇ 

إڈلا ثڂگبڃ کبلائً ها رڈٹٍل ٽٍکڂل کڄ ثب رڈعڄ ثڄ ٽڂبث٤ 

ٽڈعڈك ٍبفذ آٿ ٽٲوڇٿ ثڄ ٕو٭ڄ ثبّل. كه اٌڀ ځ٢بٻ رلاُ ٽڈٍَڄ 

ثواي رڈٹٍل کبلاي ثچزو  ثب څيٌڂڄ کپزو اٍذ ڇ ثوهًٍ ثبىاه ڇ 

رؾٲٍٲبد ثبىاهٌبثً ٭ٲٜ ثواي ّڂبٍبئً ڇاکڂْچبي ٽٖو٫ کڂڂلڃ 

 کڄ ٱجلا رڈٹٍل ڇ رڈى٤ٌ ّلڃ اٍذ.ځَجذ ثڄ کبلاڅبئً اٍذ 

  ځ٢بٻ ثبىاه گوا
4 

كه اٌڀ ځ٢بٻ اڇٹڈٌذ ڇ رٲلٻ ثب ٽَبئٸ ٽٖو٫ کڂڂلڃ ڇ ځٍبىڅبي 

اڇٍذ ڇ ا٥زٲبك کٺً ثو اٌڀ اٍذ کڄ ثبٌل ٽْکلاد،ځٍبىڅب، 

فڈاٍزچب ڇ ؽزً اٌلڃ آٹچبي ٽٖو٫ کڂڂلڃ ها ّڂبفذ ڇ کبلائً ها 

  ا پبٍقگڈ ثبّل. رڈٹٍل کوك کڄ ر٦لاك ثٍْزوي اى اٌڀ ځٍبىڅب ه

 

 اْذاف َظاو تاصاسياتي

ثڄ ؽلاکضو هٍبځلٿ ٽٖو٫ 

ثٍَبهي اى ٽلٌواٿ ڇاؽلڅبي اٱزٖبكي ثو اٌڀ ثبڇهځل کڄ ڇ١ٍٮڄ 

ثبىاهٌبثً ثبٌل ثڄ ؽلاکضو هٍبځلٿ ٽٖو٫ ثبّل کڄ ثڄ ځڈثڄ 

 فڈك رڈٹٍل،اّز٪بٷ ڇ صوڇد ها ثڄ ؽلاکضو ٽٍوٍبځل.

ثڄ ؽلاکضو هٍبځلٿ هٙبٌذ ٽْزوي 

اٌڀ ځ٢و څل٫ ٍٍَزټ ثبىاهٌبثً ثڄ ؽلاکضو هٍبځلٿ ثڂب ثو 

 هٙبٌذ ٽْزوي اٍذ ڇ ځڄ ٭ٲٜ ا٭ياٌِ کپً ٽٖو٫.

ثڄ ؽلاکضو هٍبځلٿ ؽٰ اځزقبة 

                                                           
1 product oriented 
2 market oriented 
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ث٦ًٚ اى ثبىاهٌبثبٿ ثو اٌڀ ثبڇهځل کڄ څل٫ ٍٍَزټ ثبىاهٌبثً 

ثبٌل ثڄ ؽلاکضو هٍبځلٿ رڂڈ٣ کبلا ڇ ؽٰ اځزقبة ٽٖو٫ کڂڂلڃ 

 ثبّل

ځلگًثڄ ؽلاکضو هٍبځلٿ کٍٮٍذ ى 

ثٍَبهي اى ٽوكٻ ثو اٌڀ ثبڇهځل کڄ څل٫ ٍٍَزټ ثبىاهٌبثً 

ثبٌل اهرٲبء کٍٮٍذ ىځلگً ثبّل. اٹجزڄ اٌڀ اٽو ٭ٲٜ ٽؾلڇك 

ثڄ کٍٮٍذ،کپٍذ،ٽڈعڈك ثڈكٿ ڇ څيٌڂڄ کبلا ځٍَذ ثٺکڄ کٍٮٍذ 

 .٭ٍيٌکً ڇ ٭وڅڂگً ٽؾٍٜ ىٌَذ ها ځٍي ّبٽٸ ٽٍْڈك

 

 كشآيُذ يذيشيت تاصاسياتي

ً عوٌبٿ څپبڅڂگ ڇ پٍڈٍزڄ عپ٤ آڇهي كه ٽلٌوٌذ،٭وآٌڂل ثپ٦ڂ

اٝلا٥بد، ٝجٲڄ ثڂلي، رغيٌڄ ڇ رؾٺٍٸ ڇ اٍزڂجبٛ اى آځچب ڇ 

 ثبلافوڃ افن ٌک ځزٍغڄ ٽڂٞٲً اى ٥پٺٍبد پوكاىُ اٍذ.

كه ثبىاهٌبثً کڄ اى ىٌو ٽغپڈ٥ڄ څبي ٽلٌوٌذ ثبىهگبځً اٍذ، 

٭وآٌڂل ٽلٌوٌذ ثبىاهٌبثً ثپ٦ڂً ٌک عوٌبٿ څپبڅڂگ ڇ پٍڈٍزڄ 

ىاهٌبثً، ر٦ٍٍڀ اڅلا٫ ثٺڂل ٽلد )اعوائً(،ثوځبٽڄ رؾٲجٲبد ثب

هٌيي ٭٦بٹٍزچبي ثبىاهٌبثً كه ىٽٍڂڄ څبي رڈٹٍل، 

رڈى٤ٌ،پٍْجوك ٭وڇُ،ثَزڄ ثڂلي، فلٽبد پٌ اى ٭وڇُ ڇ. .. 

ثواي هٍٍلٿ ثڄ اڅلا٫ ڇ ثبلافوڃ ځ٢بهد ڇ اهىٍّبثً ڇ ثؾش ڇ 

ثوځبٽڄ څبي اعوائً ڇ كٌگو ؽوکبد ڇ  ځٲل اٍزوارژٌچب،

اٍذ کڄ كه ٝڈٷ ٭وآٌڂل ٕڈهد گو٭زڄ ڇ ثب٥ش ٽڈ٭ٲٍذ رٖپٍپبرً 

  ٌب ّکَذ ثوځبٽڄ څبي اعوائً ّلڃ اٍذ. 

٭وآٌڂل ٽلٌوٌذ ثبىاهٌبثً ّبٽٸ رغيٌڄ ڇ رؾٺٍٸ ٭وٕزچبي 

ثبىاه، اځزقبة ثبىاهڅبي څل٫، رچٍڄ روکٍت ٥ڂبٕو ثبىاهٌبثً 

رڈٍٙؼ كاكڃ ٽٍْڈځل  كه اكاٽڄڇ اكاهڃ رلاّچبي ثبىاه اٍذ کڄ 

: 

 

 تحهيم كشغتٓاي تاصاستدضيّ ٔ 

څو ّوکزً ثبٌل رڈاځبئً رْقٍٔ ٭وٕزچبي علٌل ثبىاه ها كاّزڄ 

ثبّل.  څٍچ ّوکزً ځپٍزڈاځل ثڄ ٽؾٖڈلاد ڇ ثبىاهڅبي ٭٦ٺً فڈك 

ثواي څپٍْڄ ڇاثَزڄ ثبّل.  ٽؾٍٜ پٍچٍلڃ ڇ كه ؽبٷ ر٪ٍٍو، 

photoshop.sellfile.ir



څپڈاهڃ ٭وٕزچب ڇ رچلٌلڅبي علٌلي ها ثڄ څپواڃ كاهك.  ّوکذ 

ڇ ٽْزوٌبٿ ها ىٌو ځ٢و كاّزڄ ثبّل ثٞڈهٌکڄ  ثبٌل كائپب ٽؾٍٜ

اى رچلٌلڅب ٽٖڈٿ ٽبځل ڇ اى ٭وٕزچبي پٍِ آٽلڃ ځچبٌذ 

 اٍزٮبكڃ ها ث٦پٸ آڇهك.

رپبٻ ٭وٕزچب ثواي ٌک ّوکذ ٽٞٺڈة ځٍَزڂل.  ٌک ٭وٕذ 

ثبىاهٌبثً ثبٌل ثب ٽڂبث٤ ڇ اڅلا٫ ّوکذ رڂبٍت كاّزڄ ثبّڂل. 

ٌٰ ٭وآٌڂل څڂگبٻ رغيٌڄ ڇ رؾٺٍٸ ٭وٕذ څبي ثبىاه اى ٝو

ٽلٌوٌذ ثبىاهٌبثً،ٽلٌواٿ ثڄ اٝلا٥بد ىٌبكي ځٍبىٽڂلځل.  اٌڀ 

ځٍبىڅبي اٝلا٥برً ثٍْزو كه ٽڈهك ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ڇ ځؾڈڃ رٖپٍټ 

 گٍوٌچبي فوٌل آځچب اٍذ. 

 اَتخاب تاصاسْاي ْذف

څو ّوکذ ثبٌل کٸ ثبىاه ها ثوهًٍ کڂل ڇ آځگبڃ ٱَپزچبئً اى 

ٲبٌَڄ ثب هٱجب ٽٍزڈاځل آٿ ها ثواي فڈك اځزقبة کڂل کڄ كه ٽ

ٽوؽٺڄ  0ثڄ ځؾڈ ٍڈكآڇهروي ثلاٿ پبٍقگڈ ثبّل. اٌڀ ثوهًٍ ًٝ 

 ىٌو ث٦پٸ ٽً آٌل :

 اَذاصِ گيشي تواضا ٔ پيص تيُي آٌ

ٌک ّوکذ ثواي ٌک ٽؾٖڈٷ ثبٹٲڈڃ علٌل ثبىاهڅبي ٽڈعڈك ها 

ثوهًٍ ٽٍکڂل.  ثواي رقپٍڀ اځلاىڃ ٭٦ٺً ثبىاه ّوکذ ثبٌل 

کبلاڅبي هٱٍت ها ثْڂبٍل ڇ ثوآڇهكي اى ٭وڇُ اٌڀ کبلاڅب ثلٍذ 

آڇهك ڇ آځگبڃ ځَجذ ثڄ ثيهگ ڇ کب٭ً ثڈكٿ ؽغټ اٌڀ ثبىاهڅب 

 اڅپٍذ كاهك.  اٝپٍڂبٿ ؽبٕٸ کڂل. هّل ثبىاه كه آٌڂلڃ ځٍي

 توسيى تاصاس

ثڄ ٭وآٌڂل ٝجٲڄ ثڂلي ٽْزوٌبٿ ثڄ گوڇڃ څبئً ثب فٖڈٍٕبد ڇ 

ځٍبىڅب ٌب ه٭زبه ٽقزٺ٬ ها رٲٍَټ ثبىاه گڈٌڂل. ٌک ٱَپذ 

ثبىاهاى ٽٖو٫ کڂڂلگبځً  رْکٍٸ ٽٍْڈك کڄ ځَجذ ثڄ ٽغپڈ٥ڄ اي 

 اى ٽؾوکچبي ثبىاهٌبثً اى فڈك پبٍـ ٽْبثچً ځْبٿ ٽً كڅڂل.

 ا ٽٍزڈاٿ ثو اٍبً ٥ڈاٽٸ مٌٸ رٲٍَټ کوك :ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ه

 ٥ڈاٽٸ ع٪وا٭ٍبئً)ٽڂٞٲڄ، ّچو(-

 ٥ڈاٽٸ عپ٦ٍذ ّڂبفزً)عڂٌ، ٍڀ، كهآٽل،رؾٍٖلاد(-

 ٥ڈاٽٸ هڇاٿ ّڂبفزً)ٝجٲڄ اعزپب٥ً(-
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٥ڈاٽٸ ه٭زبهي) ځوؿ ٽٖو٫، ٽياٌبي ٽڈهك اځز٢به ڇ اڇٱبد -

 فوٌل (

ٻ ثلٌڀ رورٍت ثواي اهىٌبثً عناثٍذ ٱَپزً اى ثبىاه كه ٽٲب

ٌک ٭وٕذ ثبىاهٌبثً ثبٌل فٖڈٍٕبد ع٪وا٭ٍبئً، ٽ٦ٍذ ّڂبفزً، 

ه٭زبهي. ٍبٌو ڇٌژگٍچبي څو ٱَپذ ثبىاه ٽڈهك ٽٞبٹ٦ڄ ڇ ثوهًٍ 

 .گٍوك ٱواه

 

 ْذف گيشي دس تاصاس

پٌ اى اٌڂکڄ ٌک ّوکذ ٱَپزچبي ٽقزٺ٬ ثبىاه ها ثوهًٍ کوك 

ځڈثذ ڇهڇك ثڄ ٌک ٱَپذ ٌب ثٍْزو ثبىاه ٽٍوٍل. ٌک ّوکذ ثب 

ثڄ ٽڂبث٤ ڇ ٽچبهرچبي ٽؾلڇك فڈك، رٖپٍټ ٽٍگٍوك ثڄ ٌک رڈعڄ 

 .ٱَپذ ٌب ٱَپزچبي اځلک ڇٹً ٽقٖڈٓ ثبىاه ڇاهك ّڈك

 

 خايگاِ ياتي دس تاصاس

عبٌگبڃ ٌک کبلا ٽکبځً اٍذ کڄ آٿ کبلا كه ٽٲبٌَڄ ثب کبلا څبي 

هٱٍت كه امڅبٿ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ اّ٪بٷ ٽٍکڂل.  عبٌگبڃ ٌبثً كه 

ٽْقٔ ، هڇّڀ رَذ اى اّ٪بٷ ٌک ٽکبٿ ثبىاه ثواي ٌک کبلا ٥جبه

ڇ ٽٞٺڈة كه امڅبٿ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ څل٫ ځَجذ ثڄ کبلاي ٽْبثڄ. 

ثلٌڀ رورٍت ثبىاهٌبثبٿ ثواي کبلاڅبي فڈك عبٌگبڅً ٝواؽً 

  ٽٍکڂڂل کڄ ځَجذ ثڄ کبلاڅبي ٽْبثڄ ثوعَزڄ رو ثبّل. 

ثوی
7

څٮذ هاڅڂپبي اعواي اٍزوارژي عبٌگبڃ ٌبثً 
4

ها ثٖڈهد   

 ٍلاهك :مٌٸ ثٍبٿ ٽ

اى كپبهرپبٿ –اٝپٍڂبٿ ؽبٕٸ ځپبئٍل ٵڄ كه رپبٻ ٽواؽٸ -

 ثبىاهٌبثً ٕڈهد ٽٍگٍوك.-ثبىاهٌبثً رب اهاائڄ فلٽذ

كه اهائڄ فلٽبد اځ٦ٞب٫ پنٌو ثڈكڃ ڇ كه ٕڈهد اٽٶبٿ ثب -

رڈعڄ ثڄ ځٍبى ٽْزوٌبٿ ثڄ اهائڄ فلٽذ پوكافزڄ ڇ ٝجٰ ٍٮبهُ 

 آځبٿ اٱلاٻ ځپبٌٍل.

                                                           
3 Berry 
4 positioning strategy   
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ٍزقلاٻ ځپڈكڃ ؛ ثڄ آځبٿ آٽڈىّچبي ٵبهٽڂلاٿ ثب ٵٮبٌذ ها ا-

لاىٻ ها كاكڃ ڇ اهرجبٛ فڈثً  ثب آځبٿ ثوٱواه ځپبئٍل.  ځگوُ 

ڇ ځڈ٣ ه٭زبه ٵبهٽڂلاٿ ٵٺٍل ٵٍٮٍذ فلٽبد ڇ ڇعڄ رپبٌي ّپب 

 اى ٍبٌو هٱجب فڈاڅل ّل.

رلاُ ځپبئٍل ٽْزوٌبٿ ٭٦ٺً ثٍْزو اى فلٽبد ّپب اٍزٮبكڃ -

 ځپبٌڂل.ځپڈكڃ  ٌب اى ٽؾٖڈلاد علٌل اٍزٲجبٷ 

اٽٶبٿ هٍٍلگً ٍو٤ٌ ثڄ ٽْٶلاد ڇ ّٶبٌبد ٽْزوٌبٿ ها ٭واڅټ -

 ځپبئٍل.

اى ٭ڂبڇهي علٌل ثواي اهائڄ فلٽبد ثچزو ثب څيٌڂڄ ٵپزو -

 ثچوڃ ثوكاهي ځپبئٍل.

ثپڂ٢ڈه ٽزپبٌي ځپڈكٿ ځڈ٣ فلٽبد فڈك اى ٍبٌو هٱجب اى ځبٻ -

 رغبهي اٍزٮبكڃ ځپبئٍل.

 

تاصاسياتي تٓيّ تشکية ػُاغش تاصاسياتي)آييختّ 

) 

پٌ اى رٖپٍټ گٍوي كه ٽڈهك فٜ ٽًْ عبٌگبڃ ٌبثً، ّوکذ 

ثوځبٽڄ هٌيي ثواي عيئٍبد روکٍت ٥ڂبٕو  آٽبكگً لاىٻ عچذ ّوڇ٣

ثبىاه ٌبثً ها پٍلا ٽٍکڂل. روکٍت ٥ڂبٕو ثبىاه ٌبثً ٌکً اى 

ٽٮبڅٍټ اٍبًٍ كه ثبىاهٌبثً ٽلهٿ اٍذ.  آٽٍقزڄ ثبىاهٌبثً 

 کوك : ها ٽٍزڈاٿ ثڄ اٌڀ ٕڈهد ر٦و٬ٌ

" ٽغپڈ٥ڄ اي اى ٽز٪ٍو څبي ثبىاهٌبثً ٱبثٸ کڂزوٷ کڄ ّوکذ 

آځچب ها كه ثبىاه څل٫ ڇ ثواي اٌغبك ڇاکڂِ ٽڈهك ځٍبى فڈك 

 روکٍت ٽٍکڂل. "

 ىٌور٦وٌٮکوكڃ ّوػ ثڄ ها ثبىاهٌبثی آٽٍقزڄ ٥ڂٖو چچبه کبهری ٽک

 :اٍذ

 ٝوػ ّبٽٸ ڇ کڂل ٽی ٥وٙڄ ثبىه ثڄ ّوکذ کڄ اٍذ چٍيي ٽؾٖڈٷ :ٽؾٖڈٷ

 .اٍذ آٿ ثڂلي ثَزڄ ڇ رغبهي ځبٻ ٽْقٖبد، کٍٮٍذ، ٽؾٖڈٷ،

 ٽْزوٌبٿ کڄ ٽجبٹ٪ی اى اٍذ ٥جبهد ثبىاهٌبثی، ٥ڂٖو روٌڀ ؽَبً :ٱٍپذ

 .کڂڂل ٽی پوكافذ ٽؾٖڈٷ گو٭زڀ رؾڈٌٸ ٱجبٷ كه
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 كٍذ ثڄ ٽؾٖڈٷ هٍبځٍلٿ څل٫ ثب کڄ اٍذ څبٌی ٭٦بٹٍذ ي کٺٍڄ کڄ :رڈى٤ٌ

 ّڈك ٽی اځغبٻ ٽْزوي

 ثواي اهرجبٛ اٌڀ هڇك ٽی کبه ثڄ ٽْزوي ثب اهرجبٛ اٌغبك ثواي :رو٭٤ٍ

 .اٍذ ٽؾٖڈٷ فوٌل ثڄ ٽْزوٌبٿ رْڈٌٰ

 

 إَاع تاصاسياتي

ثبىاهٌبثً كاهاي كاٽڂڄ ثٍَبه گَزوكڃ اٌَذ کڄ رپبٻ اٽڈه 

ثبىاهٌبثً ها ٽٍزڈاٿ ثٖڈهد  ىځلگً ثْو ها كه ثو ٽٍگٍوك. 

 مٌٸ ٝجٲڄ ثڂلي کوك :

 تاصاسياتي خٕد )ضخػي(

ثبىاهٌبثً ّقًٖ ٦ٌڂً ّڂبٍبځلٿ ڇ ٥وٙڄ ٱبثٺٍزچب ڇ 

 رڈاځبئٍچبي فڈك ثڄ ا٭واكي کڄ فڈاڅبٿ ڇ ځٍبىٽڂل آٿ څَزڂل.

 تاصاسياتي ساصياٌ

ثبىاهٌبثً ٍبىٽبٿ ٦ٌڂً رپبٻ ٭٦بٹٍزچبئً کڄ ثب٥ش اٌغبك، 

ر٪ٍٍو ٌب ؽٮ٠ ٝوى رٺٲً، ه٭زبه ڇ ثوكاّذ ٽقبٝجبٿ ځَجذ ثڄ 

 ٍبىٽبٿ ٽٍْڈك.

 تاصاسياتي يکاٌ

بىاهٌبثً ٽکبٿ ٦ٌڂً رپبٻ ٭٦بٹٍزچبي ٽوثڈٛ ثڄ آگبڃ کوكٿ، ث

عٺت ځ٢و ٽوكٻ ڇ عنة آځچب ڇ ر٪ٍٍو ٝوى رٺٲً آځچب اى ٽکبځچب 

 ڇ اٽکبځبد ٌک ّچو، ٽڂٞٲڄ ٌب کْڈه.

 تاصاسياتي ايذِ

ثبىاهٌبثً اٌلڃ ٦ٌڂً اهائڄ ڇ ٥وٙڄ اځلٌْڄ، ځ٢و ٌب اٌلڃ 

كٻ ڇ ثواي اٌغبك رٮبڅټ، ر٪ٍٍو ه٭زبهڅب ڇ ثبڇهڅبي  ٽو

 ٍبىٽبځچب.

 تاصاسياتي خذياتي

كه اٌڀ ىٽٍڂڄ ٽلٌواٿ ثبىاهٌبثً چڂلاٿ ٭٦بٷ ځجڈكڃ اځل اٽب 

ٍبىٽبځچب ي فلٽبرً کڄ إڈٷ ثبىاهٌبثً ها پنٌو٭زڄ ڇ ٝوؽچب 

ڇ ثوځبٽڄ څبي فڈك ها ثو پبٌڄ ٥ڂبٕو آٽٍقزڄ ثبىاهٌبثً ثڂب 

کوكڃ اځل ثڄ ځزبٌظ ٽضجزً هٍٍلڃ اځل. څوچڄ اٽڈه رغبهد ڇ 
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چب پٍچٍلڃ رو، رقًٖٖ رو ڇ هٱبثزً رو ثبّل اٽڈه ٭٦بٹٍز

فلٽبرً هّل ثٍْزوي ٽً ٌبثل.  ٽلٌواٿ ځبگيٌوځل ثواي اكاهڃ 

ثچزو ٍبىٽبځچبي فڈك كه كځٍبي ٭٦بٷ ڇ پو هٱبثذ اٽوڇى ثب 

إڈٷ ثبىاهٌبثً فلٽبرً آّڂب ّلڃ، اى ٭ڂڈٿ ثبىاهٌبثً كه 

 اهائڄ فلٽبد ڇ اهٙبي ځٍبى ٽْزوٌبٿ فڈك ثچوڃ گٍوځل.

 تاصاسياتی يذيشيت ٔظايق

 اڇ ي اڇٹٍڄ ي ڇ١ٍٮڄ کڄ كاځڂل ٽی کَی ها ثبىاهٌبثی ٽلٌو ٽ٦پڈلا ٽوكٻ

 اځڈا٣ اى ٌکی اٌڀ ٭ٲٜ اٽب .اٍذ ٽؾٖڈلاد ٍبىٽبٿ ثواي رٲبٙب اٌغبك

 اڇ ٽڂ٢ټ كٌگو ڇ١ب٬ٌ .كاهك ٥چلڃ ثو ثبىاهٌبثی ٽلٌو کڄ اٍذ ڇ١بٌٮی

 كٍزٍبثی ثواي رٲبٙب ٽْقٖبد اهائڄ ڇ آٿ ثڂلي ىٽبٿ ڇ رٲبٙب ٍٞؼ کوكٿ

 .ٍبىٽبٿ اٍذ اڅلا٫ ثڄ

 كه کڄ گٍوك ٽی ځ٢و كه ها څب ثبىاه ٌب ٽ٦بٽلاد اى ٽٞٺڈثی ٍٞؼ ٍبىٽبٿ

 اى ثبلارو ٌب رو پبٌٍڀ ڇاٱ٦ی رٲبٙبي اٍذ ٍٞؼ ٽپکڀ ىٽبٿ اى ٽٲ٦ٞی څو

 ىٌو ڇ٦ٍٙذ ثب٥ش څْذ ٽڈٙڈ٣ اٌڀ .ثبّل آٿ ثب ٽَبڇي ٌب ٽٞٺڈة ٍٞؼ اٌڀ

 :ّڈك ٽی ٽْقٔ

 

 

 

 هٍپی ځبٻ ثبىاهٌبثی ڇ١ٍٮڄ رٲبٙب ځڈ٣

 رجلٌٺی ثبىاهٌبثی رٲبٙب رجلٌٸ ٽڂٮی رٲبٙب

 رو٩ٍجی ثبىاهٌبثی اٌغبكرٲبٙب رٲبٙب ځجڈكٿ

 ٽؾب٭٢زی ثبىاهٌبثی رٲبٙب ؽٮ٠ کبٽٸ رٲبٙبي

 پوڇهّی ثبىاهٌبثی رٲبٙب پوڇهُ پڂچبٿ رٲبٙبي

 اؽٍبٌی ثبىاهٌبثی رٮبٙب رغلٌل ڇ اؽٍب رڂيٹی رٲبٙبي

 ر٦ٍٚٮی ثبىاهٌبثی رٲبٙب ر٬ٍ٦ٚ ؽل اى ثٍِ رٲبٙبي

 ر٦لٌٺی ثبىاهٌبثی رٲبٙب ر٦لٌٸ ٭ٖٺی رٲبٙبي

 اي ٽٲبثٺڄ ثبىاهٌبثی رٲبٙب رقوٌت ځبٍبٹټ رٲبٙبي

photoshop.sellfile.ir



 

 

 

 

 

 يُلی تواضاي

 ثبٹٲڈڃ، ثبىاه ٽچټ څبي ثقِ ثٍْزو آٿ كه کڄ اٍذ ڇ٦ٍٙزی ٽڂٮی رٲبٙبي

 ٽڈهك كه ٽوكٻ اى اي ٥لڃ ٽضبٷ ثواي .رپبی ځلاهځل فلٽبد ڇ ٽؾٖڈٷ ثڄ

 .كاهځل ٽڂٮی رٲبٙبي ٱٞبه ثب ٽَب٭ود

 ثبّل، ٽضجذ رٲبٙب اگو ثڈٌژڃ ىٽبٿ، اٌڀ كه ثبىاهٌبثی ٽلٌو ي ڇ١ٍٮڄ

 اى ها آٿ رٲبٙب، ه٭زڀ ثبلا ثب رب فڈكثب٥ش ّڈك څبي ٝوػ ثب کڄ اٍذ اٌڀ

 .ٽضجذ ثوٍبځل ٥وٙڄ ثب ٽَبڇي ٍٞؾی ثڄ ٍواځغبٻ ڇ ٽضجذ ثڄ ٽڂٮی ؽبٹذ

 تواضا َثٕدٌ

 :اى ٥جبهرڂل کڄ كاهك ڇعڈك گوڇڅجڂلي ځڈ٣ ٍڄ ؽبٹذ اٌڀ كه

 ثبٝٺڄ  څبي کب٩ن ٽضٸ اهىُ، ثی ١بڅوا ٽؾٖڈلاد اٹ٬(

 كه ٱبٌٰ ٽضٸ ٽؾٸ، كه اٍزٮبكڃ ٱبثٸ ٩ٍو اٽب اهىُ ثب ٽؾٖڈلاد ة(

 فْک ٽڂبٰٝ

 ڇعڈك آځچب ثواي رٲبٙبٌی ڇ كاهك ځڈآڇهي ي عڂجڄ کڄ ط( ٽؾٖڈلاری

 .ځلاهك کب٭ی اٝلا٣ ي آځچب كهثبهڃ څل٫ ثبىاه ىٌوا ځلاهك،

 "رو٩ٍجی ثبىاهٌبثی"ها ٽضجذ رٲبٙبي ثڄ رٲبٙب ځجڈك رجلٌٸ ي ڇ١ٍٮڄ

 څو ثواي ؽبٷ، ٥ٍڀ كه .اٍذ کبه كّڈاهي ثبىاهٌبثی ځڈ٣ اٌڀ .ځبٽڂل ٽی

 ځپڈځڄ، ٽڈهك ثواي .كاهك ڇعڈك هڇّی ٽيثڈه څبي ثڂلي گوڇڃ اى ٌک

 ها "ة" ٽڈهك ٽٲڈا، رڈٹٍل ثبىاهثب كه ٽڈعڈك ځٍبى ه٭٤ ثواي ها "اٹ٬"

 ٽڈهك ڇ رٲبٙب رؾوٌک ڇ ٽؾٍٜ ر٪ٍٍو ٽٖڂڈ٥ی ٦ٌڂی ي كهٌبچڄ اٌغبك ثب

 ٽقزٺ٬ كه ځٲبٛ ٽؾٖڈٷ رڈى٤ٌ ؽزی ٌب اٝلا٥بد كاكٿ آٽڈىُ ثب ها "ط"

 .کوك عجواٿ
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  پُٓاٌ تواضاي

 ّلٌل ځٍبى ٽوكٻ اى ىٌبكي ي ٥لڃ آٿ كه کڄ اٍذ ڇ٦ٍٙزی پڂچبٿ رٲبٙبي

 رٲبٙبي .ځلاهك ڇعڈك ٭٦لا کڄ كاهځل ٌب فلٽبری ٽؾٖڈلاد ثڄ ٽْزوکی

 پبهٳ ڇ ٍبٹټ، رپٍي څبي ارڈثڈً ثيگواڅچب، كاّزڀ ثواي ّلٌلي پڂچبٿ

 ّڂبٍبٌی كه ٽبڅو ٭وكي ثبٌل ثبىاهٌبة .كاهك ڇعڈك . . .ڇ رٮوٌؾی څبي

 ڇ١ب٬ٌ څپڄ څپبڅڂگی ثب ثزڈاځل څب ثڈكڃ، ىٽٍڂڄ اٌڂگڈځڄ

 .كڅل رڈ٦ٍڄ ٽڂ٢ټ هڇّی ثب ها ثبىاه ثبىاهٌبثی،

 

 تُضنی تواضاي

 کپزو فلٽزی ٌب ٽؾٖٸ ثواي رٲبٙب آٿ كه کڄ اٍذ ڇ٦ٍٙزی رڂيٹی رٲبٙبي

 اٌڀ كٹٍٸ .ّڈك ٽی ثٍڂی پٍِ ځٍي آٿ اى ثٍْزو ڇ کبڅِ اٍذ ٱجٺی ٍٞؼ اى

 ٌب ٽؾٖڈلاد ځ٢و، ثبىاه ٽڈهك ثبىٍبىً ڇ ثچَبىي عچذ كه رلاُ ٥لٻ اٽو

 .اٍذ ثبىاهٌبثی ٭٦بٹٍزچبي

 ربىڃ څبي پٍْڂچبك ٌب٭زڀ اى اٍذ ٥جبهد "اؽٍبٌی ثبىاهٌبثی"

 ثبىاه څبي ثب فڈاٍزڄ فلٽبد ڇ ٽؾٖڈلاد پٍڈځل ثواي ثبىاهٌبثی

 ثب ٽٍزڈاٿ كٍزجب٫ ٭وُ ثبىاه رڂيٹی رٲبٙبي كه ٽضبٷ ثواي .ثبٹٲڈڃ

 ڇ ځٲِ ثب څبٌی ٱبٹی ي ٥وٙڄ ٌب ځٮٌٍ څبي ثواي ٱبٹی ّڂبٍڂبٽڄ ٕلڇه

 .ثوك ثبلا ها ٍٞؼ رٲبٙب . . .ڇ ٽقزٺ٬ څبي ثبىاه پَڂل ٽڈهك ځگبهڅبي

 څبي ثبىاه ٌب٭زڀ ٝوٌٰ اى ها رڂيٹی رٲبٙبي رڈاٿ ٽی ٽڈاهك ث٦ٚی كه

 ڇ رڈى٤ٌ ٌب رڈٹٍل كه اثزکبه ڇ هٱٍت، ځڈآڇهي ٽْزوٌبٿ عٺت علٌل،

 .کوك كگوگڈٿ رجٺٍ٪بری څبي ٍّڈڃ ؽزی ڇ گناهي ٱٍپذ

 

  )َايُظى(كػهی تواضاي

 اصو ثو رٲبٙب ىٽبځی اٹگڈي آٿ كه کڄ اٍذ ڇ٦ٍٙزی ٽورت ځب رٲبٙبي

 ثٍَبهي ٽضبٷ ثواي .ّڈك ٽی كڇه ىٽبځی ٥وٙڄ اٹگڈي اى ٭ٖٺی ر٪ٍٍواد

 كه ربثَزبٿ ڇٹی اځل، فبٹی ىٽَزبٿ ٭ٖٸ كه اٌواٿ، ّپبٷ كه څب څزٸ اى

 کوكٿ ٝو٫ ثو ثواي ثبىاهٌبثی ي ڇ١ٍٮڄ .ّڈځل ٽی هىڇ ٱجٸ ٽلرچب اى
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 رٲبٙب اٹگڈي .ّڈك ٽی ځبٽٍلڃ "ثبىاهٌبثی ر٦لٌٺی" ٽڂ٢ټ، ځب رٲبٙبي

ڇ  ٥بكاد ر٪ٍٍو رو٭٦ٍبد، ڇ رجٺٍ٪بد څب، اځگٍيڃ اٌغبك ثب رڈاٿ ٽی ها

 .كاك ر٪ٍٍو . . .ڇ رپبٌلاد

 

  کايم تواضاي

 ٍٞؼ ڇ ىٽبٿ ثب رٲبٙب ٍٞؼ ڇ ىٽبٿ آٿ كه کڄ اٍذ ڇ٦ٍٙزی ٽز٦بكٷ رٲبٙبي

 .اٍذ ٭وٍبٌْی ځٍوڇي كڇ ربث٤ ثبىاه رٲبٙبي .اٍذ ثواثو ٥وٙڄ ٽٞٺڈة

 ٭٦بٷ كٌگوي هٱبثذ ڇ ثبىاه كه څب ٍٺٍٲڄ ڇ ځٍبىڅب ر٪ٍٍو آځچب اى ٌکی

 ٍو٥ذ ثڄ هٱجب کڂل، عنة ها رٲبٙب فڈة ٽؾٖڈٷ ٌک ڇٱزی .اٍذ ّلٌل ڇ

 .کڂڂل عنة فڈك ثڄ ها رٲبٙب اى ٱَپزی ثزڈاځڂل ٽی ّڈځلرب ثبىاه ڇاهك

 ڇ ٽؾب٭٢زی ثبىاهٌبثی" کبٽٸ، رٲبٙبي ىٽبٿ كه ثبىاهٌبثی ي ڇ١ٍٮڄ

 ثڄ اڇٷ ي ڇڅٺڄ كه ثبىاهٌبثی ځڈ٣ اٌڀ .ّڈك ٽی ځبٽٍلڃ "ٽڂڂلڃ ځگچلاهي

 كه اځگٍيڃ ؽٮ٠ كهٍذ، ٱٍپذ ؽٮ٠ ٽبځڂل كاهك، رڈعڄ ٽڈاهك ربکزٍکی

 .څب ّلٌل څيٌڂڄ ڇکڂزوٷ څب ڇاٍٞڄ ڇ ٭وڇّڂلگبٿ

 

  حذ اص تيص تواضاي

 آٿ اى ثٍِ رٲبٙب ٍٞؼ آٿ كه کڄ اٍذ ڇ٦ٍٙزی ثٍبځگو ّلڃ ٍوهٌي رٲبٙبي

 .ثبّل اٿ عڈاثگڈي رب ّڈك ثزڈاځلٌب ثواځگٍقزڄ ثبىاهٌبة کڄ اٍذ

 ځٍي ٽپکڀ گبڅی .ثبّل ٽڈٱذ څبي کپٍبثی اى ځبّی اٍذ ٽپکڀ اٽو اٌڀ

 .ثبّل ٽٲ٦ٞی ىٌبك ّچود اى ځبّی اٍذ

 ثبىاهٌبثی"ها ّلڃ ٍوهٌي رٲبٙبي كاكٿ کبڅِ ي ڇ١ٍٮڄ

 ا٭ياٌِ څب ٱٍپذ اٍذ ڇ٦ٍٙذ ٽپکڀ اٌڀ كه .ځبٽڂل ٽی " (ڇاهڇځڄ)ر٦ٍٚٮی

 .ّڈك کبٍزڄ آٍبٌِ ڇ رو٭٦ٍبد فلٽبد، کٍٮٍذ، اى ڇ ٌبثل

 

 · َاسانى تواضاي

 ٽی ځ٢و ثڄ ىاٌل رٲبٙب ځڈ٣ څو آٿ كه کڄ اٍذ ڇ٦ٍٙزی ځبٍبٹټ رٲبٙبي

 څل٫ ثب رٲبٙب ځڈ٣ څو ٌب اٹکٺی ٍٍگبه،ٽْوڇثبد ثواي رٲبٙب ٽضلا .هٍل
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 ثبىاهٌبثی" ثب ثبٌل رٲبٙب ځڈ٣ اٌڀ ثوكٿ ثٍڀ اى ثواي. . .اؽزکبهڇ

 کوك. اٱلاٻ "٭وڇُ ٥لٻ ٌب اي ٽٲبثٺڄ

 

 ضُاسی يحيظ

 اځڈا٣ ثڄ ٽوثڈٛ اٝلا٥بد گوكآڇهي ٭واٌڂل اى اٍذ ٥جبهد ّڂبٍی ٽؾٍٜ

 اٌڀ .رؾٲٍٰ گڈځبگڈٿ څبي هڇُ ڇ ثوهٍی، ٽٞبٹ٦ڄ ٝوٌٰ اى څب ٽؾٍٜ

 ڇ څب، کبهگياهاٿ ڇاٍٞڄ ٭وڇّڂلگبٿ، اى رڈاٿ ٽی ها اٝلا٥بد

 .آڇهك كٍذ ثڄ . . .ڇ کزبثچب څب، هڇىځبٽڄ كڇٹذ، ځپبٌڂلگبٿ

 ّلڃ آڇهي گوك اٝلا٥بد ڇر٦جٍو رٮٍَو اى اٍذ ٥جبهد "ٽؾٍٞی رؾٺٍٸ"

 ڇ ثڂگبڃ ٽڈٱ٦ٍذ ثڄ رڈعڄ ثب ها اٌڀ اٝلا٥بد ثبىاهٌبثبٿ .ٽؾٍٞی

 ّواٌٜ کڂڈځی كه ثلاځڂل رب كڅڂل ٽی ٱواه اهىٌبثی ٽڈهك فڈك ٍبىٽبٿ

 .كاهځل ٍبىٽبٿ كه ربصٍوي چڄ آٌڂلڃ ڇ

 پڈٌبي ٽؾٍٜ ثب ٽڂٞجٰ څبٌی اٍزوارژي ٥وٙڄ ڇ رڂ٢ٍټ آځبٿ ځچبٌی څل٫

 ثْڂبٍل، ها ثبىاه ثبٌل رڂچب ځڄ ٽلٌو ثبىاهٌبثی .اٍذ ثبىاهٌبثی

 ٽٲبثٺڄ ها ثواي فڈك ڇ کڂل ثٍڂی پٍِ ها ٽؾٍٞی ٥ڈاٽٸ اٍذ لاىٻ ثٺکڄ

 .ٍبىك آٽبكڃ آځچب ثب

 

 تاصاسياتی يحيظ تا تشخٕسد ْاي سٔش

 اڇٷ ڇاکڂِ :كاهك ڇعڈك ثبىاهٌبثی ٽؾٍٜ ثڄ ځَجذ ڇاکڂِ ځڈ٣ كڇ

 ٽؾٍٞی څبي ځٍوڇ اځٮ٦بٹی كه ثبىاهٌبثی .اٍذ "اځٮ٦بٹی ثبىاهٌبثی"

 ثب آځچب ها فڈك ثبٌل کڄ آٌڂل ٽی ؽَبة ثڄ کڂزوٷ ٱبثٸ ٩ٍو ٥ڈاٽٺی

 ثبىاهٌبثی اٌڀ كه .اٍذ " ٭٦بٷ ثبىاهٌبثی" كٌگو ڇاکڂِ .ٍبفذ ٽڂٞجٰ

 .ّڈك ثوكاّزڄ ٽؾٍٞی ٥ڈاٽٸ كه ربصٍو ثواي گبٻ څبٌی رب اٍذ ثوآٿ ٦ٍی

 كٌگوي اى ثچزو ٽٞٺٰ ٝڈه ثڄ رڈاٿ ځپی ها هڇُ كڇ اٌڀ اى ٌک څٍچ

 .كاهك ثَزگی گڈځبگڈځی آځچب ثچ٦ڈاٽٸ گٍوي کبه ثڄ كاځَذ؛ىٌوا

 هڇى اعزپب٥ٍڈّواٌٜ ڇ افلاٱی څبي ٽؾلڇكٌذ اڅلا٫، ٽبځڂل ٥ڈاٽٺی

 .عبٽ٦ڄ
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 تاصاسياتی يحيظ ػُاغش

 :اى ٥جبهرڂل ثبىاهٌبثی ٽؾٍٜ ٥ڂبٕو ٽچپزوٌڀ

 ٥جبهرڂل ٥ڈاٽٸ اٌڀ ٽچپزوٌڀ اى ثوفی .٭وڅڂگی ڇ اعزپب٥ی ٥ڈاٽٸ -1

 :اى

 څو ه٭زبه ڇ ڇ څب فڈاٍزڄ ي کڂڂلڃ ر٦ٍٍڀ ٥ڂٖو ٽچپزوٌڀ ٭وڅڂگ :٭وڅڂگ - 

 فلٽبد، کٍٮٍذ، رب گو٭زڄ آٿ ثوچَت ڇ ٽؾٖڈٷ ثڂلي اى ثَزڄ .اٍذ ٭وك

 ڇ عڈاٽ٤ ٭وڅڂگ ربصٍو رؾذ څپگی ڇ رجٺٍ٪بد، ٱٍپذ فوٌل، ڇىٽبٿ ٽکبٿ

 .ٱواه گٍوځل ٽٞبٹ٦ڄ ٽڈهك كٱذ ثڄ ثبٌل کڄ اٍذ ا٭واك

 ثبىاه كه ٽؾٖڈلاد ٽ٦و٭ی ڇ ٥وٙڄ ي ځؾڈڃ ثب ٍڈاك ٍٞؼ :ٍڈاك ٍٞؼ - 

 آگچی ي اهائڄ اٍذ ىٌبك ثٍَڈاكي آٿ كه کڄ اي عبٽ٦ڄ كه .كاهك اهرجبٛ

 ٍّڈڃ ڇ ٽؾٖڈٷ اځزقبة كه ٍڈاك .ځقڈاڅل ثڈك ٽڈ٭ٰ عواٌل كه رجٺٍ٪بری

 .كاهك ځٲِ ځٍي آٿ ځگچلاهي ڇ کبهثوك ي

 ٽٞٺڈة ڇ فڈة آځچڄ ثڄ ٽب څبي ثبڇه اى ٥جبهرڂل :اي څَزڄ څبي اهىُ - 

 ڇ ځب٭ن کڄ څَزڂل ٽْزوکی اهىّچبي ٭وڅڂگ ٌک اي څَزڄ اهىُ څبي .اٍذ

 ثڄ ځَجذ ځگوي ٽڂٮی ٌب ٽضجذ ٽؾٖڈلاد، عگڈځگی کبهثوك ڇ پبٌلاهځل

 كه اي څَزڄ څبي اهىُ .ٽی کڂڂل ر٦و٬ٌ ها ثبىاه هڇاثٜ ثوٱواهي ڇ آځڄ

 اي څَزڄ څبي اهىُ … ڇ رڈ٦ٍڄ ڇ هّل گواٌی، ٭وك ٽضٸ اي ٍوٽبٌڄ عڈاٽ٤

 .ٌبثڂل ٽی رکبٽٸ ڇ کڂڂل ٽی ر٪ٍٍو ىٽبٿ ٝڈٷ كه

 ثب فلٽبری ڇ ٽؾٖڈلاد اٍلاٻ اهىّی ځ٢بٻ كه ٽضبٷ ثواي :ٽنڅت ڇ كٌڀ - 

 ثٍَبه ثبىاهٌبثی كه کڄ كاهك ڇعڈك ٽکوڇڃ ڇ ؽواٻ، ٽَزؾت ٥ڂبڇٌڀ

 .كاهك اڅپٍذ

 ڇ رغبهي څبي ثوفڈهك ي ځؾڈڃ  کبه ڇ کَت ّواٌٜ ڇ ٽ٦بٽلاد ي ځؾڈڃ - 

 كه ٽڈٱ٤ ثڄ ؽٚڈه ٽضلا .ځٍَذ ٌکَبٿ څټ ثب ٽقزٺ٬ څبي كه ٭وڅڂگ ٽ٦بٽٺڄ

 عڈاٽ٤ څبكه هځگ ٽناکوڃ، ي ځؾڈڃ پڈِّ، ي ڇ ځؾڈڃ پڈّبٳ څب، ٽلاٱبد

 .ٽقزٺٮبٍذ رٮبٍٍو كاهاي ٽقزٺ٬

 ٽڈهك کڄ كاهك ڇعڈك څبٌی ٍبىٽبٿ ٭وڅڂگ څو كه  اعزپب٥ی څبي ٍبىٽبٿ - 

 ٽچپی ځٲِ اٌواځی ٭وڅڂگ كه فبځڈاكڃ ٽضبٷ اٍذ؛ثواي ڇ اؽزواٻ پنٌوُ

 .كاهك اي ڇٌژڃ اڅپٍذ څب ٭وڅڂگ كه ا٭واك ڇ ٽڈٱ٦ٍذ رقٖٔ ٍڀ، .كاهك
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 كه کڄ فلٽبری ڇ ٽؾٖڈلاد اى رب ثٍَبهي ّلڃ ثب٥ش ٽوك ڇ ىٿ ّلٿ ّب٩ٸ

 کڂل پٍلا ٝو٭لاه ځجڈكڃ؛ثٍَبه ٽٞوػ چڂلاٿ گنّزڄ

 .آٽبكڃ څبي ٩نا کڂڂلڃ ٥وٙڄ څبي ٭وڇّگبڃ ٽضٸ

 فوٌل ي ٍّڈڃ ڇ څب کْڈه كه رڈى٤ٌ ڇ فوٌل څبي ٍٍَزټ  ځچبكي څبي اٹگڈ - 

 اى رڂچب كٌگو اٌواٿ ٽوكٻ .اٍذ كگوگڈځی ؽبٷ كه عڈاٽ٤ ٽٖو٫ كه ڇ

 كه اي ىځغٍوڃ ڇ ثيهگ څبي ٭وڇّگبڃ .ځپی کڂڂل فوٌل ٽؾٺی څبي ٽ٪بىڃ

 .اځل ٌب٭زڄ ځٲِ اٌواٿ رڈى٤ٌ ّجکڄ

 ٥بٽٸ ٍڄ ثبىاهٌبثی كه إڈلا .اٱزٖبكي ڇ ٱبځڈځی ٍٍبٍی، ٥ڈاٽٸ  -4

 ٝڈه ثڄ ثبٌل کڄ څَزڂل ٽؾٍٞی اٍبٍی ٥ڈاٽٸ ڇ هٱجب ٽْزوٌبٿ كڇٹذ،

 ٥ڈاهٗ، څب، ٽبٹٍبد  .گٍوځل ٱواه اهىٌبثی ڇ ثوهٍی ٽڈهك كائټ

کْڈه  اى ث٦ٚی ثب ٽ٦بٽٺڄ ٌب ٽؾٖڈلاد ثوفی ٽپڂڈ٥ٍذ څب، ثڂلي ٍچپٍڄ

 څب، ڇرؾوٌټ څب هٍبځڄ اى ث٦ٚی كه رجٺٍ٪بد ثڄ ٽوثڈٛ څبي ٽؾلڇكٌذ څب،

 ثب ځؾڈي ثڄ کڄ څَزڂل کڂزوٷ ٱبثٸ ٩ٍو ڇ ٥ڈاٽٸ ٽؾٍٞی اى څبٌی ځپڈځڄ

 .کبهكاهځل ڇ ٍو كڇٹذ

 :اى ٥جبهرڂل کڄ كاهك ٥پلڃ ځٲِ چڂل رکڂڈٹڈژي :رکڂڈٹڈژٌک ٥ڈاٽٸ -7

 ٽڈاك ڇ ٽؾٖڈلاد عبي ثڄ ٽٖڂڈ٥ی ٌب علٌل ٽڈاك ڇ ٍبفزڀ ٽؾٖڈلاد عبځٍْڀ

 کټ ٌب گوكاځی فڈك ٽڈاك، ٽٖو٫ ٽٍياٿ عڈٌی كه ٕو٭ڄ ٝج٦ٍی، ٌب ٱلٌپی

 آځچب ٍو٤ٌ کچڂگی ڇ ٥پو ٽؾٖڈلاد ّلٿ کڈربڃ اځَبځی، ځٍوڇي ثڄ ځٍبىي

 .ٽلاڇٻ ځڈآڇهي ڇ

 آٿ كاٽڂڄ ثٺکڄ ّڈك، ځپی ٽؾلڇك ٽٺی ٽؾٍٜ ثڄ هٱبثذ .هٱبثزی ٥ڈاٽٸ -0

 ثٍڀ ڇ فبهعی هٱبثزی څبي ځٍوڇ ثڄ ثبٌل ڇ رو اٍذ گَزوكڃ ثٍَبه

 اهىٌبثی كه اٽوڇى ثبىاهٌبثی كه کبٽٍبثی  .كاّذ رڈعڄ ځٍي اٹپٺٺی

 customer ،company) كه إٞلاؽب کڄ اٍذ "ٽْزوي ڇ هٱٍت فڈك،" كائټ

،competitor) . 3ّڈك ٽی ّڂبفزڄ Cs ځکبری ٽچپزوٌڀ٥ڂڈاٿ  ثب اځگٺٍَی 

 هٱجب کڄ اٍذ اٌڀ ّڈك رڈعڄ ثلاٿ هٱبثذ ٽؾٍٜ ڇ هٱجب ثوهٍی كه ثبٌل کڄ

 هٱجب ثبىاهٌبثی ي كاهځل؟آٽٍقزڄ ٱواه کغب كه ڇ څَزڂل چڄ کَبځی

 ثڄ ځَجذ آځبٿ ٱڈد ڇ ٬٦ٙ اٍذ؟ځٲبٛ آځچب چٲله ثبىاه اٍذ؟ٍچټ چگڈځڄ

 فبهعی ڇ كافٺی هٱجبي آځبٿ چٍَذ؟ځٲِ ي آٌڂلڃ څبي چٍَذ؟ثوځبٽڄ ٽب

 اٍذ؟ چگڈځڄ ٽلد ثٺڂل ڇ ٽلد کڈربڃ كه
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 سهاتتی ْاي استشاتژي

 .اٍذ ثوهٍی ٱبثٸ ىٽٍڂڄ ٍڄ كه پڈهرو ٽبٌکٸ ځ٢و ٝجٰ

 رپبٻ ٱٍپذ رڈاځڂل ٽی كاهځل کڄ اي ڇٌژڃ ّواٌٜ كٹٍٸ ثڄ څب ّوکذ گبڅی

 رڈاٿ كاهاي كٹٍٸ څپٍڀ ثڄ ڇ ثبّڂل كاّزڄ اى كٌگواٿ کپزوي ي ّلڃ

 اٍذ ٽپکڀ ځٍي ٽڈاهكي كه  .اځل گناهي ٱٍپذ ي ىٽٍڂڄ كه هٱبثذ

 اى ٥ڂبٕو ٌک څو ثڈكٿ ٽزپبٌي اى ځبّی څب ّوکذ هٱبثزی رڈاٿ ٽچپزوٌڀ

 ثڂلي، ثَزڄ هځگ، ځڈ٣ ثڈكٿ ٽزپبٌي ٽبځڂل .ثبّل ثبىاهٌبثی آٽٍقزڄ

 کبځبٷ آٿ، كهٌب٭ذ ي ٍّڈڃ ڇ ٱٍپذ ٭وڇُ، اى فلٽبد پٌ ٽلٷ، ڇ ١بڅو

 ٽی ٽْزوٌبٿ اځڈا٣ عنة ثب٥ش٥بٽٸ  څپٍڀ .رجٺٍ٪بد ځڈ٣ ڇ رڈى٤ٌ څبي

 اٍزوارژي ٍڈٽٍڀ .ّڈك ٽی رٲڈٌذ هٱجب ثڄ ځَجذ ّوکذ ثبىاه ٍچټ ڇ ّڈك

ثبىاه " ها آٿ کڄ کوك عَزغڈ ثبىاهڅب اځزقبة ځڈ٣ كه رڈاٿ ٽی ها هٱبثذ

 .آٿ كه ٥پٍٰ ځٮڈم ڇ ثبىاه اى ثقْی اځزقبة ځبٽڂل؛٦ٌڂی ٽی "کبځڈٿ

 

 سهاتتی ْاي سٔش

 هڅجواٿ .کوك رٲٍَټ هڇ كځجبٹڄ ڇ هڅجو گوڇڃ كڇ ثڄ رڈاٿ ٽی ها څب ّوکذ

 افزٍبه كه ها ٽؾٖڈٷ ثبىاه ٍچټ ٕل كه 50 اى کڄ ثٍِ څَزڂل څبٌی آٿ

 .كاهځل ځبچٍيي ٍچټ ثبىاه کڄ څَزڂل آځچبٌی څب هڇ كځجبٹڄ ڇ كاهځل

 :گوڇڃ كڇ اٌڀ هٱبثزی هڇُ ّوػ

 ثبىاه هڅجواٿ 

 هڅجواٿ ثواي ٭و٥ی اٍزوارژي چڂل څپواڃ إٺی اٍزوارژي كڇ کبرٺو

 :ٍبىك ٽی ٽٞوػ ثبىاه

 :څبي اٍزوارژي ّبٽٸ کٸ ثبىاه گَزوُ ڇ ثَٜ -

 علٌل کڂڂلگبٿ اٍزٮبكڃ اٹ٬(

 علٌل څب کبهثوك ة(

 ثٍْزو ي اٍزٮبكڃ ط(

 :څبي اٍزوارژي ّبٽٸ ثبىاه ٍچټ اى ك٭ب٣-

 ٽڈٱ٦ٍذ ڇ ڇ٤ٙ اى اٹ٬(ك٭ب٣
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 ٽٲلٻ( هٱٍت)ؽپٺڄ ٽڈٱ٦ٍذ رضجٍذ اى ٱجٸ ة(ك٭ب٣

 ٽزٲبثٸ ؽپٺڄ اٍبً ثو ك٭ب٣ ط(

 

 ثبىاه څبي هڇ كځجبٹڄ

 ثبىاه اى ٍچټ ثٍْزوٌڀ ٌب٭ذ كه عَزغڈي كه ّلد ثڄ گوڇڃ اٌڀ

 .کڂڂل ٽی اٌغبك ثبىاه كه اي ٭ْوكڃ ّواٌٜ هٱبثزی څَزڂل؛ثڂبثواٌڀ

 ٽْقٔ څل٫ کڄ ثوك ځبٻ ٽی "ثبىاه چبٹْگواٿ" ځبٻ ثڄ گوڇڅی اى کبرٺو

 څبي ځ٢بٽی ربکزٍک ثڄ هاٍزب اٌڀ كه اڇ .اٍذ ثبىاه ٍچټ ا٭ياٌِ آځچب

 ي ؽپٺڄ څب، ٱٍپذ عڂگ کڂل؛ٽبځڂل ٽی اّبهڃ گوڇڃ اٌڀ اٍزٮبكڃ ٽڈهك

 .هڇكههڇ ڇ ٽَزٲٍټ څبي ثوفڈهك ڇ ثوځبٽڄ ٍبفزبه ڇ ثلڇٿ

 ٽی ٱواه اٍزٮبكڃ ٽڈهك هٱجب ثڄ ؽپٺڄ ثواي کڄ څبٌی ربکزٍک اځڈا٣

 :گٍوك

 .هڇثوڇ اى ؽپٺڄ -1

 ٽَزٲٍټ ٝڈه ثڄ اڇ ٬٦ٙ ځٲبٛ عبي ثڄ هٱٍت ٱڈد ځٲبٛ ثڄ ؽپٺڄ ثو ٽجزڂی

 چڄ رب هٱٍت کڄ اٌڀ ثڄ كاهك ثَزگی ربکزٍک اٌڀ پٍبٽل .هڇثوڇٍذ ڇاى

 .ثبّل ٽٲبڇٽذ كاّزڄ ٱلهد ڇ ؽڈٕٺڄ اځلاىڃ

 هڇثوڇ اى ؽپٺڄ -4

 اٍذ پنٌو آٍٍت ثبىاه هڅجو آٿ كه کڄ ثبىاه اى ثقْی ٽڈهك اٌڀ كه

 .ٽڂڂل ٽی اٍزٮبكڃ هڇُ اٌڀ اى ٽ٦پڈلا ژاپڂی څب .ّڈك ٽی اځزقبة

 ٽؾبٕوڃ -7

 ٽٲبڇٽزِ کڄ ىٽبځی رب كّپڀ ٙل ثو ڇ٤ٍٍ ڇ عبځجڄ څپڄ اٍذ اي ؽپٺڄ

 هڇُ اٌڀ اى څب ٍب٥ذ اځڈا٣ ٥وٙڄ ثب ٍب٥ذ ثبىاه كه ّوکذ ٍٍکڈ .ثْکڂل

 .کوكڃ اٍزٮبكڃ

 اي ؽبٍّڄ ي ؽپٺڄ -0

 اى علاي ڇ ؽبٍّڄ كه رب کڂل ٽی رلاُ ٽجبهى ؽو٬ٌ ؽپٺڄ، اٌڀ كه

 .گٍوك كهكٍذ ها ثبىاه علٌل، رکڂڈٹڈژي ي ثب ٥وٙڄ ٽڈعڈك، رکڂڈٹڈژي
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 گناهي ٍوٽبٌڄ ثب ڇ ثورو كاهي رکڂڈٹڈژي ثبىاهڅبي كه ربکزٍک اٌڀ

 .اٍذ ٽزلاڇٷ ٍڂگٍڀ

 ٍبفزبه چوٌکی ٌب ثلڇٿ ي ؽپٺڄ -9

 هڇؽٍڄ ر٬ٍ٦ٚ څل٭ِ ڇ کڂل ٽی آ٩بى ها ؽپٺڄ فڈك اځزقبة ثڄ چبٹْگو

 ثبّل كاّزڄ ڇعڈك کب٭ی ٽبٹی ٽڂبث٤ کڄ ٕڈهری كه اٍذ ڇ ثبىاه هڅجو

 .اٍذ ٽڂبٍت

 :اى ٥جبهرڂل ك٭ب٥ی څبي اٍزوارژي ؽپٺڄ څبي اٍزوارژي ثواثو كه

 ڇ٤ٙ ڇ ٽڈٱ٦ٍذ اى ك٭ب٣ -1

 ٽزؾوٳ ك٭ب٣-4

  ٽڈٱ٦ٍذ رضجٍذ اى ٱجٸ ك٭ب٣ -7

 ٽزٲبثٸ څغڈٻ ثب ك٭ب٣ -0

 اٝوا٫ اى ك٭ب٣ -9

 ځٍْڂی ٥ٲت ڇ گٍوي کڂبهڃ-6

 

 کُُذِ يػشف سكتاس

 اٍذ گڈځبگڈځی اعزپب٥ی ڇ هڇاځی څبي ٭واٌڂل ّبٽٸ کڂڂلڃ ٽٖو٫ ه٭زبه

 .كاهك ڇعڈك ٽٖو٫ ڇ فوٌل ثڄ څبي ٽوثڈٛ ٭٦بٹٍذ اى ث٦ل ڇ ٱجٸ کڄ

 کڂڂلڃ ٽٖو٫ فوٌل گٍوي رٖپٍټ ٭واٌڂل

 ڇ ٽؾٖڈلاد ځڈ٣ چڄ کڄ ثگٍوك رٖپٍټ رب کڂل ٽی ٝی فوٌلاه ها ٽواؽٺی

 .ځبٽڂل ٽی "فوٌل گٍوي رٖپٍټ ٭واٌڂل"فوٌلاهي کڂل ها فلٽبری

 :اٍذ ٽوؽٺڄ پڂظ ّبٽٸ ٭واٌڂل اٌڀ

 ٍٔٽَبٹڄ رْق 

 اٝلا٥بد عَزغڈي 

 څب چبهڃ هاڃ اهىٌبثی 

 فوٌل رٖپٍټ 

 فوٌل اى ث٦ل ه٭زبه 
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 ثٍَبهاٍبٍی، ځکبد اى ٌکی کڂڂلڃ، ٽٖو٫ فوٌل گٍوي رٖپٍټ ٭واٌڂل كه

 .اٍذ فوٌل رڈاځبٌی رٲبٙب ٌب ٥بٽٸ ثڄ رڈعڄ ڇ كٱذ

 ڇ ٥ٺټ ځڈ٥ی ٽوؽٺڄ اٌڀ كه ثبىاهٌبثی : ٌب ځٍبى ٽَبٹڄ رْقٍٔ -1

 .څبٍذ ځٍبى رؾوٌک ٽچبهد

 ٽی هعڈ٣ فڈك پٍٍْڀ رغوثٍبد ثڄ ٭وك ٽوؽٺڄ اٌڀ كه :اٝلا٥بد عَزغڈي -4

 ثواي کڂڂلڃ ٽٖو٫ گبڅی .ځبٽڂل ٽی" كهڇځی کبڇُ" ٥پٸ ها اٌڀ کڄ کڂل

 کڄ اٍذ لاىٻ ىٽبځی کبڇُ اٌڀ ىځل ٽی كٍذ"کبڇُ كهڇځی"ثڄ اٝلا٥بد کَت

 كاّزڄ ڇعڈك ٩ٺٜ گٍوي رٖپٍټ ڇ فٞو ځجبّل کب٭ی گنّزڄ آگبڅی ڇ رغوثڄ

 .ثبّل پبٌٍڀ ځٍي اٝلا٥بد آڇهي عپ٤ څيٌڂڄ ڇ ثبّل

 :اى ٥جبهرڂل كافٺی ٌب ثٍوڇځی اٝلا٥بد ٽڂبث٤

 ٽٖو٫ ا٥زپبك ٽڈهك کڄ كڇٍزبځی ڇ ثَزگبٿ ٽبځڂل ّقٖی، ٽڂبث٤  -

 .څَزڂل کڂڂلڃ

 څبي گياهُ ڇ ٽؾٖڈلاد گناهي ٱٍپذ څبي ٍبىٽبٿ ٽبځڂل ٥پڈٽی، ٽڂبث٤  -

 .كڇٹزی ٍبىٽبٿ څبي ٽقزٺ٬

 اٝلا٥بد كهٌب٭ذ ٽبځڂل كاهك، رَٺٜ آځچب ثو ثبىاهٌبة کڄ ٽڂبث٦ی  -

 كه ٭وڇُ څبي عبٌگبڃ ڇ ٭وڇُ رجٺٍ٪بد، ٽَئڈلاٿ كهثبهڃ ٭وڇّڂلگبٿ اى

 .څب ٭وڇّگبڃ

 :فوٌل څبي ٽ٦ٍبه ثڄ رڈعڄ ثب څب گيٌڂڄ ٌب څب چبهڃ هاڃ اهىٌبثی -7

 ڇعچڄ ڇ پوٍزٍژ مڅڂی)ٽضٸ ٌب کٍٮٍذ( )ٽضٸ ٥ٍڂی اٍذ ٽپکڀ ٽ٦ٍبهڅب

 .ثبّل اعزپب٥ی(

 اهىٌبثی ٽوؽٺڄ ڇ اٍذ آځی ثٍَبه گبڅی څب رٖپٍټ اٌڀ :فوٌل رٖپٍټ -0

 ٌکی گٍوي، رٖپٍټ كهٽوؽٺڄ .کڂل ځپی ٽَزٲٍپب كځجبٷ څب چبهڃ هاڃ ها

 كه .اٍذ ڇ٭وڇُ ٽناکوڃ ڇفوٌل كه ٽلٌوٌذ ڇٽچبهد ٱلهد اٍبٍی ځکبد اى

ثٍَبه  اي ځکزڄ کڄ ٭وك كه ځٍبى ّلد ثو ٥لاڇڃ ځٍي آځی څبي گٍوي رٖپٍټ

 ٽؾٖڈٷ ٱواهكاكٿ ثڂلي، ثَزڄ ؽزی ڇ ٽؾٖڈٷ ٥وٙڄ څڂو ڇ ځؾڈڃ اٍذ، ٽچټ

 .ثوفڈهكاهځل اي ڇٌژڃ اڅپٍذ اى ٽڈٱ٦ٍزی، فوٌلاه ڇ٥ڈاٽٸ فوٌل كه

 کڂڂلڃ ٽٖو٫ ٽؾٖڈٷ، ٌب ٭واڇهكڃ فوٌل اى پٌ :فوٌل اى پٌ ه٭زبه -9

 فڈٌِ اځز٢بهاد ثب آځوا
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 ثبّل، اگوځبهاٙی .ثبّل ځبهاٙی ٌب هاٙی اٍذ ٽپکڀ اڇ .کڂل ٽی ٽٲبٌَڄ

 ځبٽڂبٍت اى ځبّی هٙبٌذ ٥لٻ اٌڀ آٌب ثوهٍی کڂلکڄ ثبٌل ثبىاهٌبة

 .ٽٖو٫ کڂڂلڃ رڈٱ٦بد ثڈكٿ ثبلا ٌب اٍذ ٭واڇهكڃ ثڈكٿ

 ثڄ رڈعڄ ثب ها کٺی هڇُ ٍڄ کڂڂلڃ، ٽٖو٫ فوٌل ٭واٌڂل ثواي پژڇڅْگواٿ

 ٽؾٖڈٷ چڈٿ ڇ چڂل اى اڇ ڇآگبڅی کڂڂلڃ ٽٖو٫ ثوايٽؾٖڈٷ  اڅپٍذ كهعڄ

 :اى ٥جبهرڂل اځلکڄ ثوّپوكڃ

 ٽٖو٫ کڄ اهىُ کټ ٽؾٖڈلاد ٽڈهك كه هڇُ اٌڀ :ٽ٦پڈٹی ٽَبٹڄ . ؽٸ1

 ٕبثڈٿ ڇ ٍّو ٽضٸ ّڈك ٽی كاهك كٌلڃ ثبلاٌی

 عَزغڈي كه ٽ٦پڈلا کڂڂلڃ ٽٖو٫ هڇُ، اٌڀ كه :ٽؾلڇك ٽَبٹڄ . ؽٸ4

 ٽپکڀ .څبٍذ چبهڃ هاڃ اهىٌبثی ثواي كڇٍزبٿ اٍز٦بځذ اى ڇ اٝلا٥بد

 ٌک اځزقبة ٽڈهك كه هڇُ اٌڀ .ٱواه گٍوك اهىٌبثی ٽڈهك ٽبهٳ چڂل اٍذ

 .ٽی کڂل ٕلٯ ارڈ فوٌل ٌب ّبٻ ٕو٫ ثواي هٍزڈهاٿ

 رٖپٍټ ٭واٌزل ٽوؽٺڄ پڂظ اى ٌک څو هڇُ، اٌڀ كه :پٍچٍلڃ ٽَبٹڄ . ؽٸ7

 ثواي ثٍَبهي رلاُ ڇ ىٽبٿ گٍوكڇ ٽی ٱواه ٽڈهك اٍزٮبكڃ فوٌل گٍوي

 ٽضٸ .اٍذ لاىٻ څب گيٌڂڄ اهىٌبثی ڇ ڇ ّڂبٍبٌی فبهعی اٝلا٥بد عَڂغڈي

 .کبٽپٍڈرو ٽبځڂل ځبّڂبفزڄ ٽؾٖڈلاد

 

 تاصاس توسيى

 څل٫ ثبىاه گيٌڂِ :اٍذ اٍٺَی ثقِ كڇ ّبٽٸ ثبىاهٌبثی اٍزوارژي

 كه ٽڈ٭ٲٍذ ثواي ثبىاهٌبثی ٽڈصو ثوځبٽڄ رلڇٌڀ ڇ ڇرڈ٦ٍڄ

 ٽغيا ڇ رْقٍٔ ثواي اٍذ هڇځلي ثبىاه ثڂلي ثقِ هڇ اٌڀ ثبىاهڅل٫؛اى

 ٽڂ٢ڈه ثڄ فوٌلاهاٿ څبي ٽوكٿ ڇٌژگی

 ڇ ٽؾٖڈلاد رڈاځل ٽی ٌب فڈاڅل ٽی ٍبىٽبٿ کڄ ثبىاهڅبٌی . اځزقبة1

 .٥وٙڄ کڂل آٿ ثڄ ها فلٽبرِ

 ثڄ پبٍقگڈٌی ثواي ثبىاهاٹجی څبي ثوځبٽڄ ڇ ٽؾٖڈلاد . ٝواؽی4

 ٌب کڂڂلڃ رڈٹٍل ثواي ثبىاه رٲٍَټ .ٽڈهكځ٢و فوٌلاهاٿ اؽزٍبعبد

 :اٍذ ىثو ٽياٌبي كاهاي کټ كٍذ ٭وڇّڂلڃ
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 ڇ کڂل آىٽبٌِ هٱجب ٥وٙڄ ٱجبٷ كه ها ٱَپذ څو اؽزٍبعبد رڈاځل . ٽی1

 .ها ثَڂغل ٽْزوٌبٿ هٙبٌذ ٽٍياٿ

 ٽی آڇهك ٽی كٍذ ثڄ ثبىاه څوفوكڃ اى کڄ اٝلا٥بری اى اٍزٮبكڃ ثب .4

 ٽڂبٍجی ثبىاهٌبثی څبي ثڈكعڄ ثبىاهڅبي ٽقزٺ٬، ثب ٽزڂبٍت رڈاځل

 .كڅل رقٍٖٔ آځچب ثڄ ها

 ڇ رڈٹٍلي څبي ثوځبٽڄ كه رڈاځل ٽی ثبىاهڅب، فوكڃ كٱٍٰ ّڂبفذ . ثب7

 هٙبٌذ عٺت ثواي ڇ کڂل اٌغبك فڈك ر٪ٍٍواری ثبىاهٌبثی ٥پٺٍبد

 .ځپبٌل رلاُ کڂڂلڃ ٽٖو٫ څبي گوڇڃ ثٍْزو

 ثچزو ّوکذ کڄ ثبىاه اى ٱَپذ آٿ گيٌڂِ ڇ ّڂبٍبٌی ٦ٌڂی ثبىاه رٲٍَټ

 رٲٍَټ ثبىڇي .ثبّل پبٍقگڈي ځٍبىڅبٌْبٿ رڈاځل ٽی ٽڈصورو ڇ

 .اٍذ ثبىاهٌبثی رؾٲٍٲبد ڇ هٍبځی اٝلا٣ ٍٍَزټ ثبىاه،

 

 تاصاس توسيى يؼياسْاي

 ٽز٪ٍوڅبي ڇ ٽ٦ٍبهڅب ثبٌل ثبىاهڅب فوكڃ ڇ ٽْزوٌبٿ ثڂلي گوڇڃ ثواي

 ثواي إٺی ٽ٦ٍبه پڂچ .ٱواه گٍوك رڈعڄ ٽڈهك ثبىاه كه گڈځبگڈځی

 :اى اٍذ ٥جبهد ثبىاه رٲٍَټ

 گناهي ٍوٽبٌڄ ثبىكڃ ڇ ٍڈك ا٭ياٌِ ٱبثٺٍذ .1

 ٱَپذ څو كه فوٌلاهاٿ ځٍبىڅبي ثڈكٿ . ٽْبثڄ4

 ثبىاه گڈځبگڈٿ څبي ٱَپذ كه فوٌلاهاٿ ځٍبىڅبي ثڈكٿ . ٽزٮبڇد7

 ٱَپذ ٌک ثڄ كٍزٍبثی ثواي ثبىاهٌبثی څبي ٭٦بٹٍذ . اٽکبٿ0

 گڈځبگڈٿ څبي ٱَپذ ثڄ ثبىاه رٲٍَټ څيٌڂڄ ڇ . ٍبكگی9

 

 تاصاس توسيى يتـيشْاي ٔ ْا سٔش

 ثڂلي، رٲٍَټ اٌڀ كه :ع٪وا٭ٍبٌی ٽز٪ٍوڅبي اٍبً ثو ثبىاه رٲٍَټ

 څب، اٍزبٿ څب، کْڈه ٽبځڂل ع٪وا٭ٍبٌی ٽقزٺ٬ څبي· ڇاؽل ثڄ ثبىاه

 .ّڈك ٽی څب رٲٍَټ فٍبثبٿ ٌب ّچوڅب، څب، ٽڂٞٲڄ
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 ثڂلي، رٲٍَټ اٌڀ كه :ّڂبفزی عپ٦ٍذ څبي ٽز٪ٍو اٍبً ثو ثبىاه رٲٍَټ

 فبځڈاكڃ، اځلاىڃ عڂٍَذ، ٍڀ، ٽبځڂل عپ٦ٍزی ٥ڈاٽٸ اٍبً ثو ثبىاه

 ځژاكڇٽٺٍذ رؾٍٖلاد، ٽٍياٿ ّ٪ٸ، فبځڈاكڃ، كهآٽل، ٥پو ٽڂؾڂی

 ثٍِ ّڂبفزی عپ٦ٍذ څبي اى ٽز٪ٍو ثبىاه رٲٍَټ څڂگبٻ .ّڈك ٽی رٲٍَټ

 فڈاٍزڄ کڄ اٌڀ كٹٍٸ ثڄ ٌکی .گوكك ٽی اٍزٮبكڃ كٌگو څبي ٽز٪ٍو اى

عپ٦ٍذ  ٽز٪ٍوڅبي ثب ٽؾٖڈلاد اى اٍزٮبكڃ ٽٍياٿ ڇ روعٍؾبد څب،

 روٽی ٍبكڃ ها ٽز٪ٍوڅب اٌڀ کڄ اٌڀ كٌگو ڇ كاهك ځيكٌک اهرجبٛ ّڂبفزی

 .کوك اځلاىڃ گٍوي رڈاٿ

 ثڂلي رٲٍَټ اٌڀ كه :ّڂبفزی هڇاٿ ٥ڈاٽٸ اٍبً ثو ثبىاه رٲٍَټ

 ٽبځڂل ٽقزٺ٬ ٥ڈاٽٸ اى اي ٽغپڈ٥ڄ)ىځلگی ٍجک اٍبً ثو فوٌلاهاٿ

 ثو څب اځَبٿ ّقٍٖذ)ّقٍٖذ ڇ (.څبٍذ ڇ ٥ٲٍلڃ څب ٥لاٱڄ څب، ٭٦بٹٍذ

 .ّڈځل ٽی رٲٍَټ ٽقزٺٮی څبي ثڄ گوڇڃ (.گناهك ٽی اصو آځچب فوٌل ه٭زبه

 فوٌلاهاٿ ثڂلي، رٲٍَټ اٌڀ كه :ه٭زبهي ٥ڈاٽٸ اٍبً ثو ثبىاه رٲٍَټ

 څبي گوڇڃ ثڄ ٽؾٖڈٷ اى اٍزٮبكڃ ٽٍياٿ ٌب رٺٲی، ٝوى اٝلا٥بد، پبٌڄ ثو

 .ٽی ّڈځل رٲٍَټ ٽقزٺٮی

 اى اٍزٮبكڃ څبي ٽڈٱ٦ٍذ اٍبً ثو رڈاٿ ٽی ها فوٌلاهاٿ :څب ٽڈٱ٦ٍذ  -

 .کوك ٽؾٖڈٷ گوڇڅجڂلي

 کڄ اٍذ ٽڂب٭٦ی پبٌڄ ثو ثبىاه رٲٍَټ كٌگو ځڈ٣ :ځ٢و ٽڈهك ٽڂبث٤- 

 .اٍذ آٿ كه عَزغڈي کڂڂلڃ ٽٖو٫

 ا٭واكي اٍبً ثو رڈاٿ ٽی ها څب ثبىاه اى ثٍَبهي :کڂڂلڃ ٽٖو٫ ڇ٦ٍٙذ- 

 ٽؾٖڈٷ اى گنّزڄ كه کڄ کَبځی اځل، ځکوكڃ ٽٖو٫ گبڃ څٍچ ها کڄ ٽؾٖڈٷ

 کڂڂل، ٽٖو٫ ها ٽؾٖڈٷ كاهك اٽکبٿ کڄ ا٭واكي اځل، ٽی کوكڃ اٍزٮبكڃ

 ٽٖو٫ ڇ اځل کوكڃ اٍزٮبكڃ ٽؾٖڈٷ ثبه اى اڇٹٍڀ ثواي کڄ کَبځی

 .کوك رٲٍَټ كائپی کڂڂلگبٿ

 ٽی ها ثبىاه ٽؾٖڈٷ اى اٍزٮبكڃ ٽٍياٿ اٍبً ثو :اٍزٮبكڃ ٽٍياٿ  -

 .کوك رٲٍَټ ىٌبك ڇ ٽزڈٍٜ ٽٖو٫ کټ، ثڄ رڈاٿ

 ثڄ رڈاٿ ٽی ڇ٭بكاهي ځڈ٣ اٍبً ثو کڂڂلگبٿ ٽٖو٫ :ڇ٭بكاهي ڇ٦ٍٙذ -

 :کوك رٲٍَټ چچبه گوڇڃ

 ڇ٭بكاه . ثٍَبه1
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 ٽڈٱذ ڇ ځَجی . ڇ٭بكاه4

 صجبد . ڇ٭بكاهثی7

 ڇ٭ب . ثی0

 

 ْذف تاصاس اَتخاب يختهق ْاي استشاتژي

 ځٍبى كه رٮبڇد ثڄ ّوکذ ؽبٹذ اٌڀ كه :ٌکَبٿ ثبىاهٌبثی اٍزوارژي -1

 ثڄ ها ڇثبىاه ځلاهك رڈعچی رٲبٙب څبي رٮبڇد ٽڂؾڂی ٌب ڇ فوٌلاهاٿ

 ٽٖو٭کڂڂلگبٿ ڇ ٽ٦پڈٷ ٽْبثڄ ځٍبى ڇ گٍوك ٽی ځ٢و كه ٽغپڈ٥ڄ ٌک ٕڈهد

 ثڄ ځٍي رجٺٍ٪بری څبي څيٌڂڄ ٌکَبٿ ثبىاهٌبثی كه .کڂل ٽی ثوآڇهكڃ ها

 ٽْبثڄ ٕڂ٦زی كه ّوکذ چڂل اگو ٽيثڈه، ٽياٌبي ه٩ټ ٥ٺی .ٽی هٍل ؽلاٱٸ

 آڇهكٿ كٍذ ثڄ ثواي هٱبثذ ّلٌلي کڂڂل، اٍزٮبكڃ اٍزوارژي اٌڀ اى

 .آٌل ٽی ڇعڈك ثڄ ثبىاه ثيگزوٌڀ

 اٍزوارژي، اٌڀ اى اٍزٮبكڃ ثب :رٮکٍکی ثبىاهٌبثی اٍزوارژي -4

 ٌک څبي ثبىاه فوكڃ څپڄ ٌب فوكڃ ثبىاه چڂل كه گٍوك ٽی رٖپٍټ ٍبىٽبٿ

 .٭وڇُ اٍذ ؽغټ ا٭ياٌِ اٍزوارژي اٌڀ څل٫ .ثبّل كاّزڄ ٭٦بٹٍذ ثبىاه

 ٍچټ ثو ربکٍل عبي ثڄ عب اٌڀ كه :رپوکيي ثبىاهٌبثی اٍزوارژي -7

 ٭٦بٹٍذ ؽڈىڃ ها کڈچک ثبىاهي اى ٍچټ ثيهگی ثيهگ، اىثبىاهي کڈچکی

 __.كڅڂل ٽی ٱواه فڈك

 

 يذيشيت يحػٕلات

 آٿ اى کڂڂلگبٿ ٽٖو٫ اكهاٳ ځؾڈڃ اى اٍذ ٥جبهد ٽؾٖڈٷ عبٌگبڃ ڇ ٽڈ٤ٙ

 ٽؾٖڈٷ ٌبثی ٽڈ٤ٙ .هٱٍت ٽؾٖڈلاد اى آځچب ثب اكهاٳ ٽٲبٌَڄ كه ٽؾٖڈٷ

 ٽی ّکٸ څل٫ ثبىاه کڂڂلگبٿ كه ٽٖو٫ څب فڈاٍزڄ ڇ ځٍبىڅب ثڄ رڈعڄ ثب

 .گٍوك

 ٽؾٖڈٷ ٌبثی ٽڈ٤ٙ څبي اٍزواريي رڈ٦ٍڄ
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 ٽؾٖڈٷ ثواي ٌب کڂٍل، رضجٍذ ها علٌلي ٽؾٖڈٷ ٽڈٱ٦ٍذ ثقڈاڅٍل اگو 

 څبي ٍّڈڃ ثڄ رڈاځٍل ٽی ثڄ ڇعڈكآڇهٌل، علٌلي عبٌگبڃ ٽڈعڈك

 :اى ٥جبهرڂل څب ٍّڈڃ اٌڀ .کڂٍل ٍبىي ٽڈ٤ٙ گڈځبگڈٿ

 آځچب ځ٢و ٽڈهك ڇٍڈك کڂڂلگبٿ ٽٖو٫ ځٍبىڅبي ثڄ . رڈعڄ1

 ٽؾٖڈٷ ١بڅوي ڇٌژگٍچبي ثڄ . رڈعڄ4

 کبهثوك ثڄ . رڈعڄ7

 کڂڂلگبٿ اٍزٮبكڃ . ّڂبٍبٌی0

 . هٱبثذ9

 

 

 

 يحػٕل آييختّ

 ځؾڈي ثڄ کڄ ٽؾٖڈٷ فٞڈٛ ڇ ٽؾٖڈلاد اى اٍذ روکٍجی ٽؾٖڈٷ آٽٍقزڄ

 ربٽٍڀ ها څل٫ ثبىاه ځٍبىڅبي کڄ ؽبٷ ٥ٍڀ ّوکذ كه رب اځل ّلڃ ٽڈاىځڄ

 .ّڈك ځبٌٸ ځٍي فڈك ٍڈككڅی اڅلا٫ ثڄ کڂل ٽی

 .ثپوكاىٌټ إٞلاؽبد اى ثوفی ر٦و٬ٌ ثڄ اٍذ لاىٻ عب اٌڀ كه

 ثواي کڄ ّوکذ رڈٹٍلي ٽؾٖڈلاد ٽغپڈ٥ڄ اى اٍذ ٥جبهد :ٽؾٖڈٷ آٽٍقزڄ

 .ٽی ّڈك ٥وٙڄ ٭وڇُ

 كاهاي ٌب کڄ څټ ثڄ ٽوثڈٛ ٽؾٖڈلاد اى اىگوڇڅی اٍذ ٥جبهد :ٽؾٖڈٷ فٜ

 اى ٽغپڈ٥ب ٌب ثڈكڃ، ٽْبثڄ اٍزٮبكڃ ٽڈاهك ٭ٍيٌکی ڇ څبي ڇٌژگی

 .ّڈك ٽی اٍزٮبكڃ آځچب

 .اٍذ ٥پٰ ڇ ٥وٗ كاهاي ّوکذ ٽؾٖڈٷ آٽٍقزڄ ٍبفزبه :ٽؾٖڈٷ ٥پٰ ڇ ٥وٗ

 كه ّلڃ ٥وٙڄ ٽؾٖڈلاد ر٦لاكفٞڈٛ كڅڂلڃ ځْبٿ آٽٍقزڄ ٽؾٖڈٷ ٥وٗ

 فٞڈٛ څبي ٽؾلڇكٌذ ر٦ٍٍڀ ثڄ آٽٍقزڄ ٽؾٖڈٷ ٥وٗ ٍڂغِ .اٍذ ثبىاه

 ٽؾٖڈلاری ي ر٦لاك كڅڂلڃ ځْبٿ ٽؾٖڈٷ آٽٍقزڄ ٥پٰ .كاهك ثَزگی ٽؾٖڈٷ
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 كه ٽقزٺ٬ څبي کٍٮٍذ ثب ڇ څب ٱٍپذ ڇ څب اځلاىڃ څب، هځگ كه کڄ اٍذ

 .كاهك ڇعڈك ٽؾٖڈٷفٞڈٛ 

 ثب ٽؾٖڈٷ فٞڈٛ اهرجبٛ ٽٍياٿ كڅڂلڃ ځْبٿ :ٽؾٖڈٷ آٽٍقزڄ پٍڈٍزگی

 كٌگو څبي ڇٌژگی ڇ رکڂڈٹڈژي اى ځچبٌی، اٍزٮبكڃ اٍزٮبكڃ كه ٌکلٌگو

 .اٍذ

 کڄ ٽؾٖڈلاری ثو رڈاځل ٽی ثبّل ثبهٌک ٽؾٖڈٷ آٽٍقزڄ كاهاي ّوکزی اگو

 ٽؾٖڈٹی كه ٽزقٖٔ ٥ڂڈاٿ ثڄ ڇ کڂل ربکٍل رقٖٔ كاهك آځچب رڈٹٍل كه

 ٍڈك ځٍي ڇ ٭وڇُ ٱبثٺٍذ ا٭ياٌِ اٍذ ٽپکڀ ؽبٷ اٌڀ ٌبثل؛ثب ّچود فبٓ

روعٍؼ  کڂڂلگبٿ رڈى٤ٌ اٍذ ٽپکڀ څپچڂٍڀ .گوكك ٽؾلڇك آٽلڃ كٍذ ثڄ

 ٽؾٖڈلاد ٌب كاهځل ثٍْزوي ٽؾٖڈٷ فٞڈٛ کڄ کڂڂل کبه څبٌی ّوکذ ثب كڅڂل

 ڇ٤ٍٍ ٽؾٖڈٷ آٽٍقزڄ كاهاي ّوکذ اگو .کڂڂل ٥وٙڄ ٽی ها څټ ثڄ ٽورجٜ

 ڇ ٌبثل کڂڂلگبځلٍزوٍی ٽٖو٫ اى ر٦لاكثٍْزوي ثڄ رڈاځل ثبّلٽی

 پقِ ثٍْزوي  ٍڈك کَت ڇ ٽؾٖڈلاد اى ر٦لاكثٍْزوي ثواي ها فڈك ٽڂبث٤

 ٍڈك ثبّل فٞڈٛ کٸ ثواي ٽڈاك رلاهٳ كه ثچزو ٽڈٱ٦ٍذ اگو كاهي کڂل

 څيٌڂڄ ثڄ ڇ٤ٍٍ ٽؾٖڈٷ فٜ آڇهك؛اٽب كاّزڀ فڈاڅل كٍذ ثڄ ثٍْزوي

 پقِ اى ؽل ثٍِ ّوکذ ٽڂبث٤ ّڈك ثب٥ش اٍذ ٽپکڀ کڄ كاهك ځٍبى ثٍْزوي

 كه اٍذ ٽپکڀ څَزڂل ثبهٌک ٽؾٖڈٷ فٜ كاهاي کڄ هٱجبٌی ٍواځغبٻ .ّڈك

 ٥ڂڈاٿ ثڄ څَزڂل ڇ٤ٍٍ ٽؾٖڈٷ فٜ كاهاي کڄ ثب ّوکزچبٌی ٽٲبٌَڄ

 .ّڈځل ّڂبفزڄ ٽزقٖٔ

 

 خذيذ يحػٕلات يذيشيت

 :كاهك ڇعڈك ٽؾٖڈٷ ثڈكٿ علٌل رْقٍٔ ثواي هاڃ چڂل

 ٽڈعڈك ٽؾٖڈلاد ثب ٽٲبٌَڄ كه . ربهگی1

 ٽبڃ ِّ رب ها ٽؾٖڈٷ څب کْڈه اى ث٦ٚی :ٱبځڈځی ثوّواٌٜ ثڂب . ربىگی4

 .کڂڂل ٽی رٺٲی علٌل رڈى٤ٌ، ٽؾٖڈٷ اى پٌ

 ّوکذ ځ٢و اى . ربىگی7

 کڂڂلڃ ٽٖو٫ ځ٢و اى . ربىگی0
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 خذيذ يحػٕل تٕسؼّ كشايُذ

 :آڇهك كٍذ ثڄ علٌل ٽؾٖڈلاد رڈاځل ٽی هڇُ كڇ ثڄ ّوکذ څو

 ٌب اځؾٖبهي اٽزٍبى ؽٰ گٮزڀ كٌگو، ّوکذ فوٌل ٝوٌٰ اى کڄ . ٽبٹکٍذ1

 گٍوك ٕڈهد كٌگو ٭وك ٌب كٌکو ٽؾٖڈٷ ّوکذ رڈٹٍل اعبىڃ

 ثڄ کڄ ّوکذ رڈ٦ٍڄ ڇ رؾٲٍٰ ڇ ثبىاهٌبثی څبي ثقِ اى . اٍزٮبكڃ4

 ٽپکڀ ٽقزٺ٬ كلاٌٸ ثڄ اٹجزڄ .اٍذ ٽؾٖڈٷ علٌل اٌغبك ثو ربکٍل ٽڂ٢ڈه

ثبّل؛اى  ٽْکٺزو علٌل ٽؾٖڈٷ رڈ٦ٍڄ كه ّوکذ ٽڈ٭ٲٍذ آٌڂلڃ كه اٍذ

 :عپٺڄ

 علٌل ٽؾٖڈٷ ٽڈهك كه ٽچټ څبي اٌلڃ ثڈكٿ کټ 

 فوكّلڃ ثبىاهڅبي 

 اعزپب٥ی ڇ ٱبځڈځی څبي ٽؾلڇكٌذ ٍو٤ٌ هّل 

 علٌل ٽؾٖڈٷ رڈٹٍل ٭واٌڂل گواځی 

 ٍوٽبٌڄ کپجڈك 

 ٽڈ٭ٰ ٽؾٖڈلاد ٥پو ثڈكٿ کڈربڃ 

 

 خذيذ يحػٕلات ػشضّ ٔ ايداد اغهی يشاحم

 ٽؾٖڈٷ څبي اٌلڃ ٌب٭زڀ ثواي ثبٌل ّوکذ :ىاٌی اٌلڃ ڇ ٌبثی اٌلڃ

 .كڅل رڈ٦ٍڄ ىٌبكي ؽل رب ها فڈك څبي اٌلڃ ربٽٍڀ ٽڂبث٤ علٌل،

 :اى علٌل٥جبهرڂل څبي اٌلڃ ربٽٍڀ ٽڂبث٤ ٽچپزوٌڀ

 کبهکڂبٿ ٽچڂلٍبٿ، كاځْپڂلاٿ، ٭کو اى اٍزٮبكڃ :كافٺی ٽڂبث٤ 

 .. .ڇ ّوکذ ٭وڇّڂلگبٿ رڈٹٍل،

 ٽْزوٌبٿ 

 هٱجب 

 ٭وڇّڂلگبٿ ڇ کڂڂلگبٿ رڈى٤ٌ 

 ځپبٌْگبڅچب، رغبهي، څبي ځبٽڄ هڇى ّبٽٸ :ٽڂبث٤ كٌگو 

 رڈٹٍل، ٽْبڇهاٿ علٌل كڇٹزی، ٍبىٽبځچبي ٍپٍڂبهڅب،

 . . .ڇ رؾٲٍٲبری ّوکزچبي رجٺٍ٪بری، ٍبىٽبځچبي ٽقزو٥بٿ،

 اعزڂبة اّزجبڃ ځڈ٣ كڇ اى ثبٌل ّوکذ ٽوؽٺڄ اٌڀ كه :څب اٌلڃ رٖٮٍڄ

 .کڂل هك ها فڈة اٌلڃ ٌک کڄ ا٭زل ٽی ارٮبٯ ىٽبځی اڇٷ اّزجبڃ :کڂل
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 ٽؾٖڈٷ ثواي ها اٌلڃ ٬ٍ٦ٙ ٌک کڄ ا٭زل ٽی ارٮبٯ ىٽبځی كڇٻ اّزجبڃ

 .کڂل گناهي ٽبٌڄ ٍو آٿ هڇي ڇ اځزقبة علٌل

 ٽٮچڈٻ ثڄ ها آځچب ثبٌل څب اٌلڃ اىرٖٮٍڄ پٌ :ٽٮچڈٻ آىٽبٌِ ڇ رڈ٦ٍڄ

 رٖڈٌو ٽؾٖڈٷ، ٽٮچڈٻ ٽؾٖڈٷ، اٌلڃ ثٍڀ رْقٍٔ .کڂٍټ رجلٌٸ ٽؾٖڈٷ څبي

 كه رٖڈه ٽؾٖڈٷ اٌلڃ ؽٲٍٲذ كه .ثٍَبهي كاهك اڅپٍذ ٽؾٖڈٷ مڅڂٍذ ٌب

 .کڂل ٥وٙڄ ثبىاه ثڄ ٽی رڈاځل کڂل ٽی ٭کو ّوکذ کڄ اٍذ ٽؾٖڈٹی ثبهڃ

٥جبهاری  ثب کڄ اٍذ ٽيثڈه اٌلڃ ٽڈهك كه كٱٍٲی ّوػ ٽؾٖڈٷ ٽٮچڈٻ

 ڇ رغَټ ٽؾٖڈٷ مڅڂٍذ ٌب رٖڈٌو .ّڈك ٽی ثٍبٿ ٽْزوٌبٿ ثواي ٭چټ ٱبثٸ

 كه ٽؾٖڈٷ آىٽبٌِ .كاهځل ٽؾٖڈٷ اى کڂڂلگبٿ کڄ ٽٖو٫ اٍذ ثوكاّزی

 ٽؾٖڈٷ ٽٮبڅٍټ ثڄ رڈعڄ ثب څل٫ کڄ ٽْزوٌبٿ اى فبٕی گوڇڃ ٽڈهك

 ٝڈه ٍپجڈٹٍک ثڄ ها څب ٽٮچڈٻ رڈاٿ ٽی .ّڈك ځی اځغبٻ اځل ّلڃ اځزقبة

 کٮبٌذ ٥کٌ ٌب کٺپڄ ٌک اى اٍزٮبكڃ ٽوؽٺڄ اٌڀ كه .كاك ځْبٿ ٭ٍيٌکی ٌب

 .ّڈك ربکٍل ثٍْزو ٭ٍيٌکی څبي عڂجڄ ثو کڄ اٍذ ثچزو چڄ ٽی کڂل؛اگو

 رْکٍٸ ٱَپذ ٍڄ اى ثبىاهٌبثی اٍزوارژي :ثبىاهٌبثی اٍزوارژي رڈ٦ٍڄ

 ٦ٌڂی .اٍذ ثبىاه ه٭زبه ڇ ٍبفزبه اځلاىڃ، ٽڈهك كه اڇٷ ٱَپذ :ّڈك ٽی

 ر٦ٍٍڀ ڇ ثبىاه ٍچټ ٭وڇُ، ّلڃ، ثوهٍی ٝواؽی ٽؾٖڈٷ ثواي ٌبثی ٽڈ٤ٙ

 ر٦ٍٍڀ اٍزوارژي ثبىاهٌبثی، كڇٻ ٱَپذ .اڇٷ ٍبٷ چڂل كه ٍڈك اڅلا٫

 ٍبٷ ثواي ثبىاهٌبثی ثڈكعڄ ڇ رڈى٤ٌ اٍزوارژي رڈٹٍل، ٽٍياٿ ٱٍپذ،

 ڇ ٽلد ثٺڂل ٭وڇُ ثٍڂی پٍِ ثبىاهٌبثی، اٍزوارژي ٍڈٻ ٱَپذ .اٍذ اڇٷ

 .اٍذ ىٽبٿ ٝڈٷ كه ثبىاهٌبثی اٍزوارژي آٽٍقزڄ ڇ ٍڈك اڅلا٫ ر٦ٍٍڀ

 ٍڈك ڇ څيٌڂڄ ٭وڇُ، ٽٍياٿ ثوهٍی ثب ثبٌل ٽوؽٺڄ كهاٌڀ :رغبهي ثوهٍی

 پبٍـ اگو .فٍو ٌب ّڈٌټ ٽی ځبٌٸ ّوکذ اڅلا٫ ثڄ آٌب کڄ ٍبىك ٽْقٔ

 .ٽؾٖڈٷ پوكافذ رڈ٦ٍڄ ثڄ رڈاٿ ٽی ثبّل ٽضجذ

 ثواي ٭وڇُ ٽٍياٿ آٌب کڄ کڂل ثٍڂی پٍِ ثبٌل ٽلٌوٌذ :٭وڇُ ثٍڂی پٍِ

 ٽْبثڄ ٽؾٖڈلاد ٭وڇُ هڇځل ثبٌل څپچڂٍڀ .فٍو ٌب اٍذ کب٭ی ٍڈك ثبىگْذ

 ٽڂ٢ڈه ثڄ ها ٽپکڀ ٭وڇُ ؽلاکضو ڇ ڇ ؽلاٱٸ ثوهٍی ها ثبىاه ٦ٍٙذ ڇ ڇ

 ثٍڂی پٍِ څبي اى هڇُ كهاٌڂغب .کڂل ثوآڇهكڃ ٽقبٝوڃ ؽڈىڃ ٌب٭زڀ

 ٽؾٖڈٷ اٌڀ ٭وڇُ ٽٍياٿ ثٍڂی پٍِ كه ٽچټ ځکزڄ .ّڈك ٽی اٍزٮبكڃ ٭وڇُ

 کڂل ٽی فوٌلاهي ٽَزپو ٝڈه ثڄ ها ځ٢و ٽڈهك ٽؾٖڈٷ ٽْزوي آٌب کڄ اٍذ

 .ثبه ٌک ٭ٲٜ ٌب ٝڈه ٩ٍوٽَزپو ثڄ ٌب
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 ڇ ٽڈاك ثبٌل ٭وڇُ ثٍڂی پٍِ اى پٌ ٽلٌوٌذ :ٍڈك ڇ څيٌڂڄ ثٍڂی پٍِ

 څبي ٱَپذ ٝوٌٰ اى کبه اٌڀ .کڂل آڇهكڃ ثو ها اځز٢به ٽڈهك څبي څيٌڂڄ

 څيٌڂڄ .گٍوك ٽی ٕڈهد ٽبٹی ڇؽَبثلاهي اٽڈه رڈٹٍل، رڈ٦ٍڄ، ڇ رؾٲٍٰ

 څپچڂٍڀ ٽٍياٿ .ّڈك ٽی ٽڂ٢ڈه ٽوؽٺڄ اٌڀ كه ځٍي ثبىاهٌبثی څبي

 ڇ ٍوٽبٌڄ ثبىگْذ هٌَک ڇ پوكافذ كڇهڃ ٽيثڈه، ٝوػ ٽبٹی ٽٞٺڈثٍذ

 .ّڈك ٽی ٽؾبٍجڄ ٽبي كٌگو اٍزبځلاهكڅبي

 ثڄ رڈاٿ ٽی ها ٽؾٖڈٷ اٌلڃ کڄ ّڈك ٽی ٽْقٔ ٽوؽٺڄ كهاٌڀ :ٽؾٖڈٷ رڈ٦ٍڄ

 ثبّل، ٽڂٮی پبٍـ اگو .ٌبفٍو کوك رجلٌٸ رغبهي ڇ ٭ٍيٌکی · ٽؾٖڈٷ

 كٍذ اى اځل کوكڃ ٕو٫ اٌلڃ ثواي کڄ ربکڂڈٿ ها څبٌی ٍوٽبٌڄ څبي ّوکذ

 .ثبّل کوكڃ کَت اٝلا٥بد ٽٮٍلي ٽيثڈه ٽواؽٸ ٝی کڄ اٌڀ ٽگو كڅڂل، ٽی

 .ٽی ٍبىك ٽؾٖڈٷ اى ٭ٍيٌکی ي ځپڈځڄ چڂل ٌب ٌک ڇرڈ٦ٍڄ، رؾٲٍٰ ٱَپذ

 :ّڈك ه٥بٌذ ىٌو ٽ٦ٍبهڅبي ثبٌل ځپڈځڄ اٌڀ ٍبفزڀ څڂگبٻ

 ٽٮچڈٻ كه کڄ څبٌی ڇٌژگی ي كاهځلڃ ثو كه ها ٽؾٖڈٷ ٽْزوٌبٿ 

 .ثٍبٌڂل ّلڃ آڇهكڃ ٽؾٖڈٷ

 كاّزڄ کبهثوك ٽ٦پڈٹی ّواٌٜ كه هاؽزی ثڄ ثبٌل ٽيثڈه ځپڈځڄ 

 .ثبّل

 ّڈك ٍبفزڄ رڈٹٍل څبي څيٌڂڄ ثب ٽزڂبٍت. 

 كه کڄ كڅل ٽی اعبىڃ ثبىاهٌبة ثڄ ثبىاه آىٽبٌِ :ثبىاه آىٽبٌِ

 ځڈاٱٔ ڇ ٽْکلاد ڇ آڇهك كٍذ ثڄ رغوثڄ ځ٢و ٽڈهك ٽؾٖڈٷ ثبىاهٌبثی

 ٽوؽٺڄ ثڄ ڇهڇك اى کڄ پٍِ ها ڇاٝلا٥بری ٍبىك ٝو٫ ثو ها آٿ اؽزپبٹی

ٽوؽٺڄ  كه ّوکذ .کڂل کَت اٍذ ځٍبى ٽڈهك ثبىاه ثڄ ٽؾٖڈٷ ٽ٦و٭ی

 ثواثو كه ها څب ڇڇاٍٞڄ ٽْزوٌبٿ ٽزٲبثٸ څبي ڇاکڂِ ثبىاه آىٽبٌِ

 آىٽبٌِ .كڅل ٽی ٱواه رڈعڄ ٽڈهك ځ٢و ٽؾٖڈٷ ٽڈهك اى اٍزٮبكڃ ڇ فوٌل

 .ّڈك رکواه علٌل ٽؾٖڈٷ څو ثواي ثبٌل ثبىاه

 ارقبم ثواي کب٭ی اٝلا٥بد اؽزپبلا ثبىاه ثبآىٽبٌِ :کوكٿ رغبهي

 كه فٍو ٌب ّڈك ثبىاه ڇاهك ٽؾٖڈٷ آٌب اٌڂکڄ ٽڈهك كه ځچبٌی رٖپٍټ

 کبٽلا ٽؾٖڈٹی ّوکذ، رڈٹٍل څل٫ اگو .گٍوك ٽی ٱواه ٽلٌوٌذ افزٍبه

 :كڅل پبٍـ ٍڈاٷ چچبه ثڄ ثبٌل ثبّل علٌل

 )ىٽبٿ )ٵً؟ 

 )ٽٶبٿ ع٪وا٭ٍبًٌ )ٵغب؟ 

 کڄ؟ ثواي (ځ٢و ٽڈهك ثبىاه ٽقزٺ٬ څبي عڂجڄ( 
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 ثبىاهٌبثی )چگڈځڄ؟( څبي اٍزوارژي 

 

 :يحػٕل ػًش يُحُی

 کڂلځْبٿ ٽی علٌلكهثبىاهٝی ٽؾٖڈٷ کڄ ٽواؽٺی ٥پوٽؾٖڈٷ كهٽڂؾڂی

 ڇا٭ڈٷ اّجب٣ ثٺڈ٧، هّل، ٽ٦و٭ی، :ٽواؽٺ٦جبهرڂلاى اٌڀ .ّڈك ٽی كاكڃ

 ٥وٙڄ ثبىاه ثڄ ٽورجڄ اڇٹٍڀ ثواي ٽؾٖڈٷ ٽوؽٺڄ كهاٌڀ :ٽ٦و٭ی ٽوؽٺڄ

 ٥ٺذ ڇعڈك ځلاهك . ٌبثل ڇ ٍڈكي ٽی کڂلي ا٭ياٌِ ثڄ ٭وڇُ ّڈك، ٽی

 ٥لٻ ثب ٽؾٖڈٷ ڇ ٥ٺذ کڂڂلگبٿ ٽٖو٫ ځبآّڂبٌی ٭وڇُ ا٭ياٌِ کڂلي

 ٽوؽٺڄ اٍذ. كهاٌڀ گناهي ڇ ٍوٽبٌڄ ىٌبك ثبىاهٌبثی څبي ٍڈكڅيٌڂڄ

اى  اٍزٮبكڃ ثڄ کڂڂلگبٿ ٽٖو٫ رْڈٌٰ ڇ رو٩ٍت ثبىاهٌبثی څل٫

كاهك.   کڂڂلڃ آگبڃ عڂجڄ رجٺٍ٪بد ٽوؽٺڄ كه اٌڀ اٍذ. ٽؾٖڈٷ

کڂڂل  ٽی  ٦ٍی ّوکذ څب ٽ٦پڈلا كّڈاه اٍذ. رڈى٤ٌ کبځبٷ پٍلاکوكٿ

ها  ٽؾٖڈٷ رڂڈ٣ ٽؾٖڈلاد ها ٽؾلڇك ځپبٌڂل رب ثزڈاځڂلکٍٮٍذ

ٽی رڈاځل  اى ڇهڇك هٱجب ّوکذ عٺڈگٍوي ثواي ل.کڂڂ ثٍْزو کڂزوٷ

 کڂل. اٍزٮبكڃ پبٌٍڀ ٱٍپذ اى اٍزوارژي

ٌبثل ڇ هٱجب ڇاهك  ٽی ا٭ياٌِ ثَو٥ذ ٭وڇُ ٽوؽٺڄ كه اٌڀ :هّل ٽوؽٺڄ

 ربکٍل ثوا٭ياٌِ عبي ثڄ ٽوؽٺڄ كهرجٺٍ٪بد كه اٌڀ ّڈځل. ثبىاه ٽی

هٱجب كهٽٲبٌَڄ ثب  ٽؾٖڈٷ ثوٽياٌبي ٽؾٖڈٷ فبٓ ٽبهٳ رٲبٙب ثواي

 ٌبثل. ٽی ا٭ياٌِ ٍو٥ذ ثڄ ڇ ٍپٌ ثزلهٌظ ٍڈك ٕڂ٦ذ ّڈك. ربکٍل ٽی

 ڇعڈك ځلاّزڄ ٽؾٖڈٷ ٌک ثواي ّبٌبٿ رڈعچی رکواهي اگو فوٌلڅبي

 كهاٌڀ ٽوؽٺڄ اٍذ. ٽؾٖڈٷ آٿ ىڇكهً ٽوگ ٽڂيٹڄ اٽو ثڄ ثبّل اٌڀ

رو اى ثبىاه  ٬ٍ٦ٙ ٌبثل ڇ هٱجبي ٽی کبڅِ ثزلهٌظ ٱٍپذ ٽ٦پڈلا

 ّڈځل. ٽی فبهط

ؽلاکضو ٽٍوٍل ڇ  ڇٍڈك ثڄ ٭وڇُ ٽوؽٺڄ كه اٌڀ :ڇاّجب٣ ثٺڈ٧ ٽوؽٺڄ

ٱجلا  څَزڂلکڄ کَبځی ا٩ٺت ٽؾٖڈٷ کڂڂلگبٿ ٽٖو٫ ٌبثل. ٽی کبڅِ ٍپٌ

 كهاٌڀ ٽوؽٺڄ ثبىاهٌبثی څل٫ اځل. کوكڃ ڇ اٽزؾبٿ ها فوٌلاهي آٿ

 .ٽڈعڈك اٍذ ٽْزوٌبٿ ڇ ځگچلاهي ؽٮ٠

 ٽی آ٩بى څڂگبٽیڇ  اٍذ ٽؾٖڈٷ ٍو آ٩بى ٽوگ ٽوؽٺڄ اٌڀ :ا٭ڈٷ ٽوؽٺڄ

 ر٪ٍٍواد ٥ٺذ ثڄ ا٩ٺت ٽؾٖڈلاد ٌبثل. ٍڈك ثزلهٌظ کبڅِ ٭وڇُ ّڈك کڄ

 کڂزوٷ ٽؾٖڈلاد ّوکذ څب ثواي هٍڂل. ٽی ا٭ڈٷ ٽوؽٺڄ ثڄ ٽؾٍٞی

 :رڈاځڂل ارقبم کڂڂل هاٽی مٌٸ اٍزوارژي اى ٍڄ ٌکی ا٭ڈٷ كهٽوؽٺڄ

 ثبکبڅِ ٽؾٖڈٷ رڈٹٍلڇ٥وٙڄ اكاٽڄ ة( اى فٜ رڈٹٍل. ٽؾٖڈٷ ؽن٫ اٹ٬(
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رڈٹٍل  ّوکذ ثڄ ّڈكکڄ ٽی ا٥پبٷ ڇٱزی اٍزوارژي اٌڀ :څب څيٌڂڄ

 كڅل. هاکبڅِ پْزٍجبځی څبي څيٌڂڄ ؽبٷ كه٥ٍڀ كاكڃ، اكاٽڄ ٽؾٖڈٷ

 ط( اٍذ. ٽْزوٌبٿ ځٍبىڅبي ربٽٍڀ ؽٮ٠ كٱبثٺٍذ اٍزوارژي اىاٌڀ څل٫

رڈٹٍل ث٦ٚی اى   كٌگواٿ: ڇٍٍٺڄ ثڄ ٽؾٖڈٷ ٥ٲل ٱواهكاك عچذ ٍبفذ

 ٽؾٖڈٷ، رڈٹٍل ڇ ٥وٙڄ ا٭ڈٷ، اىٽوؽٺڄ پٌ ڄک اٍذ ّوکزچب كه ٍٞؾی

 ٽپکڀ ؽبٷ ثب اٌڀ اٍذ. آځچب ٩ٍواٱزٖبكي ثواي ٍٞؼ رو اى آٿ پبٌٍڀ

 ّوکزچبي  .کڈچکزو ٍڈكآڇه ثبّل ّوکزچبي ثواي ٭وڇُ ٍٞؼ اٌڀ اٍذ

ٽڂ٦ٲل کڂڂل ڇ  ٱواهكاكڅبٌی کڈچک رڈاځڂل ثبّوکزچبي ٽی ثيهگ

 .آځچب ڇاگناه ځپبٌڂل ها ثڄ رڈٹٍل ٽؾٖڈٷ

 

 يذيشيت تٕصيغ

 ٽکبٿ ثڄ ٽٞٺڈة كهىٽبٿ ٽڈهكځ٢وٽْزوي ٽؾٖڈٷ هٍبځلٿ ٦ٌڂی رڈى٤ٌ

 ٽلٌوٌذ (1ّڈك ثبٌلرڈعڄ ثڄ كڇٽڈٙڈ٣ رڈى٤ٌ كهٽجؾش .ٽڈهكځ٢و

 ٭ٍيٌکی رڈى٤ٌ ثڄ ٽوثڈٛ ڇرَچٍلاد اٽکبځبد (4 رڈى٤ٌ کبځبٹچبي

 

 تٕصيغ کاَال يذيشيت

اى ا٭واك  اى ر٦لاك ىٌبكي اٍذ ٥جبهد ثبىاهٌبثی ٍٍزټ

 ٽقبٝواد، ٽؾٖڈلاد، ٽناکواد، اٝلا٥بد، اىٝوٌٰ کڄ ڇٍبىٽبځچبٌی

 كه اٌڀ رڈى٤ٌ کبځبٹچبي .كه اهرجبٝڂل ڇ اځَبٿ څب ثب څټ اٽکبځبد

 کڂڂلگبٿ ثبٽٖو٫ ٍبىٽبٿ ڇ فلٽبد كڅڂلڃ رڈٹٍلاد اهرجبٛ ٍٍَزټ

 ثڄ ڇٽٖو٫ کڂڂلگبٿ رڈٹٍلکڂڂلڃ ثٍڀ اهرجبٛ څَزڂل. ڇٍبىٽبځی ٭وكي

 ٽٖو٫ ثڄ ٝڈهٽَزٲٍټ رڈاځڂلثڄ ٽی .رڈٹٍلکڂڂلگبٿ1ىٌواٍذ  ّکٸ

 ٽی کڂڂلگبٿ ٽٖو٫ .4کڂڂل فڈكٽواع٦ڄ ٽؾٖڈلاد ڇفلٽبد کڂڂلگبٿ

رڈاځڂل ثب  . ڇاٍٞڄ څبٽی7ثوڇځل  رڈٹٍلکڂڂلگبٿ ٍڈي رڈاځڂل ثڄ

 ثوٱواهکڂڂل. اهرجبٛ کڂڂلڃ ڇٽٖو٫ رڈٹٍلکڂڂلڃ فڈكثٍڀ ٭٦بٹٍزچبي

 اى ثٍڀ ثواي رڈى٤ٌ بيڅ کبځبٷ كڅڂلڃ ثبىاهٌبثی رْکٍٸ څبي ڇاٍٞڄ

 څبي ڇاٍٞڄ .څَزڂل ځچبٌی کڂڂلڃ رڈٹٍلکڂڂل ڇ ٕو٫ ثٍڀ ٭بٕٺڄ ثوكٿ

 رڈٹٍلکڂڂلگبٿ ثواي ٭وڇُ ڇ کبهّڂبً ٽْزوٌبٿ کبهگياه فوٌل ثواي

 .اٍذ

 ّڈځل: ٽی رٲٍَټ كٍزڄ ٍڄ ثڄ ّبٿ ڇ ڇ١ٍٮڄ څب ثڂبثو ځٲِ ڇاٍٞڄ 
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 ٽٖو٫ ثڄ کوكڃ هافوٌلاهي ٽؾٖڈلاد کَبځی څَزڂلکڄ ٭وڇّچب: . فوكڃ1 

 اٍذ ٽپکڀ ٭وڇّڂل.  ٽی ڇٍبىٽبٿ ځچبٌی کڂڂلگبٿ ڇاٍزٮبكڃ کڂڂلگبٿ

 ؽٰ ڇ ثب كهٌب٭ذ ٝڈه اٽبځی گوكځل ٌب آځچب ها ثڄ ٽؾٖڈٷ ٽبٹک

  .ثٮوڇّڂل اٹ٦پٸ

 فوٌل ٌب ٭وڇُ ٽناکواد څَزڂلکڄ گوڇڅی . کبهگياهڅب ٌب كلاٷ څب:4

 گوكځل. ځپی گٍوځل اٽب ٽبٹک ٽؾٖڈٷ ٽی ڇ ٌب څو كڇ ها ثو٥چلڃ

كڅڂل  ٽی اځغبٻ کڄ کبهي ثبثذ ٌب ٽجٺ٪ی اٹ٦پٸ ؽٰ آځچب ٽ٦پڈلا

ٌب  كاّزڄ ٝڈه ٭ٍيٌکی ها ثڄ ٽؾٖڈٷ اٍذ ٽی کڂڂل ڇ ٽپکڀ كهٌب٭ذ

 ٽی گوكك آځبٿ ثبىاهکپزو ٽزڈعڄ ٽقبٝواد ثبّڂل. ځلاّزڄ

 ٽؾٖڈلاد څَزڂلکڄ کَبځی کڂڂلگبٿ: ٭وڇّچب ٌب رڈى٤ٌ . ٥پلڃ7

كٌگو ڇ  ثبىهگبځبٿ فوكڃ ٭وڇّچب ٌب ثڄ ٍپٌ کوكڃ فوٌلاهي

ٽٲلاهکپی  ٭وڇّڂل. ٽی ٌب رغبهي ځچبكي ٕڂ٦زی، کڂڂلگبٿ اٍزٮبكڃ

 گوڇڃ کڂڂل اٌڀ ٽی ٥وٙڄ ځچبٌی کڂڂلگبٿ ٽٖو٫ ثڄ ها ځٍي اى ٽؾٖڈلاد

 فڈك افزٖبٓ هاثڄ ٽؾٖڈلاد ٥ڂڈاٿ ّلڃ ڇگبڅی ها ٽبٹک ٽ٦پڈلا ٽؾٖڈلاد

 ځٍبىڅبي کڄ څټ اٍذ کبځبٹی ّوکزچب كٹقڈاڃ رڈى٤ٌ کبځبٷ .كڅڂل ٽی

 ثبّل. كاّزڄ هٱبثذ ٱلهد کڂل ڇ څټ هاربٽٍڀ ٽْزوٌبٿ

 

 :تٕصيغ اغهی کاَانٓاي

 ځچبٌی کڂڂلگبٿ ڇٽٖو٫ ٽٺپڈً ٽؾٖڈلاد ثواي :ٽٖو٭ی ٽؾٖڈلاد .رڈى1٤ٌ

 :٥جبهرڂلاى رڈى٤ٌ ڇعڈككاهكکڄ کبځبٷ پڂظ

 کڂڂلڃ ٽٖو٫ رڈٹٍلکڂڂلڃ،-

 کڂڂلڃ ٽٖو٫ ٭وڇُ، فوكڃ رڈٹٍلکڂڂلڃ،-

 کڂڂلڃ ٽٖو٫ ٭وڇُ، فوكڃ ٭وڇُ، ٥پلڃ رڈٹٍلکڂڂلڃ، -

 کڂڂلڃ ٽٖو٫ ٭وڇُ، فوكڃ کبهگياه، رڈٹٍلکڂڂلڃ،-

 کڂڂلڃ ٽٖو٫ ٭وڇُ، فوكڃ ٭وڇُ، ٥پلڃ کبهگياه، رڈٹٍلکڂڂلڃ،-

 :ٕڂ٦زی ٽؾٖڈلاد . رڈى4٤ٌ

 اٌڀ اىٝوٌٰ ٕڂ٦زی ٽ٦بٽلاد کڂڂلڃ: ثٍْزوٌڀ اٍزٮبكڃ رڈٹٍلکڂڂلڃ،-

 گٍوك ٽی ٕڈهد کبځبٷ
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کڂڂلڃ:  اٍزٮبكڃ ٕڂ٦زی، کڂڂلڃ رڈى٤ٌ رڈٹٍلکڂڂلڃ، -

 ثڄ كٍزوٍی ٥پٺٍبری ثواي اٱلاٻ ڇ کڈچک رغچٍياد رڈٹٍلکڂڂلگبٿ

 .کڂڂل ٽی اٍزٮبكڃ ٕڂ٦زی کڂڂلگبٿ اىرڈى٤ٌ ثبىاهڅبا٩ٺت

 ٭بٱل ثقِ کڄ کڂڂلڃ: ّوکزچبٌی اٍزٮبكڃ کبهگياه، رڈٹٍلکڂڂلڃ،-

 ٽی کڂڂل اٍزٮبكڃ کبځبٷ څَزڂل اىاٌڀ ٭وڇُ

کڂڂلڃ: اگو  اٍزٮبكڃ ٕڂ٦زی، کڂڂلڃ رڈى٤ٌ کبهگياه، رڈٹٍلکڂڂلڃ،-

 اىٝوٌٰ ٕڂ٦زی اٍزٮبكڃ کڂڂلگبٿ ثڄ ٽَزٲٍټ ٭وڇُ كلاٌٺی ثڄ

 .ّڈك ٽی اٍزٮبكڃ کبځبٷ ځجبّل اى اٌڀ ٽپکڀ کبهگياهاٿ

 :فلٽبد . رڈى7٤ٌ

 کڂڂلڃ ٽٖو٫ رڈٹٍلکڂڂلڃ،-

 رڈهٌَزی، اىفلٽبد کڂڂلڃ: كهث٦ٚی ٽٖو٫ کبهگياه، رڈٹٍلکڂڂلڃ،-

 ٽَزٲٍټ کبځٸ عبي ثڄ ڇثٍپڄ گبڅی رؾٲٍٲبری اٽڈهرججٺٍ٪بری،

 ّڈك. ٽی اٍزٮبكڃ اىکبهگياهاٿ

 

 :تٕصيغ ضثکّ

 هاثڄ ڇفلٽبد ٽؾٖڈلاد کڄ اٍذ ٭٦بٹٍزچبٌی څپڄ ّبٽٸ :٭وڇّچب فوكڃ

 .٭وڇّل ٽی کڂڂلڃ ٽٖو٫ ثڄ ڇ٩ٍورغبهي اٍزٮبكڃ ّقٖی ثواي ٝڈهٽَزٲٍټ

 .گٍوك ٽی اځغبٻ څبڇ٭وڇّگبڅچبي کڈچک كهٽ٪بىڃ ا٩ٺت ٭وڇّی فوكڃ

 ٭وڇُ ثڄ ٽوثڈٛ ڇ٥پٺٍبد ٭وڇُ كهثوگٍوځلڃ ٭وڇّی ٥پلڃ :٭وڇّچب ٥پلڃ

 ٽغلكٌباٍزٮبكڃ ٭وڇُ څل٭ْبٿ کڄ اٍذ فوٌلاهاځی ڇفلٽبد ثڄ ٽؾٖڈلاد

 ٥پلڃ کڄ اٍذ اٌڀ ثبفوكڃ ٭وڇُ ٭وڇُ ٥پلڃ رٮبڇد .اٍذ رغبهي څبي

ٽی  کپزورڈعڄ ٭وڇُ ڇّواٌٜ ٽؾٺی ٽڈٱ٦ٍذ ڇرو٭٤ٍ، رجٺٍ٪بد ٭وڇّچبثڄ

 ڇٍبىٽبځی ٥پلڃ ثبفوٌلاهاٿ ځچبٌی کڂڂلگبٿ ٽٖو٫ عبي کڂڂلىٌواثڄ

 ٭وڇّی ٥پلڃ ثڄ ٽ٦بٽلاد ٽوثڈٛ ٽٍياٿ .ٍوڇکبهكاهځل

ثيهگزوي  ڇٽؾٸ ٭ٚب ثڄ ٭وڇُ ڇ٥پلڃ اٍذ ٭وڇّی ثٍَبهثٍْزواىفوكڃ

 .ځٍَذ كڇٌکَبٿ اٌڀ ځٍيثواي ٽقزٺ٬ ڇٱڈاځٍڀ ځٍبىكاهځلٽٲوهاد

 كاهځل: رٮبڇد ٭وڇّچب ٥پلڃثب  اى كڇ ٹؾبٟ كلاٹچب ڇ کبهگياهاٿ:
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فوٌل ڇ  اٌغبك رَچٍلاد ثڄ ځپی ّڈځل ڇ ڇ١بٌٮْبٿ ٽؾٖڈٷ . ٽبٹک1 

 گوكك. ٽؾلڇك ٽی ٭وڇُ

 ٌبکپٍٍَڈٿ اٹ٦پٸ ٽی كڅڂل ٽ٦پڈلا ؽٰ اهائڄ کڄ فلٽبری . ثواي4

 کْڈهڇّوکذ ٽزٮبڇد ٽؾٖڈٷ، ٕڂ٦ذ، ځڈ٣ ثڂب ثڄ کڂڂل کڄ ٽی كهٌب٭ذ

 ٽؾٖڈٷ كه فٞڈٛ رقٖٔ كاهاي ٭وڇّچب څب ٽبځڂل ٥پلڃ ڇاٍٞڄ اٌڀ اٍذ.

 ثٍڀ اٌغبك اهرجبٛ آځچب ڇ١ٍٮڄ څَزڂل. ٌب گوڇڅی اى ٽْزوٌبٿ فبٕی

 .اٍذ ٭وڇُ ڇ ٽناکواد فوٌلاه ڇ ٭وڇّڂلڃ

 

 ٔتطٕيوی تشكيؼی كؼانيتٓاي

 ؽٚڈهي، ٭وڇُ اى رجٺٍ٪بد، اي ٽغپڈ٥ڄ رو٭٦ٍی ٭٦بٹٍزچبي آٽٍقزڄ

 څل٭چبي ثڄ كٍزٍبثی ثواي اٍذ کڄ ٥پڈٽی ڇ هڇاثٜ پٍْجوك ٭وڇُ

ٌب اهرٲب  رو٭٦ٍبد گٍوك. ٱواهٽی ٽڈهك اٍزٮبكڃ ٭وڇُ ثوځبٽڄ

 ڇ اصوگناهي رو٩ٍت  هٍبځی، اٝلا٣ ٭٦بٹٍزچبي اٍذ اى ٽغپڈ٥ڄ ٥جبهد

ها  رو٭٤ٍ ٽز٦لكي ځٍبى ثڄ ٽوثڈٝڂل. ٥ڈاٽٸ کبٽلا ثب څټ ٍڄ اٌڀ کڄ

 ڇ ٽٖو٫ رڈٹٍلکڂڂلڃ ثٍڀ ٭ٍيٌکی ٭بٕٺڄ ( ا٭يا1ٌٍِبىك:  ٽی ٽْقٔ

 ّلٌل ثٍڀ ( هٱبثذ4اٍذ.  ّلڃ اهرجبٝبد ٽْکٸ ثب٥شکڄ فڈك  کڂڂلڃ

ثو  ٭ْبه ىٌبكي کڄ ٌک ٕڂ٦ذ ثڄ ٽوثڈٛ ڇ ّوکزچبي گڈځبگڈٿ ٽڂبث٤

 .اٍذ ڇاهك آڇهكڃ ٭وڇّڂلگبٿ رو٭٦ٍی څبي ثوځبٽڄ

 

 ٔتطٕين تشكيغ آييختّ

ڇ  ڇ فلٽبد ٽؾٖڈلاد ٩ٍوّقٖی اهائڄ آگچی: .1 :٥جبهرڂلاى آٿ اعياي

 ّڂبفزڄ ّلڃ ٽَئڈٷ ڇٍٍٺڄ څب ثڄ اٌلڃ

ٌب فوٌل  ٭وڇُ رْڈٌٰ ثواي ٽلد کڈربڃ ٽؾوکچبي پٍْجوك ٭وڇُ: .4

  ٌب فلٽبد ٽؾٖڈٷ

 كههٍبځڄ رڈعڄ افجبهّبٌبٿ اٌغبكرٲبٙبثباهائڄ :.هڇاثٜ ٥پڈٽی7

 څيٌڂڄ پوكافذ څبثلڇٿ

 فوٌلاهاٿ)كٌگواٿ ثڄ ٝڈهؽٚڈهي ثڄ اهائڄ اٝلا٥بد :ّقٖی . ٭وڇ0ُ 

 ٌبفلٽبد ٽؾٖڈٷ ٭وڇُ ثواي (ثبٹٲڈڃ

 ٥جبهرڂلاى: آٿ ٽياٌبي کڄ :آگچی ڇرجٺٍ٪بد .9
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 هٍبځی اٝلا٣  

 فوٌل رو٩ٍت 

 ٌبكآڇهي 

 ٱٍپزچب  ر٦لٌٸ 

 ُفلٽبد ڇځڈ٣ ٽڈاهك اٍز٦پبٷ كاكٿ آٽڈى  

 پْزڈاځڄ اڇٍذ کڄ رڈٹٍلکڂڂلڃ ثواي ٩ٍوٽوئی اٌغبك صوڇد 

 ّڈك ٽی رؾوٳ هڇكڇثب٥ش کبهٽی ثڄ اځَبځی ٽڂبث٤ كهرجٺ٨ٍ 

 

 

 

 

 

 

 

 يُاتغ  ٔ ياخز

٥بكٷ ڇ ٽڈٽڂی،ٽڂٖڈه،آٽبه ڇ کبهثوك آٿ كه آمه، -1

ٍبىٽبٿ ٽٞبٹ٦ڄ ڇ رلڇٌڀ کزت  ٽلٌوٌذ،ٽؾٸ اځزْبه :رچواٿ،

 1734آمه،   ٥ٺڈٻ اځَبځی كاځْگبڅچب )ٍپذ(،

کبرٺو، ٭ٍٺٍپ ڇ آهٽَزواځگ،گوي،إڈٷ ثبىاهٌبثً،روعپڄ  -4

چبپ  1731ثچپڀ ٭وڇىځلڃ،ٽؾٸ اځزْبه :إٮچبٿ، ځْو آٽڈفزڄ،

 پبځيكڅټ

ل ٽچلی،ٽلٌوٌذ ٥پڈٽی،ٽؾٸ اځزْبه :رچواٿ،ځْو اٹڈاځی،ٍٍ-7

 1734ځی،آمه 

ثبىهگبٿ،٥جبً، ٍوٽل،ىڅوڃ ڇؽغبىي، اٹچڄ،هڇّچبی رؾٲٍٰ كه -0

 ٥1734ٺڈٻ ه٭زبهی،ٽؾٸ اځزْبه رچواٿ،اځزْبهاد آگڄ اٍٮڂل 

،څٮذ کٺٍل اٍزوارژي فلٽبد،روعپڄ ٍٍل ٽؾپل ،ژاکڅڈهڇٌزٌ -9

ا٥واثً ڇ كاڇڇك ٌيكي،ٽؾٸ اځزْبه :رچواٿ، ك٭زو پژڇڅْچبي 

 .1733٭وڅڂگً، ٭وڇهكٌڀ
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 ,33فوكاك  44ب ٷ ٌبىكڅټ،ّڂجڄ ،973ٍپٍک ثوٯ،ّپبهڃ -6

ؽب٭٠ ځٍب، ٽؾپل هٙب، ٽٲلٽڄ ای ثو هڇُ رؾٲٍٰ كه ٥ٺڈٻ -3

 1389 اځَبځی، ٽؾٸ اځزْبه :رچواٿ،اځزْبهاد ٍپذ. ٽچو

فبکی،٩لاٽوٙب،هڇُ رؾٲٍٰ ثب هڇٌکوكی ثڄ پبٌبٿ ځبٽڄ ځڈٌَی، -3

 .1734ٽؾٸ اځزْبه:رچواٿ،اځزْبهاد ثبىربة،كي 

واڅٍپً،٥جلاٹؾپٍل،ٽلٌوٌذ هڇٍزب، اؽپل ڇڇځڈً،كاڇهڇاث-3

 .چبپ پبځيكڅټ1734ثبىاهٌبثً،ٽؾٸ اځزْبه :رچواٿ،ٍپذ،

اٍلاٻ، ٥ٺً اکجو، ثوځبٽڄ هٌيي ثبىاهٌبثً ؛  -14

ٽٲبڅٍټ،اٹگڈڅب، ٍبفزبهڅب،اٍزوارژٌچب، رغوثٍبد ڇ 

  ٽَزڂلاد،ٽؾٸ اځزْبه : رچوا ٿ،ّوکذ چبپ ڇ ځْو ثبىهگبځً،

 1385رٍو 

، ڇځڈً ،، اؽپلهڇٍزب،، ٥جلاٹؾپٍلاثواڅٍپی -11

رؾٲٍٲبد ثبىاهٌبثً، ٽؾٸ اځزْبه :رچواٿ. اځزْبهاد. كاڇه،

 1734ٍپذ. ٽچو 

ڇاژڃ ځبٽڄ ي ٭وڅڂگً ٍٍبًٍ، ّچوٌبه ىهّڂبً،ٵزبة  -14

 پ اڇٷ،چب1737ٕجؼ،
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پٌ اى ٽ٦و٭ً ٵڈربڃ ڇ ٽٲلٽبرً ثبىاهٌبثً لاىٻ اٍذ ٽوڇهي ٵٺً 

ثو ٍٍو رؾڈلاد ٽڈصو كه ثبىاهٌبثً كاّزڄ ثبٍّټ. ٽب ثواي اٌڀ 

ٵبه اثزلا اٽڈاط اٹڈٌڀ رب٭ٺو ها ٽٞوػ فڈاڅٍټ ٵوك رب مڅڀ 

ثڄ ّٶٸ گٍوي ثبىاهٌبثً  ّپب ثب ارٮبٱبد ٽچټ ربهٌقً ٵڄ ٽڂغو

 ځڈٌڀ ّلڃ ثڄ ٕڈهرً ٝجٲڄ ثڂلي ّلڃ آّڂب گوكك.

( ځڈٌَڂلح اٽوٌکبٌی، 1343ااڇٌڀ رب٭ٺو  )ٽزڈٹل چچبهٻ اکزجو 

ای چڈٿ: ٽ٦بڇٿ ٍوكثٍو ٽغٺخ ٭ڈهچڈٿ ڇ كاهای ٍڈاثٰ ؽو٭ڄ 

فجوځگبه اٌڀ ٽغٺڄ كه ڇاّڂگزڀ، اٍزبك ٽچپبٿ كاځْگبڃ کڈهځٸ، 

اٍزبك ٽؤٍَخ علٌل پژڇڅِ اعزپب٥ی ٍٍظ ڇ پژڇڅْگو ثڂٍبك هاٍٸ

اٍذ. ڇی ثڄ افن پڂظ كهعخ ا٭زقبهی كه اكثٍبد، ؽٲڈٯ ڇ ٥ٺڈٻ 

څبی گڈځبگڈٿ، ٽٲبلاد ځبٌٸ آٽلڃ اٍذ ڇ ٥لاڇڃ ثو چبپ کزبة

څب ثڄ چبپ ثٍْپبهی ها كه ځْوٌبد ڇ ٽغلاد ٥ٺپی ڇ هڇىځبٽڄ 

 هٍبځلڃ اٍذ.

ڇ كه کزبة ٽڈط ٍڈٻ اٱلاٻ ثڄ ٽ٦و٭ی ٍڄ  1334رب٭ٺو كه ٍبٷ 

ای اٍذ ٽڈط ٽی کڂل. اى ٽڂ٢و اڇ اٌلح ٽڈط ځڄ رڂچب ڇٍٍٺڄ 

ثوای ٍبىٽبٿ كاكٿ ڇ٤ٍٍ اٝلا٥بد ثٍَبه پواکڂلڃ، ثٺکڄ ثڄ ٽب 

کڂل رب ىٌو ٍٞؼ پوفوڇُ رؾڈٷ ها ثجٍڂٍټ. ثب ثڄ کبه کپک ٽی

-ځپڈك، هڇّڀ ٽیټ ٽیکڂڂلڃ ڇ ٽجچثوكٿ اٍز٦بهح ٽڈط آځچڄ گٍظ

ّڈك. رب٭ٺو ٽ٦زٲل اٍذ کڄ ربکڂڈٿ ځژاك ثْو كڇ ٽڈط ٢٥ٍټ 

رؾڈٷ ها پْذ ٍو گناّزڄ اٍذ کڄ څو کلاٻ ثڄ ٽٍياٿ ڇ٦ٍٍی 

څبٌی اى ىځلگی څبی پٍٍْڀ ها ٽؾڈ کوكڃ ڇ ٍّڈڃڅب ڇ رپلٿ٭وڅڂگ

-ها کڄ ثو پٍٍْڂٍبٿ ٩ٍوٱبثٸ رٖڈه ثڈك، عبٌگيٌڀ آٿ ٍبفزڄ

 اځل.

څبی ؾڈٷ، ثٍَبهی اى ا٭واك ثْو كه گوڇڃٱجٸ اى ٽڈط اڇٷ ر

آڇهی آمڇٱڄ، ىٌَزڂل کڄ اى هاڃ عپ٤کڈچک ڇ ٩بٹجبً ٽچبعو ٽی

ای اى کوكځل. كه ځٲٞڄكاهی اهرياٯ ٽیگٍوی، ّکبه ڇ گٺڄٽبڅی

ربهٌـ، كه ؽلڇك څْذ څياه ٍبٷ ٱجٸ اى ٽٍلاك، اځٲلاة کْبڇهىی 

ب، آ٩بى ّل ڇ عبی فڈك ها كه کوح ىٽٍڀ ثب گَزوُ هڇٍزبڅ

څبی ىها٥زی ڇ ٍّڈح علٌل ىځلگی څب ڇ اٌغبك ىٽٍڀاٍکبٿ عپ٦ٍذ

 ثبى کوك

څڂڈى ٭وڇ ځڂَْزڄ ثڈك کڄ  ٽڈط اڇٷ رؾڈٷ رب پبٌبٿ ٱوٿ څٮلڅټ

اځٲلاة ٕڂ٦زی څپخ اهڇپب ها كه ثوگو٭ذ ڇ كڇٽٍڀ ٽڈط ثيهگ 
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رؾڈٷ عچبځی ها ثڄ هاڃ اځلافذ. اٌڀ ٭واگوك علٌل، ٦ٌڂی 

څب ها ٭وا گو٭ذ،  هڅب ڇ ٱبهڃٕڂ٦زی ّلٿ، ثب ٍو٥ذ ثٍْزوی کْڈ

رب اٌڂکڄ آٿ ځٍي ثڄ اڇط فڈك هٍٍل. اٌڀ آفوٌڀ ځٲٞخ ٬ٞ٥ 

ارٮبٯ  1399ربهٌقی، كه اٌبلاد ٽزؾلح اٽوٌکب كه كڅخ ٱجٸ اى 

ای ثڈك کڄ کبٽپٍڈرو ڇ ثٍَبهی ا٭زبك. اٌڀ څپبٿ كڅڄ 

افزوا٥بد كٌگو كه څپڄ عب گَزوُ ٌب٭ذ. اى آٿ پٌ اٌڀ ٽڈط ثب 

ثڄ ثٍَبهی اى کْڈهڅبی ٕڂ٦زی، ٽڀ عپٺڄ  رٮبڇد ىٽبځی کپی

اځگٺَزبٿ، ٭واځَڄ، ٍڈئل، آٹپبٿ، ّڈهڇی ٍبثٰ ڇ ژاپڀ هاڃ 

 .ٌب٭ذ

اٽوڇى ٽڈط اڇٷ كه ڇاٱ٤ کبٽلًا ٭وڇ ځڂَْزڄ اٍذ. ثڄ ٥ڂڈاٿ 

ای کڈچک كه اٽوٌکبی عڂڈثی ٌب ٽضبٷ، ر٦لاكی اى عڈاٽ٤ ٱجٍٺڄ

اځل. ثڈٽٍبٿ گٍڂخ ځڈ، څڂڈى كه ٽوؽٺخ کْبڇهىی ثبٱی ٽبځلڃ 

 .اٽب اکضو ځٍوڇڅبی اٌڀ ٽڈط ثڄ رؾٺٍٸ ه٭زڄ اٍذ

رب٭ٺو ڇ څپَوُ ٽ٦زٲلځل کڄ ځ٢بٻ عچبځی ٱوٿ ثٍَذ ڇ ٌکپی 

ٽوکت اى ٍڄ كٍزڄ ٌب ٍڄ هكڃ اى کْڈهڅب فڈاڅل ثڈك کڄ آځچب 

فڈاځڂل. کْڈهڅبی ٽڈط ها ٽڈط اڇٹی، ٽڈط كڇٽی، ڇ ٽڈط ٍڈٽی ٽی

وڇٿ كاهځل ڇ اڇٹی کپزوٌڀ اهرجبٝبد ڇ ٽڂبٍجبد ها ثب عچبٿ ثٍ

ٍو٥ذ رؾڈلاد كه آځچب کڂل اٍذ ڇ ثٍْزو ٍوگوٻ ځٍبىڅبی اڇٹٍخ 

ای كه اځل. کْڈهڅبی ٽڈط ٍڈٽی ثڄ ٥کٌ، كه ّجکڄٽوكٽبٿ فڈٌِ

رڂٍلڃ اى ٽڂبٍجبد ڇ اهرجبٝبد ڇ ر٦چلاد ٽزٲبثٸ گو٭زبه څټ 

اځل ڇ ّزبة رؾڈالاد كه آځچب ثٍَبه رڂل اٍذ ڇ کبهّبٿ آٽلڃ 

ی رجلٌٸ ثڄ صوڇد اٍذ ڇ کْڈهڅبی ٽڈط اٍزٮبكڃ اى كاځبٌی ثوا

كڇٽی كه ؽل ڇٍٜ ٱواه كاهځل. ثٍَبهی اى کْڈڅب څټ آصبه څو 

 .کڂڂلىٽبٿ ؽٌ ٽیكڇ ڇ ؽزی څو ٍڄ ٽڈط ها ثڄ ٝڈه څټ

 

 يٕج أل

كه ٝڈٷ څياهاٿ ٍبٹی کڄ رپلٿ ٽڈط اڇٷ ثب ٱلهد رپبٻ ؽکپٮوٽب 

ڇ « ثلڇی»ثڈك، عپ٦ٍذ کوح ىٽٍڀ ثڄ كڇ گوڇڃ رٲٍَټ ٽی ّل: 

څب ڇ ٱجبٌٸ کڈچک  ٽوكٻ ثڄ إٞلاػ ثلڇی كه كٍزڄ«. ٽزپلٿ»

آڇهی آمڇٱڄ، ّکبه ٌب ىځلگی ٽی کوكځل ڇ اى هاڃ عپ٤ 

کوكځل ڇ کَبځی څټ ثڈكځل کڄ اځٲلاة ٽبڅٍگٍوی اٽواه ٽ٦بُ ٽی

کْبڇهىی ثو آځچب ثلڇٿ رأصٍو گنه کوك. كه ٽٲبثٸ، عچبٿ 

ٺت آٿ ٱَپذ اى کوح ىٽٍڀ ها كه ثوگو٭ذ کڄ ا٩« ٽزپلٿ»
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کوكځل. ثڄ ٥جبهد كٌگو څو عب ٽوكٽبځِ هڇی فبک ڇ ىٽٍڀ کبه ٽی

کڄ کْبڇهىی پلٌلاه ّل رپلٿ هٌْڄ كه فبک ٭وڇ ثوك. ىٽٍڀ 

ٽجڂبی اٱزٖبك، ىځلگی، ٭وڅڂگ، ٍبفزبه فبځڈاكڃ ڇٍٍبٍذ ها 

ای ّکٸ كاك. كه څپخ آځچب ؽٍبد كه ؽڈٷ ڇ ؽڈُ كڅکلڃرْکٍٸ ٽی

وٽب ثڈك ڇ ثڄ رلهٌظ ای اى کبه ؽکپٮگو٭ذ، رٲٍَټ ٍبكڃٽی

آڇهاٿ، ه٥بٌب ڇ ٝجٲبد ٽ٦ٍڀ ځ٢ٍو اّوا٫، هڇؽبځٍڈٿ، هىٻ

ثوكگبٿ ٌب ٩لاٽبٿ پلٌلاه ّلځل. كه څپخ آځچب ٍبفذ ٱلهد رپبٻ 

 .ڇ کپبٷ اٍزجلاكی ثڈك

کوك ڇ كه څپخ آځچب رڈٹل، ٽٲبٻ ٭وك ها كه ىځلگی ر٦ٍٍڀ ٽی

ٌڀ اٱزٖبك ځبٽزپوکي ثڈك، ثڄ ځؾڈی کڄ څو ځبؽٍڄ ڇ ٽؾٺڄ ثٍْزو

ٽڈاهك اٍزضڂبء ځٍي  کوك.اُ ها فڈك ٭واڅټ ٽیٱَپذ ٽبٌؾزبط

ّل، اٽب څڂڈى كه څٍظ کغب کڄ ثزڈاٿ ثڄ كهٍزی رپلٿ كٌلڃ ٽی

رڈاځٍټ رب ٱوٿ فڈهك. ثڂبثواٌڀ ٽیاُ ځبٽٍل ثڄ چْټ ځپیٕڂ٦زی 

 .اى عچبٿ ٽڈط اڇٹی ٍقڀ ثگڈٌٍټ 13

ځَبٿ ّبٿ ها اى ځٍوڇی ٥ٚلاځی ؽٍڈاٿ ڇ اعڈاٽ٤ ٽڈط اڇٷ اځوژی

څب ها ثوای گو٭زڂل. كهفزبٿ عڂگٸٌب اى فڈهٍّل ڇ ثبك ڇ آة ٽی

څبی ثبكی كه ٽياه٣ کوكځل. آٍٍبةٝجـ ڇ اٌغبك گوٽب ٱ٤ٞ ٽی

کٍْلځل. ثڂبثواٌڀ څپخ عڈاٽ٤ ثڈكځل ڇ ؽٍڈاځبد گبڇآڅڀ ها ٽی

-ثوكاهی ٽیٽڈط اڇٷ اى ٽڂبث٤ اځوژی کڄ اؽٍبّلځی ثڈك ثچوڃ 

 .کوكځل

څبی اط ٌب٭ذ ٽوكٻ ثڄ ىځلگی كه فبځڈاكڃڅو کغب کڄ کْبڇهىی هڇ

كاٌی،  -کوكځل کڄ ٽزْکٸ اى ٥پڈثيهگ چڂل ځَٺی رپبٌٸ پٍلا ٽی

فبٹڄ، اٱڈاٻ، ىٿ ڇ ّڈڅو، ٽبكهثيهگ ڇ پلهثيهگ ثڈك کڄ  -٥پڄ

ثوكځل ڇ ثڄ ٕڈهد ٌک ڇاؽل رڈٹٍل څپگی ىٌو ٌک ٍٲ٬ ثڄ ٍو ٽی

هٌْڄ کوكځل. فبځڈاكڃ اٌَزب ثڈك ڇ گڈٌی اٱزٖبكی ثبڅټ کبه ٽی

ّل ڇ كه فبک كاّذ. کبه اکضواً كه فبځڄ ٌب كه ٽياه٣ اځغبٻ ٽی

كاكځل. ا٭واك فبځڈاه ثڄ ارٮبٯ ٌک ڇاؽل اٱزٖبكی ها رْکٍٸ ٽی

ىځلگی ّ٪ٺی ڇ ىځلگی فبځڈاكگی كه ٌکلٌگو اك٩بٻ ّلڃ ثڈك. 

فبځڈاكح گَزوكڃ ثب كاّزڀ ٽَئڈٹٍذ فڈٌْبڇځلاٿ ٍبٹقڈهكڃ ڇ 

ّزڀ ٥لح ىٌبكی کڈكک ٱبكه ثڄ ثٍپبه ڇ ٽ٦ٺڈٷ ثو كڇُ فڈك ڇ كا

 .گڈځڄ رؾوکی ځجڈكڅٍچ
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ّل ڇ اى څو كه عڈاٽ٤ ٽڈط اڇٷ کبلاڅب ٝج٦ٍزبً ثب كٍذ ٍبفزڄ ٽی

ّل. رڈى٤ٌ ٽؾٖڈٹی ثڄ ٝڈه ٽ٦پڈٷ كه څو ىٽبٿ ٌک ٥لك رڈٹٍل ٽی

 .گو٭ذځٍي ثڄ څپٍڀ ٽڂڈاٷ اځغبٻ ٽی

كه کٸ کْبڇهىی ٌک رپلٿ ٭ٚبی ٽؾلڇك ثڄ ڇعڈك آڇهكڃ ثڈك، کڄ 

څبی آٿ ٽزيٹيٷ ّلڃ ڇ هڇ ثڄ ىڇاٷ چڈه رپلٿ ٽڈط كڇٻ پبٌڄثب ١

 گناّذ.

 

 يٕج دٔو

ٍٍٖل ٍبٷ ٱجٸ، كه ٝڈٷ کټ ڇ ثٍِ ځٍټ ٱوٿ اځٮغبهی هؿ كاك کڄ 

اٽڈاط آٿ ٍواٍو کوح ىٽٍڀ ها ثڄ ٹوىڃ كه آڇهك، عڈاٽ٤ كه څټ 

اځٲلاة »هٌقذ ڇ رپلځی ثڄ رپبٽی ځڈٌڀ فٺٰ کوك. اٌڀ اځٮغبه 

آٍبی آٿ ثب رپبٽی ځچبكڅبی ه ڇ ٽل ٩ڈٷثڈك. ځٍوڇی عي« ٕڂ٦زی

څب اځَبٿ ها كگوگڈٿ گنّزڄ رٖبكٻ کوك ڇ ٍّڈح ىځلگی ٽٍٺٍڈٿ

-څب ڇ فٜ رڈٹٍل کبهفبځڄځ٢بٻ ٕڂ٦زی چٍيی ثٍِ اى كڇكکِ .ٍبفذ

ای څب ڇ رڈٹٍل اځجڈڃ ثڈك. ٌک ځ٢بٻ اعزپب٥ی ٩ڂی ڇ چڂل ڇعچڄ

ڇ كه څبی ىځلگی اصو گناهك كاك کڄ ثو رپبٻ عڂجڄها رْکٍٸ ٽی

 .څپخ فٖبٌٔ گنّزڄ ٽڈط اڇٷ ها ٽڈهك ؽپٺڄ ٱواه كاك

څبٌی کڄ ٱبكه ثڄ رڈٹٍل كائپی ٽڈط كڇٻ ثب افزوا٣ ٽبٍّڀ

ثڈك كه  -څبی رڈٹٍل اثياه٦ٌڂی ٽبٍّڀ -څبٌی علٌلٽبٍّڀ

رکڂڈٹڈژی ٽٍَوی علٌل اٌغبك کوك. ٽچپزو اٌڂکڄ اٌڀ رپلٿ 

ڇ ىٌو ٌک  څب ها رؾذ ٌک ځ٢بٻ ثڄ څټ پٍڈٍزڄڅب ڇ ٽبٍّڀكٍزگبڃ

ٍٲ٬ گوك آڇهك رب کبهفبځڄ ڇ ث٦ل فِٜ رڈٹٍل كافٸ کبهفبځڄ ها 

 .ثڄ ڇعڈك آڇهك

گو٭ذ، كهڅب رکڂڈٹڈژی ځڈٌڀ کڄ اى ځ٢بٻ اځوژی علٌل ځٍوڇ ٽی

ها ثڄ هڇی رڈٹٍل اځجڈڃ گْڈك. ڇٹی رڈٹٍل اځجڈڃ ثلڇٿ 

كگوگڈځیِ څپيٽبٿِ ځ٢بٻ رڈى٤ٌ، ٽٮچڈٽی ځلاّذ، ثلٌڀ رورٍت 

 .ڈٹٍل اځجڈڃ گوكٌلرڈى٤ٌ اځجڈڃ ٽکپٸ ر

څپخ عڈاٽ٤ ٽڈط كڇٽی اځوژی ٽڈهك ځٍبى فڈك ها اى ى٩بٷ ڇ گبى 

-ځبپنٌوځل، رأٽٍڀ ٽیڅبی ٭ٍَٺی، کڄ عجواٿڇ ځٮذ، ٦ٌڂی ٍڈفذ

څبی ٭ٍَٺی ثڂٍبٿ اځوژی عڈاٽ٤ ٽڈط كڇٻ ها رْکٍٸ کوكځل. ٍڈفذ
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څبی ٭ٍَٺی ثب٥ش آٹڈكگی ّلٌل ٽؾٍٜ كاك. اٍزٮبكڃ اى ٍڈفذٽی

 .ىٌَذ گوكٌل

ب اځزٲبٷ رڈٹٍل اٱزٖبكی اى ٽيه٥ڄ ثڄ کبهفبځڄ، ا٭واك ث

فبځڈاكڃ كٌگو ثڄ ٕڈهد ٌک ڇاؽل ثب ٌکلٌگو کبه ځکوكځل. ثب 

ځٍبى ثڄ کبهگواٿ ثوای کبه كه کبهفبځڄ، ڇ١ب٬ٌ إٺی فبځڈاكڃ 

ثڄ ځچبكڅبی رقٖٖی كٌگو ڇاگناه ّل. ر٦ٺٍټ ڇ روثٍذ کڈكکبٿ 

-گبٿ ثڄ فبځڄها ٽلاهً ثو ٥چلڃ گو٭زڂل. ٽڈا١جذ اى ٍبٹقڈهك

 .څبی ٍبٹپڂلاٿ ٌب ٽواکي ه٭بڅی كٌگو ٍپوكڃ ّل

ّڈڅواٿ کټ ڇ ثٍِ فبځڄ ها ثڄ ٱٖل اځغبٻ کبه ٽَزٲٍټ اٱزٖبكی 

روک کوكځل ڇ ىځبٿ ثڄ ٝڈه ٥پڈٻ كه فبځڄ ٽبځلځل رب کبه 

 ٩ٍوٽَزٲٍټ اٱزٖبكی ها اځغبٻ كڅڂل.

څبی ٽچبعود ثڄ ّچوڅب هّزخ فبځڈاكڃ ها اى څټ گََذ ڇ ثؾواٿ

اٱزٖبكی ڇٌواځگو، فبځڈاهڅب ها ثو آٿ كاّذ کڄ فڈك ها اى 

ىٌو ثبه گواٿ فڈٌْبڇځلاٿِ ځبفڈاٍزڄ، هڅب ٍبىځل ڇ كه ځزٍغڄ 

کڈچکزو ڇ کڈچکزو ّڈځل ڇ اى رؾوک ثٍْزوی ثوفڈهكاه گوكځل. 

اٹگڈی ځڈٌڀ اٍزبځلاهك څپخ عڈاٽ٤   ایفبځڈاكح ثڄ إٞلاػ څَزڄ

 .ٕڂ٦زی گوكٌل

ثبٌَذ کڈكکبٿ ها ثوای ڇ ٽڂبىٷ ٽی ثب اځزٲبٷ کبه اى ٽياه٣

ىځلگی ڇ کبه كه کبهفبځڄ آٽبكڃ ٍبفذ. آٽڈىُ ڇ پوڇهُ څپگبځی 

هٌيی ّلڃ ثڈك، فڈاځلٿ، ځڈّزڀ، کڄ ثو پبٌخ ٽلٷ کبهفبځڄ ٝوػ

كاك. اٌڀ ؽَبة ڇ ٱلهی ربهٌـ ڇ ٽڈٙڈ٥بد كهٍی كٌگو ها ٌبك ٽی

 ثوځبٽخ كهٍی»ثڈك، اٽب كه پْذ آٿ ٌک « ثوځبٽخ كهٍی آّکبه»

رو ثڈك. کڄ چڂلاٿ آّکبه ځجڈك، ڇعڈك كاّذ، کڄ اٍبٍی« ځچبځی

ّڂبٍی، كهً اٌڀ ثوځبٽڄ ٽْزپٸ ثو ٍڄ كهٍذ اٍذ: كهً ڇٱذ

ڇاه. کبه كه کبهفبځڄ ثڄ اٝب٥ذ ڇ كهً کبه رکواهی ٝڈٝی

ای، ثڄ کبهگواځی ځٍبى كاهك کڄ ثڄ فٖڈٓ كه ٽڈهك کبه ىځغٍوڃ

ڈه ثگٍوځل ڇ ثلڇٿ ٽڈٱ٤ ٍو کبه ؽبٙو ّڈځل ڇ اى ٽٲبٻ ثبلا كٍز

چبپٺٍڀ ثڄ ىٌجبٌی اٌڀ  .چڈٿ ڇ چوا كٍزڈهاد ها اعوا کڂڂل

ای ڇ ٽلاهً ثڄ ٍّڈح كڇهڃ ها ثڄ رٖڈٌو ٽی کْل. فبځڈاكح څَزڄ

كڅڂل کڄ کبهفبځڄ، عيٌی اى ځ٢بٻ ٌکپبهچخ ڇاؽلی ها رْکٍٸ ٽی

 .ٍبىځلڅبٌْبٿ كه عبٽ٦خ ٕڂ٦زی آٽبكڃ ٽیعڈاځبٿ ها ثوای ځٲِ
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ط كڇٻ کْڈهڅب كه اٌغبك فلٽبد پَزی ثب ثب ځٍوڇ گو٭زڀ ٽڈ

ٌکلٌگو ثڄ ٽَبثٲڄ ثوفبٍزڂل. رٺٮڀ ڇ رٺگوا٫ كه ٱوٿ ځڈىكڅټ 

افزوا٣ ّل رب ثڄ ځڈثخ فڈك ٍچپی اى ثبه اهرجبٝی هڇ ثڄ رڈهٻ 

-ها ثو كڇُ ثگٍوك. فلٽبد پَزی ٱبكهځل ٌک پٍبٻ ها ثڄ ٽٍٺٍڈٿ

ها  رڈاځل پٍبٻڅب ځٮو اهٍبٷ كاهځل اٽب ځڄ ثڄ ٍو٥ذ. رٺٮڀ ٽی

ثڄ ٍو٥ذ اهٍبٷ كاهك، اٽب ځڄ ثڄ ٌک ٽٍٺٍڈٿ ځٮو ثڄ ٝڈه 

څبی څپگبځی پو ّڈك. څپيٽبٿ. اٌڀ ّکب٫ ثبٌَزی ثب هٍبځڄ 

څبی گوڇڅی  څب ڇ ٽغلاد ڇ ځٍي هٍبځڄاځزْبه اځجڈڃ هڇىځبٽڄ

څپچڈٿ هاكٌڈ، رٺڈٌيٌڈٿ ڇ ٍٍڂپب، اهرجبٝبد اځجڈڃ ها رَچٍٸ 

 .کوكځل

 

 يٕج سٕو

فبځڈاكڃ، ٽزيٹيٷ ٍبفزڀ اٱزٖبك،  ٽڈط ٍڈٻ ثب اى څټ گََزڀ

څب، ثو څپخ څبی ٍٍبٍی ڇ كهڅټ ّکَزڀ اهىُ٭ٺظ کوكٿ ٍٍَزټ

څب اصو فڈاڅل گناّذ. اٌڀ ٽڈط څپخ هڇاثٜ کچڂخ ٱلهد، اځَبٿ

ٽياٌب ڇ ؽٲڈٯ ڇٌژح ځقجگبٿِ كه فٞو گو٭زبه آٽلح اٽوڇى ها 

څبٌی ها ثوای  كڅل؛ ڇ كه ٥ٍڀ ؽبٷ ىٽٍڂڄٽڈهك ٍؤاٷ ٱواه ٽی

آڇهك. ثٍَبهی اى ڇعڈڃ اٌڀ رپلٿِ كه هد ٭وكا ٭واڅټ ٽیعڂگ ٱل

ؽبٷ رکڈٌڀ ثب رپلٿ ٕڂ٦زی كه ر٦بهٗ اٍذ. اٌڀ رپلٿ كه ٥ٍڀ 

 .ؽبٷ کڄ ىٌبك ٭ڂی اٍذ، ٙل ٕڂ٦ذ ځٍي څَذ

آڇهك کڄ ثو ٽڂبث٤ ٽڈط ٍڈٻ ثب فڈك ٍّڈح ځڈٌڂی اى ىځلگی ٽی

اځوژی ٽزڂڈ٣ ڇ اؽٍبءپنٌو )ځ٢ٍو څٍلهڇژٿ، فڈهٍّل، ؽواهد 

څبی رڈٹٍلی، کڄ رڈٹٍل اځجڈڃ ىٽٍڀ ڇ. ..(، ثو هڇُٽوکي 

-پنٌو  ها اٌغبك ٽیٍبىك ڇ ٕڂ٦ذ ٍٮبهُکبهفبځغبد ها ٽڂَڈؿ ٽی

)ٽغوكی، ىڇعٍذ  ایڅبی علٌل ٩ٍوڅَزڄ کڂل. اٌڀ ٽڈط ثو فبځڈاكڃ

څبی رک ڇاٹلی،  څبی ثلڇٿ ثچڄ، فبځڈاكڃثلڇٿ اىكڇاط، ىڇط

ای، اىكڇاط ٽڈٱذ ڇ څبی چڂل ڇاٹلی، فبځڈاكح فڈّڄ  فبځڈاكڃ

کڂڂل ڇ څبٌی کڄ پله ڇ ٽبكه كه كڇ ّچو ٽغيا ىځلگی ٽی فبځڈاكڃ

 ...(، ثو ځچبكی ځڈٌڀ کڄ ٽپکڀ اٍذ آٿ ها کٺجخ اٹکزوڇځٍک

څبی رغبهی اى ثڂٍبك رؾڈٷ ٌب٭زخ ځبٽٍل، ڇ ثو ٽلاهً ڇ ّوکذ

 .آٌڂلڃ، ثڂب ّلڃ اٍذ
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ڇ کڂل رپلٿ كه ؽبٷ ١چڈه ٱڈا٥لی علٌل ثوای ه٭زبه ڇ٤ٙ ٽی

ٍبىی، ىٽبٿٍبىی، څټای ٭وارو اى څپَبٿثْوٌذ ها ثڄ ؽڈىڃ

 .کْبځلرپوکي ڇ رواکټ اځوژی، پڈٷ ڇ ٱلهد ٽی

-اٌڀ رپلٿ ځڈٌڀ څپبٿ ٝڈه کڄ ځ٢بٻ کچڂڄ ها ثڄ ٽجبهىڃ ٽی

ٍبىك )ثب ؽن٫ کب٩نثبىی فڈاځل، ځ٢بٻ اكاهی ها څټ كگوگڈٿ ٽی

رؾٺٍٸ  اكاهی ڇ اٍزٮبكڃ اى کبٽپٍڈرو(، ٱلهد كڇٹذ ٽٺی ها ثڄ

ڇ ثب٥ش ثڄ ڇعڈك آٽلٿ  ثڄ عبی ٽٺی گواٌی گواٌیثوك. ځبؽٍڄ ٽی

 .گوككٽی اٽپوٌبٹٍَذ -كه عچبٿ ٭وا ٽقزبهاٱزٖبكڅبی ځٍپڄ 

رو رو، کبهارو ڇ كٽڈکوارٍکڅبٌی ٍبكڃ اٌڀ رپلٿ ثڄ ؽکڈٽذ

ای ثٍڂی فبٓ ڇ ثوفڈهك ڇٌژڃ ځٍبى كاهك. رپلځی اٍذ ثب عچبٿ

 .ثب ىٽبٿ، ٭ٚب، ٽڂٰٞ ڇ ٥ٺٍذ

رپلٿ ٽڈط ٍڈٻ ّکب٫ ربهٌقی ثٍڀ رڈٹٍل کڂڂلڃ ڇ ٽٖو٫ کڂڂلڃ 

ها ثڄ  کڂل ڇ ځ٢بٻ اٱزٖبكی رڈٹٍل ثوای ٽٖو٫ ّقٖیها پو ٽی

آڇهك. ٽڈط ٍڈٻ ثڄ ٕڂب٤ٌ علٌلی کڄ كه آٌڂلڃ ثو ڇعڈك ٽی 

اٍبً کبٽپٍڈروڅب ڇ اٹکزوڇځٍک ڇ اٝلا٥بد ڇ ثٍڈرکڂڈٹڈژی ڇ 

ځٍي رؾڈلاری چڈٿ کڂل ڇ گٍوځل، اّبهڃ ٽیاٽضبٷ آٿ ّکٸ ٽی

پنٌو، ثبىاهڅبی افزٖبٕی فبِٓ څو ای اځ٦ٞب٫ رڈٹٍل کبهفبځڄ

څبی  ىكاٌی هٍبځڄٍٺٍٲڄ، گَزوُ کبه ځٍپڄ ڇٱذ ڇ اځجڈڃ 

كڅل. څپچڂٍڀ كهثبهح اځزٲبٷ آٌڂلح ثقْی اى اهرجبٝی فجو ٽی

کبه ثڄ عبی إٺی فڈك ٦ٌڂی فبځڄ ڇ كٌگو رؾڈلاد ځ٢بٻ ٍٍبٍی ڇ 

 .کڂلكڇٹذ ٽٺی ثؾش ٽی

څبی ٽڈط ٍڈٻ  رب٭ٺو ٽ٦زٲل اٍذ کڄ ٌکی اى ٽچپزوٌڀ پلٌلڃ

ثبىگْذ كڇهاٿ اڅپٍذ فبځڈاكڃ اٍذ، ثڄ اٌڀ رورٍت کڄ ثٍَبهی 

څبی چڂل کبهڃ ڇ ٍبٌو ثب اٍزٮبكڃ اى کبٽپٍڈرو ڇ ٭بکٌ ڇ رٺٮڀ

څبی  ڇٍبٌٸ اهرجبٛ ٽڈط ٍڈٽی )ٽضٸ رٺڈٌيٌڈٿ کبثٺی، هڇىځبٽڄ

ٍذ، ٽبڅڈاهڃ ڇ اٌڂزوځذ ، رٺڄ رکَذ، ڇٌلئڈ کبCD ٽؾٺی، هاكٌڈ

کبهڅبی فڈك ها ثٍْزو كه ٽڂيٷ اځغبٻ فڈاڅڂل كاك.  ڇ...(

څبی فبٓ اٹکزوڇځٍک ٕڈهد فوٌلڅبی گڈځبگڈٿ ثڄ ڇٍٍٺخ ٍٍَزټ 

فڈاڅل گو٭ذ ڇ ځٍبىی ثڄ فوڇط اى ٽڂيٷ ځقڈاڅل ثڈك، ثٍَبهی 

اى ڇاٹلٌڀ ثب اٍزٮبكڃ اى ڇٍبٌٸ اهرجبٝی ٽلهٿ ثڄ آٽڈىُ 

ڈاڅڂل پوكافذ، ا٩ٺت ځٍبىڅبی پيّکی ٭وىځلاٿ فڈك كه فبځڄ ف

گٍوی اى کبٽپٍڈروڅبی ٽزٖٸ ثڄ ٽواکي  رڈاٿ ثب ثچوڃها ٽی

پيّکی كه ٽڂيٷ اځغبٻ كاك، ڇ ځٍي ٽلٌواٿ فڈاڅڂل رڈاځَذ كه 
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فبځخ فڈك ثب اٍزٮبكڃ اى ٍٍَزټ اهرجبٛ ٽزٲبثٸ اٹکزوڇځٍک كه 

 .څبی اكاهی ّوکذ کڂڂلعٺَبد ڇ کپٍَڈٿ

ڈا، اى ثٍڀ ه٭زڀ ٭ٚبی ٍجي ڇ ٙب٦ٌبد ٽؾٍٞی، آٹڈكگی څ

څبی ٝو٭لاه ٽؾٍٜ ىٌَذ گٍوی عپ٦ٍذٽَپڈٽٍذ كهٌبڅب ثب٥ش ّکٸ

ثڈٻ ثڄ ٌک ٽَئٺخ عچبځی رجلٌٸ فڈاڅل فڈاڅل ّل ڇ ٽْکٸ ىٌَذ

 .گوكٌل

كه ځچبٌذ آٹڈٌڀ رب٭ٺو ٽ٦زٲل اٍذ کڄ رپلٿ ٽڈط ٍڈٻ ثب ١چڈه 

ڇ څب هٍڈؿ کوكڃ څبی ىځلگی اځَبٿ ڇ ٭واگٍو ّلٿ كه رپبٻ عڂجڄ

ٽڈط اڇٷ  7ثڄ ٝڈه فلإڄ .ثڄ ىځلگی ا٭واك ځ٢ټ ځڈٌڂی فڈاڅل كاك

 رب٭ٺو ها كه علڇٷ ىٌو ٽْبڅلڃ ٽی کڂٍټ..

 ٽڈط ٍڈٻ ٽڈط كڇٻ ٽڈط اڇٷ 

ثٍٸ، گبڇآڅڀ،  ٍپجٺچب

 ٽبڅٍچڄ
 کبٽپٍڈرو کبهفبځڄ، كڇكکِ

ىٽٍڀ، رڈٹٍل،  اهىّچب

 کْبڇهىی
 ٥ٲٸ، ٭وك، اٝلا٥بد ٕڂ٦ذ، رٍزواژ رڈٹٍل

 ٭وكی، ٍٺڈٹی ّچوځٍْڂی، فبځڈاكڃ څَزڄ ای ٱجٍٺڄ ای عڈاٽ٤

٬ٍ٦ٙ ّلٿ ٽوىڅب ڇ کټ هځگ ّلٿ  ّکٸ گٍوی کْڈهڅب اٽپوارڈهی ؽکڈٽزچب

 ٽٺٍذ
ثوٯ، اځوژی فڈهٍّلی، اځوژی  اځوژی ٭ٍَٺی، ځٮذ ڇ گبى آة، ثبك، كهفزبٿ اځوژی

 ارپی
ىٽبٿ ّوڇ٣ ڇ 

 فبرپڄ
ٍبٷ ٱجٸ اى 344

 13ٽٍلاك رب ٱوٿ 
 4414رب  1394اى  44رب ٱوٿ  13اى ٱوٿ 

رڈٹٍل ثڄ اځلاىڃ  ځڈ٣ رڈٹٍل

 ٽٖو٫
 رڈٹٍل ٽزڂڈ٣ ثوای ٽٖو٫ رڈٹٍل اځجڈڃ

آٹڈكگی څڈا ڇ كهٌبڅب ڇ  ٽؾٍٜ ىٌَذ ٍبٹټ ىٌَزی ٽؾٍٜ

 ځبثڈكی عڂگٺچب
ثَڈی اؽٍبی ٽؾٍٜ ىٌَذ ڇ رڂبٍت 

 ٕڂ٦ذ ڇ ٽؾٍٜ ىٌَذ

ٱجٺٍڄ ای، ٍٍڂڄ  ٭وڅڂگ

 ثڄ ٍٍڂڄ ڇ ٽؾٺی
 اځجڈڃ ىكاٌی ٭وڅڂگ ٭وڅڂگ اځجڈڃ

اٝلا٥بد پواکڂلڃ ڇ  اٝلا٥بد

 ځبچٍي
اٝلا٥بد ٽزپوکي ڇ كه كٍزوً 

 ځقجگبٿ
اٝلا٥بد ٽزپوکي رجبكٷ اٝلا٥بد 

 ثٍڀ ځچبكڅب
فبځڈاكڃ گَزوكڃ ڇ  فبځڈاكڃ

 عپ٦ی
اى څټ گََزڀ فبځڈاكڃ پٍلاٌِ  فبځڈاكڃ څَزڄ ای

 فبځڈاكڃ څټ ا٭يڇك
کبه كه ٽيه٥ڄ  ٽؾٍٜ کبه

 عڂگٺی ڇ کڈڅَزبٿ
کبه كه فبځڄ ڇ ر٪ٍٍو ٽؾٍٜ  کبه كه کبهفبځڄ ڇ ّوکذ

 کبهفبځڄ ڇ ّوکذ
ځؾڈڃ ڇ 

هاثٞڄ 

 رڈٹٍلی

رڈٹٍل کڂڂلڃ څپبٿ 

 ٽٖو٫ کڂڂلڃ اٍذ
ّکب٫ ثٍڀ رڈٹٍل کڂڂلڃ ڇ 

 ٽٖو٫ کڂڂلڃ
 رڈٹٍل ثوای ٽٖو٫ ّقٖی
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 َوذی تش ايٕاج سّ گاَّ تاكهش

څو چڂل کڄ کبه رب٭ٺو كاهای اٽزٍبىاد ٥ٺپی ىٌبكی اٍذ اٽب 

اځزٲبكاری ځٍي ثڄ آٿ ڇاهك اٍذ اى عپٺڄ اځزٲبك ثڄ ځؾڈح 

-ٽواؽٸ رؾڈٷ اعزپب٥بد ثْوی کڄ ثڄ ځ٢و ٽیثڂلی ڇی اى  رٲٍَټ

ځبپنٌو اٍذ. اځگبهاځڄ ڇ اځ٦ٞب٫ثڂلی ٍبكڃ  هٍل ځڈ٥ی رٲٍَټ

اٽب فڈك رب٭ٺو كه کزبة ٽڈط ٍڈٻ ثڄ اٌڀ اځزٲبك عڈاة كاكڃ 

ث٦ٚی ٽڈهفٍڀ ٽپکڀ اٍذ ثڄ رٲٍَټ ثڂلی اٌڀ کزبة اٌواك »اٍذ: 

اٍذ  ثگٍوځل کڄ رپلٿ ها ثڄ ٍڄ ٽوؽٺڄ رٲٍَټ کوكڃ اٍذ. ثلٌچی

څبی گڈځبگڈٿ روکٍت ٌب٭زڄ ڇ ځ٢بٻ کڄ رپلٿ کْبڇهىی اى ٭وڅڂگ

ٕڂ٦زی فڈك ثڄ ڇاٱ٤ ٽواؽٸ ٽزڈاٹی رڈ٦ٍڄ ها پْذ ٍو گناّزڄ 

ٌب  73ٌب  14رڈاٿ گنّزڄ )ڇ آٌڂلڃ( ها ثڄ اٍذ. ثلڇٿ ّک، ٽی

څبی إٺی ها كه ٽوؽٺڄ رٲٍَټ کوك. اٽب ثب اٌڀ ٥پٸ ثقِ 193

وك. ٌب ثوای آځکڄ چڂٍڀ ؽڈىح څب گټ فڈاڅٍټ کثقِ اځجڈڃ پبهڃ

ای کبٽٸ  ڇ٦ٍٍی ها ثپڈّبځٍټ، ثڄ عبی ٌک کزبة ثڄ کزبثقبځڄ

رو، ثڂلی ٍبكڃ  ځٍبى فڈاڅٍټ كاّذ. ثوای ٽڂ٢ڈه ٽب رٲٍَټ

 «ٍڈكٽڂلرو فڈاڅل ثڈك، څو چڂل کڄ ىٽقذ ڇ ثلڇٿ ١وا٭ذ ثبّل.

اځزٲبك ث٦لي ٽوثڈٛ ثڄ ثوكاّذ رب٭ٺو اى ٽؾڈهٌذ اٽوٌٶب كه 

څبی رپلٿ ٽڈط ٍڈٻ ها ثڄ ڈٻ اٍذ. رب٭ٺو ڇٌژگیاٌغبك ٽڈط ٍ

کڂل کڄ گڈٌی اٌڀ رپلٿ اى اٽوٌکب ٍوچْپڄ ای روٍٍټ ٽیگڈځڄ 

ٝڈه کڄ ٱجلاً ځٍي مکو ّل ڇی ځؾڈح پلٌلاه ّلٿ څپبٿ .گو٭زڄ اٍذ

 اځزٲبٷ ٍّڈڃ

 ڇ فجو

 اٝلا٥بد

ٽوكاځی ثب ٕلای 

 ٱڈی

ځبٹڄ څب ڇ 

 چبپبهڅب

پَذ ڇ رٺٮڀ، هاكٌڈ ڇ 

ٍٍڂپب، رٺڈٌيٌڈٿ، رٺگوا٫، 

 ٽٞجڈ٥بد

 اهرجبٝبد کبٽپٍڈروی

(MAILE- Eٽٞجڈ٥بد اٹکزوڇځٍکی ) 

گبڇآڅڀ،  ٕڂب٤ٌ

چوؿ،افزوا٥بد 

 ٙوڇهی

ى٩بٷ ٍڂگ، هاڃ آڅڀ، 

 ٽڂَڈعبد، ٭ڈلاك،
اٹکزوڇځٍک کبٽپٍڈرو، ٕڂب٤ٌ 

٭ٚبٌی، ٕڂب٤ٌ ا٥پبٯ كهٌبڅب ڇ 

 ٕڂب٤ٌ ثٍڈٹڈژٌک

ٽچبهد ڇ 

 رقٖٖی
ٽ٦لڇك ا٭واك 

رقٖٖی كاهځل ڇ 

 اکضو کْبڇهىځل

ا٭واك ثٍْزوی ٽچبهد كاهځل 

 ڇٹی اکضو کبهگو ٍبكڃ اځل
ر٦لاك ٽزقٍٖٖڀ اى کبهگواٿ 

 ثٍْزو ّلڃ اٍذ

ٽؾٸ ٽجبكٹڄ کبلا  ثبىاه

 ثلڇٿ څل٫ ٍڈكاگوی
ٽؾٸ فوٌل ڇ ٭وڇُ څپڄ چٍي 

ؽزی څڂو ڇ هڇػ ځٍي ٽ٦بٽٺڄ 

 ٽی ّڈك.

ثبىاه لا ٽکبٿ اٍذ ڇ اى ٝوٌٰ 

ّجکڄ څبی کبٽپٍڈروی رغبهد 

 اځغبٻ ٽی ّڈك

ٍّڈڃ ر٦ٍٍڀ 

 ؽکڈٽذ
پبكّبڅی ثلڇٿ 

 اهاكڃ ٽوكٻ
ؽکڈٽذ اکضوٌذ ثب اهاكڃ 

 ٽوكٻ
ؽکڈٽذ اٱٺٍذ كٽکواٍی ځٍپڄ 

 ٽَزٲٍټ
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څبی ٽڈط ٍڈٻ ها ثلٌڀ ٕڈهد ٽٞوػ کوكڃ اٍذ:  ځقَزٍڀ ځْبځڄ

اٽوٌکب كه اٌڀ آفوٌڀ ځٲٞخ ٬ٞ٥ ربهٌقی، كه اٌبلاد ٽزؾلح »

ارٮبٯ ا٭زبك، اى آٿ پٌ اٌڀ ٽڈط ثب رٮبڇد  1399كڅخ ٱجٸ اى 

ىٽبځی کپی ثڄ ثٍَبهی اى کْڈهڅبی ٕڂ٦زی، ٽڀ عپٺڄ اځگٺَزبٿ، 

كه اٌڂغب «. ٭واځَڄ، ٍڈئل، آٹپبٿ، ّڈهڇی ڇ ژاپڀ هاڃ ٌب٭ذ

رب٭ٺو ثڄ ٕڈهد رٺڈٌؾی اٌڀ رٖڈه ها کڄ ٽلٷ اٽوٌکبٌی رڈ٦ٍڄ، 

څبی فڈك ڈځی اٍذ، كه ٱبٹت ثؾشآفوٌڀ ٽلٷ رؾڈٷ كه عچبٿ کڂ

ای ڇاځپڈك کوكڃ کڄ اٽوٌکب اهائڄ ځپڈكڃ اٍذ ڇ ثڄ گڈځڄ 

پوچپلاه رپلٿ ٽڈط ٍڈٻ ڇ پٍْوڇ ؽوکذ رؾڈٷ عچبځی اٍذ، ڇ ٽڈط 

 .هڇك کڄ ٥بٹپگٍو ّڈكٍڈٻ اٽوٌکبٌی ٽی

 

 يٕج چٓاسو

ٽڈط چچبهٻ ٌب ٥ٖو ٽغبىي كه ؽٲٍٲذ، ّٶٸ رڈ٦ٍڄ ڇ رٶبٽٸ 

ڇ ٭ٚبي  اٍذ١چڈه  ؽبٷاځِ اٍذ ٵڄ كه ٌب٭زڄ ٥ٖو اٝلا٥بد ڇ ك

ٍڄ ث٦لي ها كه افزٍبه ثْو ٱواه فڈاڅل كاك. ٽڈط چچبهٻ كه 

هاڃ اٍذ ڇ ثيڇكي كځٍبي ٍڄ ث٦لي ها ثڄ عچبٿ ٥وٙڄ فڈاڅل ٵوك 

ٵڂل رب رقٍٸ اځَبٿ ثزڈاځل ثڄ ؽٲٍٲذ  ڇ ّواًٌٞ ها ٭واڅټ ٽً

ځيكٌٴ ّلڃ ڇ ٭ٚبي علٌلي ها ٽ٦و٭ً فڈاڅل ځپڈك ٵڄ ثٍَبه 

ٿ اٽوڇى اٍذ. عبٽ٦ڄ اٝلا٥برً رو ڇ ٽزٮبڇد ثب عچب ٌب٭زڄ رڈ٦ٍڄ 

اٽوڇى ثبٌل چْټ اځلاى هڇّڂً ثواي اكاٽڄ ٽٍَو فڈك ثڄ ٍپذ 

رڈاځل كڇهځپبي رؾڈٷ  هّل ڇ پڈٌبًٌ كاّزڄ ثبّل، ٥ٖو ٽغبىي ٽً

 .كهاىٽلد عبٽ٦ڄ اٝلا٥برً اٽوڇى ثبّل

كه ٥ٖو ٽغبىي ثٍْزو اٽڈه ثْو ثڄ ٕڈهد ٩ٍو ٭ٍيٌٶً ٱبثٸ 

٭وڇّگبڅً كڇه كٍذ ڇ ؽزً كه  اځغبٻ اٍذ: ٽضلاً، ثواي فوٌل اى

ٵْڈهي كٌگو، ځٍبى ثڄ ؽٚڈه ٭ٍيٌٶً فوٌلاه ڇ ٭وڇّڂلڃ كه ٌٴ 

ٽٶبٿ صبثذ ځٍَذ. ثواي آٽڈفزڀ كاځِ، ځٍبى ثڄ ه٭زڀ ثڄ ٽلاهً 

ٍڂزً ڇ ٌب كاځْگبڅچبًٌ ٽبځڂل كاځْگبڅچبي ٭٦ٺً ځقڈاڅل ثڈك. 

رڈاځل كه ٽڂيٷ كاځْغڈ ڇ كه كڅچب  ٌٴ اٍزبك كه آٿ ڇاؽل ٽً

چو ڇ ٵْڈه ڇ ٽٶبٿ كٹقڈاڃ آٽڈىُ ٽغبىي كڅل. اٌڀ هڇٍزب، ّ

ؽٚڈه ثڄ ٱلهي ٝج٦ًٍ فڈاڅل ثڈك ٵڄ كاځْغڈ ؽٚڈه اٍزبك ها كه 

ٵڂل ڇ اؽَبً رقٍٺً ؽٲٍٲً كه كاځْغڈ ثڈعڈك  ٽڂيٹِ كهٳ ٽً

پڈٷ ٽغبىي عبٌگيٌڀ  ڇ پڈٷ ٭ٍيٌٶً ڇعڈك ځقڈاڅل كاّذ .آٌل ٽً

زوٌٴ ٽغچي ّل. كڇهثٍڂچبي ٽقٖڈًٕ ٵڄ ثڄ ٍٍَزټ ٭زڈٽ آٿ فڈاڅل
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ٵڂڂل ڇ ٹنا  څَزڂل اى هڇي ٱوځٍڄ چْټ، ا٭واك ها ّڂبٍبًٌ ٽً

ځٍبى ثڄ كاّزڀ ٵبهد ّڂبٍبًٌ ڇ ٵبهد ا٥زجبهي ځٍي ځقڈاڅل 

ثڈك ڇ ثٖڈهد فڈكٵبه ثٍَبهي اى ٽَبئٸ هڇىٽوڃ اٽوڇىٌڀ ثْو 

ّڈك. ثبىهگبځً ٽغبىي هڇځٰ ىٌبكي فڈاڅل ٌب٭ذ ڇ  اځغبٻ ٽً

ٽبٿ ڇ كه څو عب كه اڇٹٍڀ اٽٶبٿ ٥وٙڄ ٵبلا ثڄ څوٵٌ كه څو ى

٭وٕذ ٽپٶڀ اٽٶبٿ پنٌو فڈاڅل ّل. رڈٹٍل اځجڈڃ ٵبلاڅبي 

ٽبځڂل  -ّڈك ڇ رڈٹٍل ٵبلاڅبي ٩ٍو ٭ٍيٌٶً ٭ٍيٌٶً ٽؾلڇك ٽً

اٝلا٥بد، ٽڈٍٍٲً ڇ ٭ٍٺټ، ا٭ياٌِ چْټ گٍوي فڈاڅڂل ٌب٭ذ ڇ 

 .اٱزٖبك علٌل ها فڈاڅڂل ٍبفذ

ٽٞوػ  ”E“ ڈځلرپبٻ اٽڈهي ٵڄ كه ٥ٖو اٝلا٥بد ڇ ٽڈط ٍڈٻ ثب پٍْ

ّڈځل، كه ٥ٖو ٽغبىي كاهاي پَڈځل ٽغبىي فڈاڅڂل ّل. ٽضلاً  ٽً

ثبځٶلاهي ٽغبىي عبٌگيٌڀ ثبځٶلاهي اٹٶزوڇځٍٶً، پڈٷ ٽغبىي 

عبٌگيٌڀ پڈٷ اٹٶزوڇځٍٶً، رغبهد ٽغبىي عبٌگيٌڀ رغبهد 

اٹٶزوڇځٍٶً، ٍوڇٌَچب ڇ فلٽبد ٽغبىي عبٌگيٌڀ ٍوڇٌَچب ڇ 

چبٌزبً كڇٹذ ٽغبىي عبٌگيٌڀ فلٽبد اٹٶزوڇځٍٶً فڈاڅڂل ّل ڇ ځ

كڇٹذ اٹٶزوڇځٍٶً فڈاڅل ّل. څياهاٿ ّ٪ٸ علٌل ٽغبىي عبٌگيٌڀ 

ّ٪ٺچبي ٍڂزً ڇ اٹٶزوڇځٍٶً اٽوڇىڃ فڈاڅڂل ّل ڇ ر٦لاك ٽْب٩ٸ 

ٽڈهك ځٍبى ثْو ثٍْزو اى عپ٦ٍذ هڇي ٵوڃ ىٽٍڀ فڈاڅل ّل. 

ځزٍغڄ اثزلاًٌ اٌڀ رؾڈٷ ڇ٤ٍٍ، ٵڄ اث٦بك ٽ٦ڂڈي ځٍي ثڄ 

اٍذ ٵڄ ٭وكگواًٌ ڇ كٌٶزبرڈهي )ثڄ ٥ٺذ كڇ څپواڃ كاهك، آٿ 

څب( اى عڈاٽ٤ ؽن٫ ڇ ٵبه گوڇڅً ڇ رٮٶو عپ٦ً  ٍڈٌڄ ثڈكٿ هٍبځڄ

اي ثو هڇي ّجٶڄ ربه ٥ڂٶجڈرً اٽوڇىڃ ّٶٸ  ٵڄ اى ٝوٌٰ هٍبځڄ

اٍبً اكاهڃ عڈاٽ٤  ّڈك. كاځِ ٽؾڈهي فڈاڅل گو٭ذ عبٌگيٌڀ ٽً

ٹٍڄ ٽغبىي فڈاڅل ّل ڇ آٽڈىُ كه ٝڈٷ ٥پو ثڄ ٥ڂڈاٿ ځٍبى اڇ

 ثْو ٽٞوػ ڇ عبٌگيٌڀ آٽڈىُ ٭٦ٺً فڈاڅل ّل.

كه اٌڀ ٥ٖو څپچڂٍڀ ر٪ٍٍواد اٍبًٍ كه ه٭زبه ڇ افلاٯ ثْو 

ثڈعڈك فڈاڅل آٽل ڇ عڈ ٽ٦ڂڈٌذ عڈ ٩بٹت ثو عڈاٽ٤ فڈاڅل ّل. 

ث٦ًٚ اى ٕٮزچبي ثل ث٦ًٚ اى اځَبځچب ٽبځڂل كهڇ٩گڈًٌ، 

ٵلاڅجوكاهي، ٱزٸ، ٩بهد ڇ رغبڇى ثڄ ؽٲڈٯ كٌگواٿ ڇ اٽضبٷ 

ځچب ثڄ كٹٍٸ ٥ٺڂً، ڇ ٌب ٱبثٸ پٍگٍوي ثڈكٿ، رب ؽلڇك ىٌبكي آ

اى عبٽ٦ڄ هفذ ثو فڈاڅل ثَذ. ٽوكٻ كه عچبٿ ٽغبىي ٭وٕذ 

ّڂبفذ ثچزوي اى عچبٿ ڇ ٭ٺَٮڄ ڇعڈكي اځَبٿ فڈاڅڂل كاّذ ڇ 

ثب ّٶٸ ثچزوي روثٍذ فڈاڅڂل ّل. چڈٿ اى ځ٢و رئڈهي كه ٥ٖو 

وًٍ ثڄ كاځِ ڇ ٽغبىي ٽْٶلاد ٽ٦ٍْزً ڇ رچٍڄ اثياه ٵبه ڇ كٍز
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اٝلا٥بد ڇعڈك ځلاهك، ّواٌٜ ثواي رڈعڄ ثٍْزو ثڄ ٽَبئٸ ٽ٦ڂڈي 

 .ڇ ٽنڅت ا٭ياٌِ فڈاڅل ٌب٭ذ

ٌٶً اى ٽْٶلاد اٍبًٍ ٽڈعڈك كه ثٍَبهي اى ٵْڈهڅبي كه ؽبٷ 

رڈ٦ٍڄ ٽْٶٸ ٭وڅڂگً ڇ هڇاځً ثوفڈهك ثب ٭ڂبڇهٌچبي ځڈٌڀ اٍذ 

ٽڂٮً  ٵڄ ٽ٦پڈَ ثقًْ اى ٽوكٻ كه ٽٲبثٸ ر٪ٍٍو ٥پڈٽبً ڇاٵڂِ

ّڈځل.  ځْبٿ كڅڂل ڇ ثب٥ش ربفٍو كه اٍزٮبكڃ ٽڂبٍت اى آځچب ٽً

ّبٌل اٌڀ ٽْٶٸ رڂچب ثڄ ٵْڈهڅبي رڈ٦ٍڄ ٌب٭زڄ ٽوثڈٛ ځجڈكڃ ڇ 

ٵټ ڇ ثٍِ كه ٵْڈهڅبي رڈ٦ٍڄ ٌب٭زڄ ڇ فبٹٰ اٌڀ ٭ڂبڇهٌچب ځٍي 

اٌڀ ڇاٵڂْچب ٽ٦پڈٷ ثبّل. اٌڀ ڇاٵڂْچب څپٍڀ ؽبلا څټ ٽْٶلارً 

ٍذ ڇ ثب٥ش ٵبڅِ ٍو٥ذ ث٦ًٚ اى ها كه عچبٿ ثڈعڈك آڇهكڃ ا

٭ڂبڇهٌچب ّلڃ اٍذ. اٹجزڄ اٌڂگڈځڄ ٽْٶلاد ٽپٶڀ اٍذ ثڄ 

ٵْڈهڅبي فبًٕ ٽوثڈٛ ځجبّل ڇ ٽضلاً كه ٵْڈه آٽوٌٶب ٵڄ ٵْڈهي 

ثبّل،  رڈ٦ٍڄ ٌب٭زڄ كه ىٽٍڂڄ رڈٹٍل كاځِ ڇ ٭ڂبڇهي ٽً

هڇك،  رٶڂڈٹڈژي ثٍَبه عٺڈرو اى ٍڈاك ٥پڈٽً عبٽ٦ڄ ثڄ عٺڈ ٽً

ٶب ثب ڇعڈكٌٶڄ اثياهڅبي پٍْو٭زڄ ڇ ٽڂبٍجً ٦ٌڂً ٽوكٻ آٽوٌ

ٵڂڂل. ّبٌل ٌٶً  كه افزٍبه كاهځل اى آځچب اٍزٮبكڃ ٽڂبٍت ځپً

رو اى رؾڈلاد  اى كلاٌٸ آٿ اٍذ ٵڄ ٍٍَزټ آٽڈىًّ آٽوٌٶب ٥ٲت

ٽْٶٸ ث٦لي، ؽزً كه ٵْڈهڅبي رڈ٦ٍڄ  .ٵڂل رٶڂڈٹڈژٌٶً ؽوٵذ ٽً

كاهي اٍذ ٌب٭زڄ، ٽوثڈٛ ثڄ ا٭واك ٍبٹقڈهكڃ ڇ ٽَئڈٹٍڀ ٍبثٲڄ 

څبي ځڈٌڀ  ٵڄ رغوثٍبد ٍڂزً ها ثب فڈك كاهځل ڇ رَٺٍټ ٭ڂبڇهي

اٌَزڂل ڇ ٽواؽٸ رڈ٦ٍڄ ها  ّڈځل. ؽزً كه ٽٲبثٸ ر٪ٍٍو ٽً ځپً

ٍبىځل. كه عڈاٽ٤ ٍڂزً ڇ ٥ٲت ا٭زبكڃ اٌڀ  ثب رأفٍو ٽڈاعڄ ٽً

ڇ٤ٙ ثڄ ٽوارت ثلرو اٍذ ڇ ٥لٻ اٝلا٣ ؽبٵپبٿ ڇ كڇٹزچب اى 

فٍو كه اٍزٮبكڃ اى ٭ڂبڇهٌچبي څب ٍجت رأ ٽياٌبي اٌڀ پلٌلڃ

ّڈك. اى  علٌل ڇ رڈ٦ٍڄ كاځِ ڇ هّل اٱزٖبكي كه آٿ عڈاٽ٤ ٽً

اٌڂگڈځڄ اّٶبلاد ڇ ٽَبئٸ كه ٝڈٷ ربهٌـ ثْو ٭واڇاٿ كٌلڃ ّلڃ 

ڇ اٌڀ ٽْٶلاد كه آٌڂلڃ ځٍي اكاٽڄ فڈاڅل كاّذ. ڇ١ٍٮڄ 

كاځْپڂلاٿ ڇ ٽؾٲٲبٿ اٍذ ٵڄ ثب اٱلاٽبد ٭وڅڂگً اٌڂگڈځڄ 

ٽ٦ڄ ٽٞوػ ڇ كه ؽل رڈاٿ اى ٽَئڈلاٿ ثقڈاڅڂل ٽَبئٸ ها كه عب

رب اٍزٮبكڃ اى آځچب ها كه عبٽ٦ڄ ٥پٺً ٍبىځل. ٌٶً كٌگو اى 

اي  ٽْٶلاد كٍزوًٍ ىڇكڅڂگبٻ ثڄ ٽڈط چچبهٻ ٌب ٥ٖو ٽغبىي پلٌلڃ

 علٌل ثڂبٻ ٭بٕٺڄ كٌغٍزبٹً ثٍڀ ٵْڈهڅب اٍذ.
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ها كه ٍڄ كٍزڄ ٵٺً رٲٍَټ ٽب ٝجٰ ځ٢و ٵبرٺو ثبىاهٌبثً 

ٵوكٌټ. ثً روكٌل اٌڀ رٲٍَټ ثڂلي كاهاي ٽوى هڇّڀ ڇ كٱٍٲً 

ځٍَذ ڇ ځپً رڈاٿ رٖڈه ٵوك كه ٌٴ ځٲٞڄ ىٽبځً ٥ٖو ثبىاهٌبثً 

آ٩بى ّڈك. اٽب ثب اٌڀ ڇعڈك ٽب  4رپبٻ ڇ ٥ٖو ثبىاهٌبثً 1

رلاُ ٵوكٌټ كه ٌٴ ٝجٲڄ ثڂلي ٵٺً ربهٌـ ثبىاهٌبثً ها كه ٍڄ 

ٵڂٍټ. كه ڇاٱ٤ اى ځ٢و ٽب ٍڄ ٽڈط رب٭ٺو ٽڈعت  ٥ٖو علا رٲٍَټ

اٌغبك ٍڄ ٥ٖو گڈځبگڈٿ ثبىاهٌبثً ّلڃ اٍذ. ٵبرٺو ځبٻ اٌڀ 

ڇ  4.4، ثبىاهٌبثً  1.4ٍڄ ٥ٖو ثبىاهٌبثً ها ثبىاهٌبثً

فڈك كه  7.4ځچبكڃ اٍذ ڇ كه ٵزبة ثبىاهٌبثً  7.4ثبىاهٌبثً 

ه ٵوكڃ اٍذ ٵڄ ٽب ك 7.4اٱلاٻ ثڄ ٽ٦و٭ً ثبىاهٌبثً 4414ٍبٷ 

ٽٞبٹت اٌڀ ٵزبة ها ثڄ ّپب ٥وٙڄ فڈاڅٍټ  7.4٭ٖٸ ثبىاهٌبثً 

ڇ ٥ڈاٽٸ  1.4ٵوك. كه اٌڀ ٭ٖٸ ثڄ ٽ٦و٭ً ثبىاهٌبثً 

 ربصٍوگناه كه اٌڀ ٥ٖو ٽً پوكاىٌټ.

 7.4ڇ  4.4، 1.4ٽٲبٌَڄ ثبىاهٌبثً  1-1علڇٷ 

 
 1.1تاصاسياتي 

 يحٕس يحػٕل تاصاسياتي

 2.1تاصاسياتي 

تاصاسياتي يطتشي 

 يحٕس

 3.1تاصاسياتي 

 يحٕس اسصش تاصاسياتي

 هٙبٌذ ڇ ؽٮ٠ ٽْزوي ٭وڇُ ٽؾٖڈلاد اْذاف
عچبٿ ها ٽٶبځً ثچزو 

 ثَبىٌټ

 ٽڈط علٌل رٶڂڈٹڈژي رٶڂڈٹڈژي اٝلا٥بد اځٲلاة ٕڂ٦زً َيشْٔاي كؼال

ضشكت ْا تاصاس سا چگَّٕ 

 يي تيُُذ

 فوٌلاهاٿ اځجڈڃ ثب

 ځٍبىڅبي ٭ٍيٌٶً 

 ٽْزوٌبٿ څڈّپڂل

 ثب مڅڀ ڇ ٱٺت 

 اځَبٿ ٵبٽٸ ثب

 مڅڀ، ٱٺت ڇ هڇػ 

 اهىّچب رپبٌي رڈ٦ٍڄ ٽؾٖڈٷ يلاْيى كهيذي تاصاسياتي

خغٕط ساًُْاي تاصاسياتي 

 ضشكت
 ڇٌژگً څبي ٽؾٖڈٷ

عبٌگبڃ ٌبثً ّوٵذ ڇ 

 ٽؾٖڈٷ

 ٽبٽڈهٌذ، چْټ اځلاى ڇ

 اهىُ څبي ّوٵذ

 ٵبهٵوكي ڇ اؽَبًٍ ٵبهٵوكي اسصش ْاي پيطُٓادي
ٵبهٵوكي، اؽَبًٍ ڇ 

 هڇؽً

 څپٶبهي چڂل ثڄ چڂل هڇاثٜ ٌٴ ثڄ ٌٴ ٽ٦بٽٺڄ ٌٴ ثڄ چڂل تؼايم تا يػشف كُُذگاٌ
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ها څپيٽبٿ ثب اځٲلاة ٕڂ٦زی كه  1ٽی رڈاٿ ّوڇ٣ ثبىاهٌبثی 

ځ٢و گو٭ذ. اځٲلاة ٕڂ٦زً ڇ كه پً آٿ رڈٹٍل اځجڈڃ ٵبلا څب 

ٽڈعت رؾڈٹً ثيهگ كه عڈاٽ٤ ثْوي ّل. رڈٹٍل ٽؾٖڈلاد كه ٍٞؼ 

ٵْبڇهىاٿ ڇ كاٽلاهاٿ ثڄ ٵبهفبځڄ څب ڇ كه ڇ٤ٍٍ ڇ اځزٲبٷ 

ځزٍغڄ رڈٹٍل صوڇد كه عڈاٽ٤ ٩وثً ٽڈعت ّل هڇُ څبي ٭وڇُ ٵبلا 

ٽڈهك رڈعڄ ٕبؽجبٿ ٍوٽبٌڄ ٱواه گٍوك. ٵبهگواٿ ٵڄ كه اصو 

ٵبه كه ٵبهفبځڄ څب ڇ كهٌب٭ذ ؽٲڈٯ ٱلهد فوٌل پٍلا ٵوكڃ 

ثڈكځل ثب اځجڈڃ فڈاٍزڄ څبي فڈك اٱلاٻ ثڄ فوٌل ٵبلا څب ٽً 

ځپڈكځل. كه اٌڀ كڇهڃ رڈٹٍل ٵڂڂلگبٿ كه پً ٭وڇُ ٽؾٖڈٷ فڈك 

 ثڈكځل ڇ ٽلاٻ كه پً ٌب٭زڀ ثبىاه څبي علٌل رلاُ ٽً ٵوكځل.

 

 1.1ْذف تاصاسياتي 

كه اٌڀ كڇهڃ ثڄ ثبىاهٌبثً ثڄ ٥ڂڈاٿ رلاُ ثواي ٭وڇُ ٽؾٖڈلاد 

رڈٹٍل ّلڃ ځگبڃ ٽً ّل. كه كڇهاٿ ٥ٖو ٕڂ٦زً، ثبىاهٌبثً 

ٽؾٖڈلاد فوڇعً ٵبهفبځڄ ثڄ څپڄ ٵَبځً ٵڄ ٥جبهد ثڈك اى ٭وڇُ 

آٿ ٵبلا څب ها ٽً فوٌلځل. آٿ ٽؾٖڈلاد ځَجزبً اٍبًٍ ثڈكځل ڇ 

ثواي اهاٌڄ ثڄ ثبىاه اځجڈڃ ٝواؽً ّلڃ ثڈكځل. كه اٌڀ كڇهڃ 

څل٫ اٍزبځلاهك ٍبىي ثڈك ڇ رب ؽل ٽپٶڀ ٽٲلاه څيٌڂڄ رڈٹٍل 

 ها ثبٌل ٵبڅِ ٽً كاكځل، څپچڂٍڀ ثبٌل رڈٹٍلاد فڈك ها ثب

ٱٍپذ پبٌٍڀ رو ڇ ٽٲوڇٿ ثڄ ٕو٭ڄ رو ثڄ فوٌلاهاٿ اهاٌڄ ٽً 

ٵوكځل. ٭ڈهك كه آٿ ىٽبٿ گٮزڄ ثڈك: ٽْزوي ٽً رڈاځل ٌٴ 

ارڈٽڈثٍٸ ثب څو هځگً كاّزڄ ثبّل ٽْوڇٛ ثڄ اٌڂٶڄ آٿ هځگ 

ٽْٶً ثبّل. كه ڇاٱ٤ ٽلٌواٿ كه اٌڀ ٥ٖو ثڄ ٽْزوٌبٿ ثڄ 

ٵوكځل ڇ  ٥ڂڈاٿ فوٌلاهاٿ اځجڈڃ ثب ځٍبىڅبي ٭ٍيٌٶً ځگبڃ ٽً

كه رلاُ ثڈكځل ٽؾٖڈلارً اٍزبځلاهك كه رٍواژ ثبلا ڇ ٱٍپذ 

ٽڂبٍت ثڄ ٽْزوٌبٿ ٥وٙڄ ٵڂڂل ڇ اٌڀ فلإڄ ٥پٺٶوك ٽلٌواٿ كه 

ٌب ٥ٖو ٽؾٖڈٷ ٽؾڈه ثڈك. كه اكاٽڄ ثواي كهٳ  1.4ثبىاهٌبثً 

ثچزو ّواٌٜ اٌڀ هڇهڃ ثڄ ّوػ اځٲلاة ٕڂ٦زً ڇ رڈٹٍل اځجڈڃ ٽً 

 پوكاىٌټ.

 

 اَولاب غُؼتي

photoshop.sellfile.ir



ٲلاة ٕڂ٦زً ٥جبهد اى ر٪ٍٍوي اٍبًٍ كه هڇّچبي رڈٹٍل ثب اځ

ثڈك. ثڄ ٍجت رٲبٙبي هڇى ا٭يڇٿ ٽوكٻ « ٽبٍّڀ»اٍزٮبكڃ اى 

اي کڄ كهځزٍغڄ اکزْب٭بد ع٪وا٭ٍبئً ڇ اځٲلاة  عچذ کبلاڅبي ربىڃ

 .رغبهي ّڂبفزڄ ّلڃ ثڈك، هڇّچبي ربىڃ ڇ ثچزوي ثڈعڈك آٽل

چوڃ ي ّچوڅبي اځٲلاة ٕڂ٦زً رلهٌغبً ١و٫ ٌٴ ٱوٿ ڇ ځٍټ چ

كه ځٍپڄ ي ٱوٿ څٍغلڅټ  اهڇپبًٌ ڇ آٽوٌٶب ها كگوگڈٿ ځپڈك.

ثڄ ڇٌژڃ كه اځگٺَزبٿ رلهٌغبً ٵبهفبځڄ څبي ٕڂ٦زً ١بڅو گوكٌل 

 اٌڀ ٵبهفبځڄ څب، ڇ ثو ر٦لاك ڇ رواٵټ آٿ څب ا٭يڇكڃ ّل؛

ثٍْزو ٽزٶً ثڄ ځٍوڇي ٽبٍّڀ ثڈكځل. اٍزٮبكڃ اى ٽبٍّڀ عچذ 

لائبً كه ٕڂب٤ٌ پڂجڄ اي ١بڅو اځغبٻ ٵبه ڇ رڈٹٍل صوڇد اثز

ثب٭ڂلڃ اي اځگٺًٍَ ثڄ ځبٻ څبهگوڇً  ٽٍلاكي، 1369ّل. كه ٍبٷ 

كٍزگبڃ هٍٍڂلگً اي افزوا٣ ٵوك ٵڄ آٿ ها ثڄ ځبٻ كفزوُ ژځً 

 1771ځقَزٍڀ ٵبهفبځڄ ي ځَبعً كه اځگٺَزبٿ ثڄ ٍبٷ . ځبٽٍل

کبهڅبٌی کڄ رب پٍِ اى آٿ ثڄ كٍذ کبهگواٿ  .ٍبفزڄ ّل ٽٍلاكي،

ّل، كه ٌک عب  ٕلڅب کٺجڄ ٽز٦ٺٰ ثڄ ثب٭ڂلگبٿ اځغبٻ ٽیڇ كه 

 .هٌَی ٽڂزٲٸ ّل عپ٤ ڇ ثڄ کبهفبځڄ ځـ

 1330عٍپٌ ڇاد ثب افزوا٣ ٽبٍّڀ ثقبه كه ٍبٷ پٌ اى آٿ 

ٽڈ٭ٰ ّل څپڄ كٍزگبڃ څبي ٵبهفبځڄ ها ثڄ ٌبهي ٍٍَزټ  ٽٍلاكي،

ثب افزوا٣ ٽبٍّڀ ثقبه رؾڈٷ  ك.اځزٲبٷ ؽوٵذ ثڄ ٵبه اځلاى

گَزوكڃ اي كه ؽپٸ ڇ ځٲٸ ڇ رڈٹٍل ٵبهفبځڄ اي پلٌل آٽل ڇ 

اٌڀ عوٌبٿ گَزوُ ٵپً ڇ ٵٍٮً افزوا٥بد ٕڂ٦زً څټ چڂبٿ رب 

كڅڄ څبي پبٌبځً ٱوٿ ځڈىكڅټ ثب ٍو٥ذ ثٍَبه رلاڇٻ ٌب٭ذ. كه 

ٽٍلاكي ڇ هڇي ٵبه آٽلٿ ٍٺٞڂذ  1830٭واځَڄ ث٦ل اى اځٲلاة ٍبٷ 

 .اځٲلاة ٕڂ٦زً ٍٍو پو ّزبثً ثڄ فڈك گو٭ذ ٹڈًٌ ٭ٍٺٍپ،

ځ٢بٻ  كه اٌبلاد ٽزؾلڃ ي آٽوٌٶب اى ځٍپڄ ي ٱوٿ څٍغلڅټ،

رڈٹٍل ٕڂ٦زً ڇ ٵبهفبځڄ اي ڇعڈك كاّذ،اٽب رؾڈٷ گَزوكڃ ڇ 

 1396٭واگٍو آٿ ٽوثڈٛ ثڄ ٍبٷ څبي پٌ اى پبٌبٿ عڂگ كافٺً )

( ٽً ثبّل ٵڄ ځ٢بٻ ٕڂ٦زً اٌبلاد ٽزؾلڃ ثب ثچوڃ گٍوي 1361 –

اى اځوژي څبي ځبًّ اى ارؾبك عڂڈة ڇ ّپبٷ ڇ كٍزبڇهكڅبي 

گَزو چْټ  ځبًّ اى ٍٍبٍذ څبي ثچوڃ ٵْبځڄ كه ٱبهڃ ي آٽوٌٶب،

 ٭وآٌڂلگٍوي ٌب٭ذ. ثڄ ٝڈه ٵٺً ٽً رڈاٿ اځٲلاة ٕڂ٦زً ها 

گَزوُ اٍزٮبكڃ اى ٽبٍّڀ ڇ ځٍوڇي ثقبه ڇ پٌ اى آٿ ځٍوڇي 
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ي ثٍْزو اى ثوٯ كه ٱٺپوڇڅبي ٽقزٺ٬ ىځلگً،عچذ ثچوڃ ثوكاه

 .ٝج٦ٍذ كاځَذ

كڇ رؾڈٷ ٽچټ كه كڇهڃ اځٲلاة ٕڂ٦زً ها ٽً رڈاٿ اٍزٮبكڃ اى 

ٽبٍّڀ ثقبه ڇ ٍپٌ اٍزٮبكڃ اى اځوژي اٹٶزوڇځٍٴ ځبٻ ثوك. كه 

اځٲلاة ٕڂ٦زً ثٍْزو اٍزٮبكڃ اى ٽبٍّڀ ڇ ځٍوڇي ثقبه اثزلاي 

ڇ گَزوُ هاڃ آڅڀ ڇ ٵبهفبځڄ څبي رڈٹٍل م٩بٷ ٍڂگ هڇاط ڇ 

كه ٽ٦بكٿ ٵبه بهگواٿ ڇ ؽزً ىځبٿ ڇ ٵڈكٵبٿ ثڄ گَزوُ ٌب٭ذ. ٵ

 10رب  14ڇ ٵبهفبځڄ څب كاّزڂل ڇ ٍب٥بد ٵبه ٵبهگواٿ ٽب ثٍڀ 

ٍب٥ذ كه هڇى ثڈك. ىځبٿ ثب كٍذ ٽيكي ٵپزو اى ٽوكاٿ ڇ 

ٵبه ٽً ثلڇٿ څٍچ كٍذ ٽيكي كه ٽ٦بكٿ  ٵڈكٵبٿ ٍڄ ٍبٷ ثڄ ثبلا،

 ٵوكځل.

اٍزٮبكڃ اى ثوٯ ڇ گَزوُ اځٲلاة ٕڂ٦زً  رؾڈٷ كڇٻ كه اځٲلاة

اٍزٮبكڃ اى  ثٍڀ ٽوكٻ ثڈك ڇثوٱً  ٵبلاڅبي روڇٌظ اٍزٮبكڃ اى

. كه اٌڀ ٽوؽٺڄ رڈٹٍل ّلعبځٍْڀ ٽبٍّڀ ثقبه  ثوٯځٍوڇي 

 ل.ٵبلاڅب اځجڈڃ رو ٽً گوكك ڇ ّٶٸ ٽٖو٭ً روي پٍلا ٽً ٵڂ

ځ٢ٍو  ڇ ڇٍبٌٸ ه٭بڅً كه ٽڂبىٷ، اٌغبك هڇّڂبًٌ كه ّچوڅب

اصو  اٌڀ ىٽبٿ كه هڃ اٍذ. كهٌقچبٷ ثوٱً اى ٽقزٖبد اٌڀ كڇ

ٽجبهىاد گَزوكڃ ي ارؾبكٌڄ څبي ٵبهگوي ڇ ا٥زٖبثبد ٭واگٍو 

 .ٍب٥ذ گوكٌل 14رب  3ٍب٥بد ٵبه ٽبثٍڀ 

ثڈك. اٌڀ ٵْڈه ثڄ كٹٍٺً اځٲلاة ٕڂ٦زً  فبٍزگبڃاځگٺٌٍ ها 

ڇٌژگً څبي ٽڂؾٖو ثڄ ٭وك فڈك رڈاځَذ اى ٍبٌو ٵْڈهڅب پًٍْ 

ه كه اٌڀ اځٲلاة ٽٞوػ ٵڂل. گٍوك ڇ فڈك ها ثڄ ٥ڂڈاٿ ٝلاٌڄ كا

 ثوفً اى اٌڀ ڇٌژگً څب ٥جبهد اځل اى:

  ٍوٽبٌڄ ىٌبك رغبه اځگٺًٍَ ثڄ كٹٍٸ ٍبٹچب رغبهد پو ٍڈك

 ثب ٽَز٦پواٿ اٌڀ ٵْڈه

 ڇعڈك ٽڈاك فبٻ كه اٌڀ ٵْڈه ڇ ٽَز٦پواد 

  ثبىاه ڇ٤ٍٍ رٖبؽت ّلڃ رڈٍٜ رغبه اٌڀ ٵْڈه كه اصو ٍبٷ

 څب رغبهد

 هژٌټ اهثبة ڇ ه٥ٍزً كه آٿ  . ىٌواڇعڈك ځٍوڇي ٵبه ىٌبك

کْڈه ىڇكرو اى ٍبٌو ځٲبٛ هڇ ثڄ اځؾٞبٛ ځچبكڃ ثڈك ڇ كه 

 .څب هڇي آڇهكځل ځزٍغڄ کْبڇهىاٿ ثڄ کبهفبځڄ

  ًٵْزً هاځً ٱڈي اٌڀ ٵْڈه ٵڄ ٵبه رغبهد ها ثٍَبه آٍبٿ ٽ

 ٵوك
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  ڇعڈك ثڂبكه ڇ ىٌوٍبفذ څبي ٽڂبٍت ثواي رغبهد كه اٌڀ

 ٵْڈه

٥بد ٭واڇاځً كه اهڇپب ڇ اٽوٌٶب كه كڇهڃ اځٲلاة ٕڂ٦زً افزوا

ثب اٍزٮبكڃ اى ٽبٍّڀ ثقبه كه ؽپٸ ڇ ځٲٸ، اځغبٻ ّل اى عپٺڄ 

ٻ ٽٍگو٭ذ. ٱبٌٰ ثقبهي ثڈٍٍٺڄ هاثود برڈى٤ٌ کبلا ٍو٦ٌزو اځغ

، ً٭ڈٹزڀ آٽوٌکبئً ڇ ٹڈکڈٽڈرٍڈ ثزڈٍٜ عوط اٍزٍڈځَڀ اځگٺٍَ

ٽَب٭ود ها اى ٝوٌٰ كهٌب ڇ ىٽٍڀ آٍبٿ کوك. ث٦لڅب افزوا٣ 

کوك ڇ ثڄ رڈٍٜ كاٌپٺو آٹپبځً  کڄ ثب گبىڇئٍٸ کبه ٽً ٽبٍّڂً

كهٍذ ّلڃ ثڈك. ٽَب٭ود اځٮواكي ها اٽکبٿ پنٌو ٍبفذ ڇ رکپٍٸ 

څڈاپٍپب ثڈٍٍٺڄ ثواكهاٿ هاٌذ آٽوٌکبئً ثب٥ش ٽَب٭ود ثْو اى 

 .ٝوٌٰ څڈا ّل

رٺگوا٫، ، هڇّچبي ٍو٦ٌزو ٽقبثواد ثڈٍٍٺڄ ٽڈهً آٽوٌکبئً

ڇ ٽبهکڂً  1333ٺٮڀ ڇ اٹکَبځله ثٸ آٽوٌکبئً ر 1300

ڇ ٹً كڇ ٭ڈهٍذ آٽوٌکبئً  1339ٍٍټ  اٌزبٹٍبئً رٺگوا٫ ثً

ّقٔ ثڂبٻ اىڇهي  1349ثڈعڈك آٽل. ث٦ل كه ٍبٷ  1343هاكٌڈ 

 .کٍڀ آٽوٌکبئً رٺڈٌيٌڈٿ ها افزوا٣ کوك

ڇ  1344كه ٕڂب٤ٌ كٌگو ځٍي ر٪ٍٍوارً ثڈعڈك آٽل. ثٍڀ ٍبٹچبي 

ٌ اٍزٮبكڃ اى ثب ٍبفزڄ ّلٿ كٍزگبڃ چبپ اى آڅڀ ڇ ٍپ 1374

ٽبٍّڀ ثقبه كه چبپ، اځٲلاثً كه ٽٞجڈ٥بد ڇ چبپ کزبة پلٌل 

آٽل ڇ ٝج٦بً اٌڀ اٽو كه اځزْبه كاځِ ڇ رٲٺٍٸ ثچبي هڇىځبٽڄ 

 .ثٍَبه ٽڈصو ثڈك

اي ٽبځڂل  رٲوٌجبً څپڄ ٕڂب٤ٌ ٽبٍّڂً ّلځل ڇ ٕڂب٤ٌ ربىڃ

 .اٍزقواط ځٮذ ثڈعڈك آٽل

آڇهك  ثڈعڈك لٌلياځٲلاة ٕڂ٦زً ثب ڇعڈك ٽڂب٭٤ ثٍَبه اّکبلاد ع

 :ٽبځڂل

  ٽچبهد اځٮواكي ثٍڀ ثوكٿاى 

  هڇُ کبه ّلٿٌکڂڈافذ 

  ثڈعڈك آٽلٿ ٽؾلاد ٭ٲٍوځٍْڀ ثڄ ٍجت اٱبٽذ کبهگواٿ كه

 ٽؾلاد ٽيثڈه

 كه ّچو څب ً ڇ ثچلاّزًرٮوٌؾ اٽٶبځبد ځجڈك 

  ٍبفذ ڇ گَزوُ اثياهآلاد عڂگً ٵْزبه عپ٦ً ڇ گَزوُ عڂگ ڇ

 فڈځوٌيي
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 واٿ ثڄ کبه ڇ ا٭يڇكڃ ّلٿ پٍڈٍزگً رٲوٌجب ٽٞٺٰ کبهگ

 صجبرً اٱزٖبكي ثً
 

 تٕنيذ اَثِٕ

ثب گَزوُ اٍزٮبكڃ اى ځٍوڇي ثقبه ڇ ثوٯ ٵبهفبځڄ څب 

رڈاځَزڂل ثڄ رڈٹٍل اځجڈڃ كٍذ ٌبثڂل ٵڄ فڈك ٽڂْب رؾڈٹً 

كه اڇاٍٜ ٱوٿ ځڈىكڅټ ڇ كه ځزٍغڄ ٢٥ٍټ كه عڈاٽ٤ اٌغبك ٵوك. 

رڈٹٍل كه كځٍب اى هڇّچبی ځڈٌڀ   1391ځپبٌْگبڃ ثيهگ ٍبٷ 

اٌبلاد ٽزؾلڃ کڄ كه ڇاٱ٤ پبٌڄ گناه ٭واٌڂلڅب ڇ اٹگڈڅبی 

ڇٌژگی ثبهى  .ثڂٍبكی رڈٹٍل اځجڈڃ ٕڂ٦زی ځڈٌڀ ثڈك ٽٞٺ٤ ّل

اٌڀ هڇّچب، رڈٹٍل اځجڈڃ ٽؾٖڈلاد اٍزبځلاهك ّلڃ ای ثڈك کڄ 

كاهای ٱ٦ٞبد ٱبثٸ ر٦ڈٌ٘ ثڈكځل ڇ كه ٌک هّزڄ اى ٥پٺٍبد 

ٽبٍّڂچبی رواُ ٽغچي ٍبكڃ ّلڃ ٽکبځٍکی ڇ ثب اٍزٮبكڃ اى 

ٍبفزڄ ٽی ّلځل. ځزبٌظ اٌڀ هڇٌکوك رڂچب ثڄ ٍّڈڃ څبی رڈٹٍل 

ٽؾلڇك ځپی ّل ثٺکڄ رْکٍلاد ڇ ر٦بكٷ رڈٹٍل، ٽبڅٍذ ٭واٌڂل 

ٍّڈڃ څبی ٥وٙڄ کبلا ثڄ ثبىاه ڇ ثقٖڈٓ ځڈ٣ ڇ ّکٸ   کبه،

 .کبلاڅبی رڈٹٍل ّلڃ ها ځٍي رؾذ ربصٍو ٱواهٽی كاك

ه اٌبلاد ٽزؾلڃ، كه اٌڀ ٽڈهك ٽبځڂل ثٍَبهی اى رؾڈلاد كٌگو ك

ؽڈاٹی ٍبٷ .ځٍي پٍِ كهآٽل ڇ ٽٲلٽڄ ای اهڇپبٌی ڇعڈك كاّذ

كه کبهفبځڄ ای  Christopher Pohlem كه ٍڈئل، کوٌَزڈ٭و پڈڅٺټ 1343

ثوای ٭واٌڂلڅبی ٍبكڃ ٽبٍّڂی، اى ځٍوڇی آة ثچوڃ عَذ ڇ ثوای 

رڈٹٍل چوؿ كځلڃ څبی ٱبثٸ ر٦ڈٌ٘ ٍب٥ذ، اى اځلاىڃ گٍوی كٱٍٰ 

 .ٍزٮبكڃ کوكا

، Le Blanc كه ٱوٿ څغلڅټ، اٍٺؾڄ ٍبىی ٭واځَڈی ٽ٦وڇ٫ ثڄ ٹڈثلاٿ

هڇّچبی ٽْبثچی ها ثوای رڈٹٍل رٮڂگچبی ٭زٍٺڄ ای ثڄ کبه 

گو٭ذ. ٭ڈاٌل اٌڀ ٍّڈڃ ىٽبځی آّکبه ٽی ّل کڄ ٍلاػ اؽزٍبط ثڄ 

ر٦پٍو ڇ ٌب ر٦ڈٌ٘ ٌکی اى ٱ٦ٞبد كاّذ. ٍٺٞڂذ ٝٺجی ثڂبٻ 

ة ٭واځَڄ ثڄ اځگٺَزبٿ پڂبڅڂلڃ ّلڃ ٽبهک ثوڇځٸ کڄ پٌ اىاځٲلا

 .ثڈك، اٌلڃ څبی ٭واځَڈی ها ثڄ اځگٺٌٍ ٽڂزٲٸ کوك

 

 اسهحّ اَثِٕ تٕنيذ
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 1344گبٻ ځقَذ كه هاڃ هٍٍلٿ ثڄ ځ٢بٻ رڈٹٍل اځجڈڃ ؽلڇك ٍبٷ 

ها ثڄ  Eli Whitney ا٩ٺت اٹی ڇٌزڂی .كه اٌبلاد ٽزؾلڃ ثوكاّزڄ ّل

ٽجڂی ثو ٍبفذ  1333كٹٍٸ پٍْڂچبكُ ثڄ كڇٹذ اٽوٌکب كه ٍبٷ 

كڃ څياه رٮڂگ ٭زٍٺڄ ای كه ٥وٗ كڇ ٍبٷ، ثڂٍبځگناه اٌڀ ځ٢بٻ 

 ٽی كاځڂل. 

 

 ياضيٍ آلات کطأسصی اَثِٕ تٕنيذ

ځ٢بٻ رڈٹٍل اځجڈڃ، كه ٍبفذ ٽبٍّڀ آلاد کْبڇهىی، ځزبٌظ 

ٍْوڇ چْپگٍوی ثڄ ثبه آڇهك. اٽوٌکبٌٍچب كهاٌڀ ىٽٍڂڄ پ

، گبڇآڅڂی چلځی ها Jethro Wood ، عضوڇ ڇڇك1313ثڈكځل. كه ٍبٷ 

ثڄ صجذ هٍبځل کڄ اى ٱ٦ٞبد ٱبثٸ ر٦ڈٌ٘ ڇ اٍزبځلاهك ّلڃ 

ٍبفزڄ ّلڃ ثڈك. اٌڀ كٍزبڇهكڅب ّلٌلا كه رڈٹٍل ٩لاد ربصٍو 

ڇ  Obed Hussey، اثل څبٍی 1370ڇ  1377ٽی گناّذ. كه ٍبٹچبی 

، ٽبٍّڂچبی كهڇگو ها ٍبفزڂل Cyrus Mc Cormick ٍبٌوڇً ٽک کڈهٽٍک

اٌڀ ٽبٍّڂچب ثڄ رڈٹٍلاځجڈڃ هٍٍلځل. ٽک  1394ڇ كه كڅڄ 

كٍزگبڃ كه ٍبٷ، ٽڈ٭ٲزو اى څپڄ  0444کڈهٽٍک ثب ٭وڇُ ؽلڇك 

 ك.ثڈ

 

 چشخ خياعی اَثِٕ تٕنيذ

رلاّچبی ىٌبكی ثوای ٽبٍّڂی کوكٿ ٭واٌڂل كڇفذ کڄ رب پٍِ اى 

٭ذ. اٽب اٽکبٿ ٍبفذ آٿ ٌک ٽچبهد كٍزی ٽؾَڈة ٽی ّل، ٕڈهد گو

چوؿ فٍبٝی ٭ٲٜ ىٽبځی ٽٍَو ّل کڄ ٽکبځٍک ٽبڅوی ثڄ ځبٻ 

،اڅٸ ثڈٍزڈٿ، رڈاځَذ ٍڈىځی ثَبىك کڄ Elias Hawe اٹٍبً څبڇ

ٍڈهافِ كه ٍو آٿ ٱواه كاّذ ڇ ثب اٍزٮبكڃ اى آٿ ٽی ّل گوڃ 

کڈکی كه ىٌو ٍٞؼ پبهچڄ اٌغبك کوك. پٌ اى ر٪ٍٍواد ٭واڇاٿ، 

بٍّڀ فڈك ها ثب ٽڈ٭ٲٍذ ثڄ ٽوؽٺڄ ٍواځغبٻ څبڇ ٽڈ٭ٰ ّل ٽ

 .رڈٹٍل ثوٍبځل

، ځٍي اى اٌلڃ څبی څبڇ Issac Merit Singerاٌياک ٽوٌذ ٍٍڂگو 

اٍزٮبكڃ کوك ڇ ثب إلاػ ٝوػ څب ڇ ٱواه كاكٿ ٥پٸ كڇفذ هڇی 

 ٌک ٽؾڈه ٥پڈكی، ّکٸ ځچبٌی چوؿ فٍبٝی ها ر٦ٍٍڀ کوك. 
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 ياضيٍ تحشيش اَثِٕ تٕنيذ

ٽزٮبڇد كٌگوی اى ٽبٍّڂچبی آٿ  ٽبٍّڀ رؾوٌو ځپڈځڄ عبٹت ڇ

كڇهڃ ثڈك کڄ إڈٷ اٹگڈڅبی کبهی ها ر٪ٍٍو كاك. اٌڀ كٍزگبڃ 

ځٍي ٽبځڂل چوؿ فٍبٝی، ځزٍغڄ ٽغپڈ٥ڄ ڇ٦ٍٍی اى افزوا٥بد ڇ 

، ٽبٍّڀ Gliddenڇ گٺٍلٿ  Sholes، ّڈٹي1337إلاؽبد ثڈك. كه ٍبٷ 

رؾوٌوی ٍبفزڂل کڄ ثٍَبهی اى ٽْکلاد ٥پلڃ ها ؽٸ کوك. ٭ٍٺڈ 

ڂگزڈٿ، ٱواهكاكی ثوای رڈٹٍل اٌڀ ٽبٍّڀ رؾوٌو اٽٚب کوك. هٽٍ

 كڇ ځٮو اى ثچزوٌڀ ٽکبځٍکچبی اڇ ثڄ ځبٽچبی ڇٌٺٍبٻ کی. عڀ

William K. Jenne ڇ عٮوٍڈٿ اٻ. کٺ٬ Jefferson M. Clough ثڄ ٽڂ٢ڈه ،

ٝواؽی كڇثبهڃ ٽبٍّڀ ثوای رڈٹٍل اځجڈڃ اځزقبة ّلځل. آځچب 

ل ڇ ربصٍو اٌڀ ٽڈٙڈ٣ كه ٱجلا هڇی چوؿ فٍبٝی کبهکوكڃ ثڈكځ

 ذ.ّکٸ ڇ ريئٍڂبد ٽبٍّڀ رؾوٌو کبٽلا ٽْچڈك اٍ

 

 دٔستيٍ ػکاسی اَثِٕ تٕنيذ

 George Eastman ٥کبٍی ٩ٍو ؽو٭ڄ ای ها ځقَزٍڀ ثبه عوط اٌَزپڀ

ثب كڇهثٍڀ ٥کبٍی ٍجک ڇىٿ کلاک فڈك هڇاط كاك.  1333كه ٍبٷ 

ثڈك  اٽب اّکبٷ كڇهثٍڀ اڇ اٌڀ ثڈك کڄ ٭ٍٺټ كه آٿ ر٦جٍڄ ّلڃ

 .ڇ ثوای ١چڈه آٿ ثبٌل كڇهثٍڀ ها ثڄ ٍبىځلڃ ثبىٽی گوكاځلځل

 

هڇُ علٌلی كه ځٖت ؽٺٲڄ ٭ٍٺټ كه كڇهثٍڀ ثب٥ش ّل کڄ كڇهثٍڀ 

ثڄ رڈٹٍل  1339كه ٍبٷ  Folding Pocket Kodakربّڈی عٍجی کلاک 

كه كڇهثٍڀ ٽلٷ ثواڇځی  1344اځجڈڃ ثوٍل. اٌڀ هڇُ كه ٍبٷ 

Brownie ٭ذ رب ٝجٰ ځ٢و ٝواؽِ ٭واځک ٽڈهك اٍزٮبكڃ ٱواه گو

، ثوای ثچڄ څب ٽڂبٍت ثبّل. ع٦جڄ ٍٍبڃ Frank Brownelثواڇځٸ 

كڇهثٍڀ ثڄ فڈثی عٺڈڃ گو ځچبٌذ ٍبكگی ڇ ٱٍپذ اهىاٿ كٍزگبڃ 

ثڈك ڇ څپٍڀ، ٥کبٍی ها اى ؽبٹذ ٽوٽڈى آٿ فبهط کوك ڇ آځوا 

 ك.كه كٍزوً ٩ٍو ؽو٭ڄ اٌچب ٱواه كا

 

 اتٕيثيم اَثِٕ تٕنيذ
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، ٽچڂلٍی ثڂبٻ ٭وكهٌک كثٺٍڈ. 1344رب  1334ثٍڀ ٍبٹچبی 

، ٽٞبٹ٦بری ها كه ٽڈهك ٭واٌڂلڅبی کبه Frederick W. Taylor رٍٺڈه

آ٩بى کوك. ڇی ثڄ كځجبٷ ثچزوٌڀ هاڃ ثوای اعوای کبه ٌب ثڄ 

٥جبهد كٌگو كٍزٍبثی ثڄ ٽ٦ٍبهڅبٌی ثوای هٍٍلٿ ثڄ ؽلاکضو 

ٍب٥ذ،  رڈٹٍل ثڈك. اڇ ثب رڂ٢ٍټ ڇٱذ کبهی کبهگوڅب ثڄ ڇٍٍٺڄ

٦ٍی كه ؽن٫ ؽوکبد ىاٌل كاّذ. اڇ كه ؽٲٍٲذ ٽی فڈاٍذ 

 .رڈاځبٌٍچبی اځَبٿ ها كه ىځغٍوڃ ٥پٺٍبد ٽبٍّڀ ثگڂغبځل

څپبڅڂگی ثٍڀ رپبٻ ٭واٌڂلڅبی کبهی، كه عَزغڈی رڈٹٍل ڇ 

کبهاٌی ثٍْزو ثوای اڇٹٍڀ ثبه ثڄ ٝڈه کبٽٸ كه رڈٹٍل 

فذ چڈٿ ارڈٽجٍٸ اځغبٻ ّل. اٌبلاد ٽزؾلڃ كٌو ثڄ رڈٹٍل پوكا

ثٍْزو رؾڈلاد اڇٹٍڄ كهاهڇپب هؿ كاكڃ ثڈك. اٽب كه اٽوٌکب 

ثڈك کڄ ارڈٽجٍٺچبی اهىاٿ ٱٍپذ ثڄ ٕڈهد اځجڈڃ ڇ ثب ٍو٥زی 

 ل.ّگٮذ اځگٍي رڈٹٍل ٽی ّلځ

ڇٍبٌٸ ځٲٺٍڄ ٽڈرڈهی ثڄ ٕڈهد ٽڂٮوك، ثڄ ٍّڈڃ ٍڂزی ڇ  اثزلا

 هځَبٻ ای. اٹلى 1341ثڄ ر٦لاك ٽؾلڇك ٍبفزڄ ٽی ّل. كه ٍبٷ 

Ransome E. Olds  رڈٹٍل اځجڈڃ ارڈٽجٍٸ کڈچک ڇ ٍجک ڇىځی ها كه

كٌزوڇٌذ آ٩بى کوك. اٌڀ ٽبٍّڀ ثٍَبه اثزلاٌی ثڈك. گٺگٍو 

فپٍلڃ ڇ ٍوپڈُ ربّڈی آٿ آّکبها اى ّکٸ اهاثڄ گو٭زڄ ّلڃ 

ثڈك ڇ ثڄ عبی ٭وٽبٿ ځٍي كاهای ٽٍٺڄ ٍکبٿ ٽبځڂلی ثڈك. كه 

 1349ٍبٷ  ّْٖل كٍزگبڃ اىآٿ ثڄ ٭وڇُ هٍٍل ڇ كه 1341ٍبٷ 

هٍٍل. ثب ڇعڈك اٌڀ، ٽڈ٭ٲٍذ اٹلى كه  6944اٌڀ هٱټ ثڄ 

ٽٲبٌَڄ ثب پٍْو٭زچبی څڂوی ٭ڈهك کټ اڅپٍذ ثڈك. اٹلىٽجٍٸ 

 .٭ٲٜ ثوای عبكڃ څبی څپڈاه ڇ ّواٌٜ كافٸ ّچو ٽڂبٍت ثڈك

ثڂبثواٌڀ ٭ڈهك اٱلاٻ ثڄ ٝواؽی ارڈٽجٍٺی کوك کڄ كه ثلروٌڀ 

ثبىاه ڇ٤ٍٍ ارڈٽجٍٸ ّواٌٜ، ٱبثٸ اٍزٮبكڃ ڇ ثقٖڈٓ عڈاثگڈی 

اهائڄ ّل ڇ اى  1343ثبّل. ځزٍغڄ، ٽلٷ ری ثڈك کڄ كهٍبٷ 

څپبٿ آ٩بى ٽؾجڈثٍذ فبٕی ٌب٭ذ. اٌڀ ٝوػ كه ا٭ياٌِ ؽغټ 

 .رڈٹٍل ڇ کبڅِ ثچبی ڇاؽل رڈٹٍل ّلڃ ځٲْی ر٦ٍٍڀ کڂڂلڃ كاّذ

ٽلٷ ری اى ٹؾبٟ ٝواؽی ثڄ ٽوؽٺڄ ای اځزٲبٹی ر٦ٺٰ كاّذ. 

اگو چڄ ٽلٷ ری  .ىٌبك ثڈك ربصٍو ٝوػ اهاثڄ څڂڈى ثٍَبه

ىٌجبروٌڀ ارڈٽجٍٸ ٥ٖو فڈك ځجڈك، ٱڈی روٌڀ ځپبك ڇ ٝلاٌڄ كاه 

رؾڈٷ كه کبه ڇ ٽؾٖڈلاد ٕڂ٦زی ثڈك کڄ اى رپبٻ رغوثٍبد گنّزڄ 

 .پٍْی ٽی گو٭ذ
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كهٕڂب٤ٌ كٌگوی ځٍي  رڈٹٍل اځجڈڃثڄ عي ٽڈاهكی کڄ مکو ّل، 

، ثڄ کبه گو٭زڄ ّل اى عپٺڄ : رڈٹٍل اثياه ڇ آلاد كٱٍٰ

ٽبٍّڂچبی رواُ ٽقٖڈٕب ٽبٍّڀ آلاد چڈة ثوی، ڇاگڂچبی هاڃ 

آڅڀ، آلاد ٽڈٍٍٲی ٽضٸ پٍبځڈ، ٹڈاىٻ فبځگی ٭ٺيی ڇ ٱبّٰ ڇ 

 .چڂگبٷ، ٽٍيڅب ڇ ٕڂلٹٍچبی فبځگی ڇ اكاهی ڇ كڇچوفڄ

 

 ٔيژگي ْاي يحػٕل

كه اٌڀ كڇهڃ ربٵٍل رڈٹٍل ٵڂڂلگبٿ ثو ڇٌژگً څبي ٽؾٖڈلارْبٿ 

ٿ ڇٌژگً څبي ٽڂؾٖو ثٮوك ثڄ ٵبلاي ثڈك ڇ رلاُ كاّزڂل ثب ا٭يڇك

رغبهي فڈك، ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ ها ثڄ فوٌل اٌڀ ٽؾٖڈلاد رْڈٌٰ 

 ٵڂڂل.

ڇٌژگی څبی ٽؾٖڈٷ ها ٽی رڈاٿ ثڄ كڇ كٍزڄ رٲٍَټ کوك: ڇٌژگی 

څبی کبهکوكی کڄ عڂجڄ څبی کپی ڇ کٍٮی ٽؾٖڈٷ ها كه ثو ٽی 

گٍوك کڄ كه ٽؾٖڈلاد ٽْبثڄ هٱٍجبٿ ڇعڈك ځلاهك ڇ كهؽل ځبىٹی 

ڄ چْټ ٽی فڈهك؛ ڇ ڇٌژگی څبی عبځجی کڄ ثڄ ٝڈه ٽَزٲٍټ ثب ث

کبهکوك ٽؾٖڈٷ اهرجبٝی ځلاهك، ڇٹی ثڄ گڈځڄ ای ٽؾٖڈٷ ٽڈهك 

 .ځ٢و ها اى كٌگو ٽؾٖڈلاد هٱٍت ٽزپبٌي ٽی ٍبىك

 

 تٕسؼّ يحػٕل

ثب گَزوُ ىځلگً ّچو ځٍْڂً ڇ ثيهگزو ّلٿ هڇى ا٭يڇٿ ثبىاه 

ٽٖو٫ كه اٌڀ كڇهڃ ّوٵذ څب ثواي ٥ٲت ځپبځلٿ اى هٱجب هڇ ثڄ 

اهائڄ ٽؾٖڈلاد علٌل كه ثبىاه ٌب څپبٿ رڈ٦ٍڄ ٽؾٖڈٷ آڇهكځل. 

اځڈا٣ ٵبلاڅبي ه٭بڅً ثڄ ثبىاه ٥وٙڄ ّل ڇ كه ىٽبٿ ٵڈربڅً 

ٵبه ٵوكٿ ا٥ٚبي اٍزٮبكڃ اى آٿ گَزوُ ٌب٭ذ. ثب رڈعڄ ثڄ 

فبځڈاكڃ څب كه ڇاؽل څبي ٕڂ٦زً ڇ ا٭ياٌِ كهآٽل ڇ اى ٝو٭ً 

ٵپزو ّلٿ ىٽبٿ ثواي اځغبٻ ٵبهڅب كه ٽڂيٷ، فبځڈاكڃ څب 

رٖپٍټ گو٭زڂل ثٍَبهي اى ٵبهڅب ها ٵڄ ٱجلا فڈك ثڄ ٕڈهد كٍزً 

اځغبٻ ٽً كاكځل ثڄ ٽبٍّڀ ثَپبهځل. اٌڀ اٽو ٽڈعت ثْزو ّلٿ 

ٝی ثوهٍی کڄ ٍل ٽؾٖڈلاد علٌل ّل. ٽٍٸ رڈٹٍل ٵڂڂلگبٿ ثڄ رڈٹ

ّوکذ اٽوٌکبٌی ٕڈهد پنٌو٭زڄ اٍذ،  344كه ٽڈهك  1331كه ٍبٷ 

اى ٍڈك اٌڀ ٍبىٽبځچب   ځزبٌظ ؽبکی اى آٿ اٍذ کڄ ؽلڇك ٌک ٍڈٻ
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  اځل ڇ اٌڀ علٌلی ثڈكڃ اٍذ کڄ ٥وٙڄ کوكڃ  ثڄ ڇاٍٞڄ ٽؾٖڈلاد

غټ ،ٽٲلاه ٌک پڂ1334  آٽبه كه ؽبٹی اٍذ کڄ اٌڀ ثوهٍی كه ٍبٷ

 .ها ځْبٿ كاكڃ ثڈك

رڈ٦ٍڄ ٽؾٖڈٷ كه ؽٲٍٲذ اهائڄ ٽؾٖڈٷ علٌل ثڄ ثبىاه اٍذ ٵڄ 

 كاهاي ٽواؽٸ ىٌو ٽً ثبّل:

 اٌغبك اٌلڃ څبي علٌل 

 څب ٩وثبٹگوی اٌلڃ 

 آىٽبٌِ اڇٹٍڄ ڇ ه٭٤ اٌواك 

 رغيٌڄ ڇ رؾٺٍٸ رغبهد 

 آىٽبٌِ ٽؾٖڈٷ كه ثبىاه 

 پٍبكڃ ٍبىي 

 رغبهي ٍبىي 

 ر٦ٍٍڀ ٱٍپذ 
 

، ٥ڈاٽٸ کٺٍلی ٽڈ٭ٲٍذ كه ٭واٌڂل رڈ٦ٍڄ ( Cooper,1999 ) ٵڈپو 

 :ها ثڄ ٕڈهد ىٌو رٲٍَټ ثڂلي ٵوكٽؾٖڈٷ علٌل 

 عچذ گٍوی ٽڂبٍت كه ثبىاه 

 ٽؾڈه ثڈكٿ آٿ-ٽؾڈه ثڈكٿ ٽؾٖڈٷ ڇ ٽْزوی ثبىاه  رڈعڄ ثڄ 

 رپوکي ثو اهائڄ ٌک ٽؾٖڈٷ عچبٿ رواى 

 كه ٭واٌڂلڅبی   اٹپٺٺی كه افزٍبه كاّزڀ ٌک عچذ گٍوی ثٍڀ

 رڈ٦ٍڄ ڇ ثبىاهٌبثی، ٝواؽی

 رڈعڄ ثڄ ٭٦بٹٍزچبی ٱجٸ اى رڈ٦ٍڄ  ( predevelopment )ٽ٦ڂبی  ثڄ

ثوای رڈ٦ٍڄ   ٍبىی ٽٲلٽبد رپوٌڀ ٭واٌڂل رڈ٦ٍڄ ٽؾٖڈٷ ڇ آٽبكڃ

 إٺی رڈ٦ٍڄ ٽؾٖڈٷ؛  پٍِ اى کٺٍل فڈهكٿ پوڇژڃ

 ر٦و٬ٌ ٍو٤ٌ پوڇژڃ ڇ ٽؾٖڈٷ 

 ٍبىی ثپڈٱ٤ ٽؾٖڈٷ كه ثبىاه اهائڄ ڇ هڇاځڄ 

 ٍبىٽبځی ٽڂبٍت رڈعڄ ثڄ ٍبفزبه 

 اڅپٍذ پْزٍجبځی ٽلاڇٻ ٽلٌوٌذ اهّل ٍبىٽبٿ 

 

  څبی كهٕل اى پوڇژڃ 04ؽلڇك اى ٍڈًٌ رؾٲٍٲبد ځْبٿ ٽً كڅل 

ای اى اٌڀ  ٽغپڈ٥ڄ ثڈكڃ اٍذ.  څپواڃ ثب ّٶَذرڈ٦ٍڄ ٽؾٖڈٷ 

 :ىٌو ها ٽً رڈاٿ ٽڈعڀ ٥لٻ ٽڈ٭ٲٍذ رڈ٦ٍڄ ٽؾٖڈٷ كاځَذ كلاٌٸ
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  ٭واٌڂل رڈ٦ٍڄ ٽؾٖڈٷچڂلگبځڄ ثڈكٿ ڇ اثچبٻ كه اڅلا٫ 

 رپوکي ثو ٽْزوٌبٿ کڂڈځی 

 رڈعڄ ځبکب٭ی ثڄ ىٽبٿ 

 عچذ گٍوٌچبی ٽجچټ 

 ځبکب٭ی ثڈكٿ اٝلا٥بد اى ثبىاه 

 ٽْزوی  ځجڈك رڈعڄ کب٭ی ثڄ ځٍبىٽڂلٌچب ڇ ٕلای 

 ر٦و٬ٌ ثی اٍبً ٽؾٖڈٷ 

 ٭واٌڂلڅبی رڈ٦ٍڄ ٽؾٖڈٷ  کٍٮٍذ پبٌٍڀ كه اعوای ڇ١ب٬ٌ کٺٍلی 

 څبی پوڇژڃ ٩ٍو  ٬ٍ٦ٙ ڇ رٍټڅبی پوڇژڃ ثب ٍبفزبه  ڇعڈك رٍټ

 کبهآٽل

 

پوڇژڃ رڈ٦ٍڄ ٽؾٖڈٷ   ٭واٌڂلڅبی ٽڈهكځٍبىی کڄ ٍبىٽبٿ ڇ رٍټ

٥پو رڈ٦ٍڄ ٽؾٖڈٷ ثب آٿ كه گٍو څَزڂل كه ِّ   علٌل كه ٝی چوفڄ

 :اځل ثڂلی ّلڃ ٍٞؼ ثڄ ّوػ ىٌو ٝجٲڄ

 ٭واٌڂلڅبی ٍٞؼ اٍزوارژٌک ٍبىٽبٿ 

 ٭واٌڂلڅبی ٍٞؼ ٭ڂی ٽؾٖڈٷ علٌل 

 ٭وڇُ ٽؾٖڈٷ علٌل  ڇُ ڇ پْزٍجبځی٭واٌڂلڅبی ٍٞؼ ٭و 

 پوڇژڃ  ٭واٌڂلڅبی ٍٞؼ ٽلٌوٌذ ڇ پْزٍجبځی 

 ٭واٌڂلڅبی ٍٞؼ ٽلٌوٌذ رأٽٍڀ 

 ِ٭واٌڂلڅبی ٍٞؼ ٽلٌوٌذ ىٌو ٍبفذ، ٱبثٺٍذ ڇ كاځ 

 

 

 

 

 

 

 يُاتغ
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اٝلا٥بد ثڈعڈك آٽل ڇ څَزڄ إٺً آٿ كه ٥ٖو  4.4ثبىاهٌبثً 

رٶڂڈٹڈژي اٝلا٥بد اٍذ. كه اٌڀ كڇهڃ ڇ١ٍٮڄ ثبىاهٌبثً كٌگو 

ٍبكڃ ځجڈك.  كه اٌڀ ٥ٖو ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ ثڄ فڈثً اٝلا٥بد 

كاّزڂل ڇ ثڄ هاؽزً ٽً رڈاځَزڂل چڂل ٽؾٖڈٷ ٽْبثڄ ها ثب څټ 

څڂڈى كه ثٍَبهي اى ٵْڈهڅب  4.4ٽٲبٌَڄ ٵڂڂل. ٥ٖو ثبىاهٌبثً 

ٌبٿ ځوٍٍلڃ اٍذ. ّبٌل ثٍَبهي اى ّوٵذ څبي ٵْڈه ٽب ثڄ پب

ثبّڂل. څپبځگڈځڄ ٵڄ كه  4.4ځٍي كه ؽبٷ اعواي ثبىاهٌبثً 

اثزلاي ٭ٖٸ ٱجٸ اّبهڃ ٵوكٌټ ځپً رڈاٿ ځٲٞڄ كٱٍٲً ثواي 

پبٌبٿ ٌٴ ٥ٖو ثبىاهٌبثً ڇ آ٩بى ٥ٖو كٌگو كه ځ٢و گو٭ذ. 

زڄ اٌڂغب ثبٌل گٮذ كه ؽبٹً ٵڄ كه ثوفً ٵْڈهڅبي رڈ٦ٍڄ ٌب٭

چڂل ٍبٷ اٍذ آ٩بى ّلڃ كه ثوفً اى  ٥7.4ٖو ثبىاهٌبثً 

 1.4ٵْڈهڅبي ٵپزو رڈ٦ٍڄ ٌب٭زڄ څڂڈى كه ٥ٖو ثبىاهٌبثً 

څَزٍټ. ؽزً ٕڂب٤ٌ گڈځبگڈٿ څټ كه اٌڀ ىٽٍڂڄ ٽزٮبڇد څَزڂل. 

ثوفً ٕڂب٤ٌ ثڄ ّلد هٱبثزً څَزڂل ڇ ىڇكرو ثڄ ٥ٖو ثبىاهٌبثً 

 رٮبٯ ځٍٮزبكڃ.ڇهڇك ٵوكڃ اځل اٽب كه ثوفً ٕڂب٤ٌ اٌڀ ا 7.4

كه اٌڀ كڇهڃ اهىُ ٽؾٖڈٷ رڈٍٜ ٽٖو٫ ٵڂڂلڃ ر٦و٬ٌ ٽً ّڈك. 

ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ رٮبڇد څبي فٍٺً ىٌبكي كه اڇٹڈٌذ څبي فڈك 

كاهځل.  ثبىاهٌبة ثبٌل ثبىاه ها ثقِ ثڂلي ٵوكڃ ڇ ٌٴ ٽؾٖڈٷ 

ثورو ها ثواي ٌٴ ثبىاه څل٫ فبٓ اهاٌڄ ٵڂل.  ٱبځڈٿ ٝلاًٌ " 

ً ثواي اٵضو ّوٵذ څب ثٶبه ٽً ٽْزوي پبكّبڃ اٍذ " ثڄ فڈث

هڇك.  ىٌوا ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ ثچزو فڈاٍزڄ څب ڇ ځٍبىڅبي فڈك ها 

ٽزڈعڄ ٽً ّڈځل.  آٿ څب اى ٽٍبٿ ٬ٍٝ گَزوكڃ ڇٌژگً څبي 

ٵبهٵوكي ڇ عبٌگيٌڀ ٌٶً ها اځزقبة ٽً ٵڂڂل. اٽوڇىڃ 

ثبىاهٌبثبٿ رلاُ ٽً ٵڂڂل ٵڄ ثو ٱٺت ڇ مڅڀ ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ اصو 

ڄ هڇٌٶوك ٽْزوي ځلاهي ثڄ ٝڈه ٙپڂً اٌڀ ثگناهځل. ٽزبٍٮبځ

كٌلگبڃ ها ٭وٗ ٽً ٵڂل ٵڄ ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ ربث٤ اڅلا٫ رجٺٍ٪بد 

ٌب ٥ٖو  4.4ثبىاهٌبثً څَزڂل.  اٌڀ څب كٌلگبڃ ثبىاهٌبثً 

 ٽْزوي گواًٌ ثڈك.

ثب گَزوُ اهرجبٝبد څپواڃ ثڈك ڇ اٌڀ ٽڈٙڈ٣  4.4ثبىاهٌبثً 

پڂل ّڈځل ڇ كٌگو فڈك ٵپٴ ٵوك ٽْزوٌبٿ رجلٌٸ ثڄ ا٭واكي څڈّ

 ثب رجٺٍ٪بد رڂچب ثڄ فوٌل هڇي ځٍبڇهځل.

 

 گستشش تكُٕنٕژي اعلاػات
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كه اٌڀ كڇهڃ ٌکی اى ٥ڈاٽٸ ٽڈصو ثو ثبىاهٌبثی، گَزوُ 

اٍزٮبكڃ اى رکڂڈٹڈژی اٝلا٥بد ثڈك. اٍزٮبكڃ اى رکڂڈٹڈژی 

اٝلا٥بد كه ّوکذ څب ڇ پٌ اى آٿ څپڄ گٍو ّلٿ اٍزٮبكڃ اى 

ّل كه ٍٍبٍذ څبی ثبىاهٌبثی ّوکذ څب هاٌبځڄ ڇ اٌڂزوځذ ٽڈعت 

ر٪ٍٍو ثيهگی ثڈعڈك آٌل. كه اٌڀ ٽٍبٿ ڇة ثب ځٮڈم كه ٽٍبٿ 

عڈاٽ٤ رڈاځَذ ثٍْزوٌڀ ربصٍو ها ثو ثبىاهٌبثً كاّزڄ ثبّل. 

 كه ٌک كٍزڄ ثڂلی کٺی ٽی رڈاٿ ڇة ها ثڄ ٍڄ كڇهڃ رٲٍَټ کوك.

 

 ٔب

کڄ  ّجکڄ عچبځى ڇة ٌکى اى فلٽبد اٝلا٣ هٍبځى كه اٌڂزوځذ اٍذ

ځَجذ ثڄ كٌگو اثياهڅب ڇ فلٽبد اٌڂزوځذ ثڄ ٍو٥ذ كه ؽبٷ هّل 

ڇ گَزوُ اٍذ ڇ ثٍَبهډ اى ٕبؽت ځ٢واٿ ٥ٲٍلڃ كاهځل کڄ ١چڈه 

ّجکڄ عچبځى ڇة ثب ٱبثٺٍذ اهائڄ رٖبڇٌو گوا٭ٍکى هځگى، 

٭ٍٺټ، ٕڈد ڇ ٽزڀ څپواڃ ثب پٍڈځلڅبډ ٭واٽزڂى ٽچپزوٌڀ كٹٍٸ 

، ثڄ ٝڈهډ کڄ ٽْزبٱبٿ هّل هڇىا٭يڇٿ اٍزٮبكڃ اى اٌڂزوځذ اٍذ

 ثڄ کبهگٍوډ ڇة ثڄ ٍو٥ذ كه ؽبٷ ا٭ياٌِ اځل.

 

 1.1ٔب 

ڇة رڈٍٜ ثوځوىٹی اثلا٣ ّل. اٌڀ ّکٸ اى ڇة كه  1333كه ٍبٷ 

ڇاٱ٤ څپبٿ ٕٮؾڄ څبی ٍبكڃ ٍبٌذ څبی ٱلٌپی ثڈك کڄ ٽٞبٹجی كه 

آٿ ځڈّزڄ ّلڃ ڇ کبهثواٿ اعبىڃ كاّزڂل ثب ڇهڇك ثڄ ٍبٌذ 

 1.4ٖبڇٌو ها ٽْبڅلڃ کڂڂل. كه ڇة ٽٞبٹت ها ثقڈاځڂل ڇ ٌب ر

٥لڃ کپی ٽؾزڈا رڈٹٍل ٽی کوكځل ڇ ٥لڃ ىٌبكی اٍزٮبكڃ کڂڂلڃ 

ثٍَبه کڂل ثڈك ڇ  1.4ٽؾزڈا ثڈكځل. ٍو٥ذ رڈ٦ٍڄ ٽؾزڈا كه ڇة 

اى ٝو٭ی ځپی رڈاځَذ ثٍَبهی اى ځٍبىڅبی کبهثواٿ ها ثوٝو٫ 

ځپی کوك. څپچڂٍڀ رڈٹٍل کڂڂلگبٿ ٽؾزڈا كه ثواثو اٍزٮبكڃ 

ٿ ثٍَبه اځلک ثڈكځل ڇ اٽکبٿ پڈِّ ثٍَبهی اى ٽٞبٹجبد کڂڂلگب

كه ڇاٱ٤ څپبځڂل هٍبځڄ  1.4اٍزٮبكڃ کڂڂلگبٿ ڇعڈك ځلاّذ. ڇة 

څبی ٍڂزی ٌک ٝو٭ڄ ثڈك ڇ ٽؾٺی ثوای ځ٢واد ڇ فڈاٍزڄ څبی 

ٽقبٝجٍڀ كه ځ٢و گو٭زڄ ځپٍْل ڇ ٌب ؽلاٱٸ ځ٢واد ٽقبٝت كه 

 ؽبٹذ اٌَزبًٌ كاّذ. 1.4ؽبٍّڄ ٱواه كاّذ، ڇة 
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ڀ افزوا٣ ٽضٸ رپبٻ افزو٥بد ثڂٍبكی ڇة ثو پبٌڄ ٍڄ اٌ

 :رکڂڈٹڈژی إٺی ّکٸ گو٭زڄ

 ( آكهً ٌبة ٌب ّڂبٍڄ آكهً ڇاؽلURL). 

 ىثبٿ ځْبځڄ گناهی ٽزڀ څڈّپڂل (HTML)  ثوای اهائڄ ٽؾزڈٌبد

 ٕٮؾبد ڇة ڇ ثوٱواهی پٍڈځلڅب )ٹٍڂٴ څب(.

 پورکٸ اځزٲبٷ ٽزڀ څڈّپڂل (HTTP) ثوای اځزٲبٷ اٝلا٥بد ڇثی كه 

 .ٍوربٍو اٌڂزوځذ
څپبٿ اڇاٌٸ کبه، فٍٺی ىڇك رٍټ ثوځيٹی ٽزڈعڄ ّل کڄ ڇة ثوای 

ٽڈ٭ٰ ثڈكٿ ځٍبى ثڄ ٥بٽٸ چچبهٽی ڇ آٿ آىاك ثڈكٿ ڇة اٍذ. 

اٌڀ رٖپٍټ ٽڈصو، هاڃ ها ثوای هٍٍل ڇة ثڄ ڇ٦ٍٙذ ٽڈعڈك ثبى 

٥بٽٸ څب ڇ   کوك رب ڇثً عچبځی، ثبى ڇ آىاك، ٍبىگبه ثب ٍٍَزټ

 د ّٶٸ گٍوك.ٍقذ ا٭ياهڅبی ٽزٮبڇ

 

 2.1ٔب 

اى اڇاٌٸ كڅڄ گنّزڄ ثڈك کڄ ر٪ٍٍواری ثيهگ كه ڇة ّوڇ٣ ثڄ 

ّکٸ گو٭زڀ کوك. ڇة كه ؽبٷ ر٪ٍٍو ثڈك، ر٪ٍٍوی ٭وارو اى مڅڀ 

ثٍَبهی اى اځَبٿ څب. اٌڀ ر٪ٍٍو كه ثٍَبهی اى ٽڈاهك ثٍْزو 

ّجٍڄ ثڄ هڇٌب ثڈك رب ڇاٱ٦ٍذ ثڄ ٝڈهی کڄ ثوفی اى ٍبٌذ څبی 

ای ثٍَبه کڈربڃ ڇ ثب اٍزٮبكڃ اى ٽڈط  اٌڂزوځزی كه كڇهڃ

ر٪ٍٍواد علٌل رڈاځَزڂل ٕلڅب ٽٍٺٍڈٿ کبهثو ٭٦بٷ ها ثڄ فڈك 

عنة کڂڂل. اگو اٌڀ ٍبٌذ څب اځَبٿ ثڈكځل، اٽوڇى ؽزی ثڄ ٍڀ 

ٱبځڈځی څټ ځوٍٍلڃ ثڈكځل. اٽوڇىڃ ر٦لاك کَبځی کڄ ځبٻ څبٌی 

چڈٿ ڇٌکی پلٌب، رڈٌٍزو، ٭ٺٍکو، ٌڈرٍڈة، ٭ٌٍ ثڈک ڇ آٽبىڇٿ 

ها ځْڂٍلڃ ثبّڂل ىٌبك ځٍَزڂل. ثلڇٿ روكٌل اٌڀ ٍبٌذ څب 

څَزڂل، ڇثی کڄ ثڄ  4.4پٍْو٭ذ فٍوڃ کڂڂلڃ فڈك ها ٽلٌڈٿ ڇة 

کبهثواٿ ٍبٌذ اعبىڃ ٽی كڅل ٽؾزڈا رڈٹٍل کڂڂل ڇ اٌڀ ٽؾزڈا 

ها كه ٽ٦وٗ كٌل څپگبٿ ٱواه كڅڂل ڇ كه ڇاٱ٤ ٽلٌواٿ ٍبٌذ ها 

چب ثڄ ٭کو ٽلٌوٌذ اى رڈٹٍل ٽؾزڈا ثی ځٍبى کڂڂل رب آځچب رڂ

ٽؾزڈاڅبی رڈٹٍلی ثبّڂل رب اڅلا٫ اٱزٖبكی، ٍٍبٍی، ٭وڅڂگی ڇ 

اعزپب٥ی فڈك ها ثب كٍزبٿ کبهثواٿ فڈك اعواٌی کڂڂل. كه ٌک 

ها ٽی رڈاٿ ّبٽٸ پبٌگبڃ څبٌی ثب ڇٌژگی  4.4ر٦و٬ٌ ٍبكڃ ڇة 

څبی ٽْبهکذ عڈ ثب کبهثواٿ ر٦و٬ٌ کوك.كه ىٌو ثڄ ٽ٦و٭ی ثقِ 

ّبٽٸ ڇثلاگ څب، ڇٌکی څب، عڈاٽ٤  4.4ڇة  څبی إٺی ىٌوٽغپڈ٥ڄ
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ٽؾزڈاٌی، ّجکڄ څبی اعزپب٥ی، ٽٍکوڇثلاگ څب، پبكکَذ څب ڇ 

RSS  :ٽی پوكاىٌټ 

 

 ٔتلاگ ْا

څَزڂل.  4.4ڇثلاگ څب ٌکی اى ٽٺپڈً روٌڀ ىٌوٽغپڈ٥ڄ څبی ڇة 

ڇثلاگ پبٌگبڅچبی آځلاٌڂی څَزڂل کڄ رڈٍٜ کبهثواٿ ثوڇى ٽی 

ځلاهځل. ٽ٦پڈلًا هاڃ اځلاىی ّڈځل ڇ ٽؾلڇكٌذ څبی ٍبٌذ ها 

ڇثلاگ ثٍَبه ٍبكڃ ڇ ثلڇٿ څيٌڂڄ اٍذ ڇ څو ٭وكی كه ٕڈهد 

كٍزوٍی ثڄ اٌڂزوځذ ٽی رڈاځل ١و٫ چڂل كٱٍٲڄ ٌک ڇثلاگ اٌغبك 

کڂل. ڇثلاگ څب ثڄ ثقِ څبی گڈځبگڈځی رٲٍَټ ٽی ّڈځل اى عپٺڄ 

ٍٍبٍی، اعزپب٥ی، ّقٖی، ٽنڅجی ڇ ... .اى ٽچټ روٌڀ ثلاگو څبی 

رڈاٿ ثڄ پبٌگبڃ څبی ثلاگٮب، ٽٍچڀ ثلاگ، پوٍّڀ ثلاگ  اٌواٿ ٽی

 ڇ هى ثلاگ اّبهڃ کوك.

 

 ٔيکی ْا

څبی اعزپب٥ی څَزڂل کڄ ثب ا٭ياٌِ  ای اى هٍبځڄ ڇٌکی څب گڈځڄ

ٍٞؼ ٽْبهکذ کبهثواٿ، كه ؽڈىڃ رڈٹٍل ڇ رڈى٤ٌ ٽؾزڈا كه ڇة 

ځٲِ کٺٍلی پٍلا کوكڃ اځل. ڇٌکی څب څپچڈٿ ٍبٌو پبٌگبڃ څبی 

کڂڂلگبٿ ٽؾزڈا  واٿ ها ثڄ چٍيی ٭وارو اى ٽٖو٫کبهث 4.4ڇة 

رجلٌٸ کوكڃ اځل ڇ ڇ اٽکبٿ رڈٹٍل ٽؾزڈا ها ثڄ کبهثواٿ كاكڃ 

كاځِ ځبٽڄ ڇ ٌب كاٌوڃ اٹپ٦به٫ څبی آځلاٌڀ رلاُ كاهځل ثب  .اځل

اٍزٮبكڃ اى كاځِ کبهثواٿ فڈك، اٝلا٥بری گَزوكڃ ڇ ٝجٲڄ ثڂلی 

څب ثب كه ځ٢و ّلڃ ها كه اٌڂزوځذ اهائڄ كڅڂل. اٌڀ پبٌگبڃ 

كاّزڀ ٽغپڈ٥ڄ ای اى ٱڈاځٍڀ، ثڄ کبهثواٿ فڈك اعبىڃ ٽی كڅڂل 

رب كه ىٽٍڂڄ څبٌی کڄ اٽکبٿ اهائڄ ٽؾزڈا كاهځل ٽْبهکذ 

 كاّزڄ ثبّڂل.

كه ؽبٷ ؽبٙو ڇٌکی پلٌب ٽچټ روٌڀ كاځِ ځبٽڄ آځلاٌڀ ٽؾَڈة ٽی 

 څبی ّقٖی ىثبٿ اٽکبٿ اهائڄ ٽؾزڈا كاهك. ڇٌکی 439ّڈك کڄ ثڄ 

(Personal wiki)څب ، ثٺٍکی (Bliki)څبی ٽ٦ڂبٌی ، ڇٌکی (Semantic wiki) ،

ها ٽی رڈاٿ اى اځڈا٣ ڇٌکی څب ځبٻ (Mobile wiki) څبی ٽڈثبٌٸ ڇٌکی

 ثوك.

photoshop.sellfile.ir



 

 خٕايغ يحتٕايی

گناهي ځڈ٣ فبًٕ اى  عڈاٽ٤ ٽؾزڈاٌی اٽکبٿ ٽلٌوٌذ ڇ ثڄ اّزواک

څبي ڇٌلئڈًٌ، ٽزڀ ٌب ٹٍڂک ها  ٽؾزڈا اى ٱجٍٸ ٥کٌ، ٭بٌٸ

کڂڂل. اى ٽچټ روٌڀ پبٌگبڃ څبی عڈاٽ٤ ٽؾزڈاٌی ٽی  ٽً٭واڅټ 

رڈاٿ ثڄ ٌڈرٍڈة، كٌگ، اٍلاٌل ٍّو، ٭ٍٺٍکو ڇ پٍکبٍڈ اّبهڃ 

کوك. كه اٌواٿ ځٍي ّبڅل هّل ٽڂبٍت اٌڀ پبٌگبڅچب ٌڈكڃ اٌټ 

اى عپٺڄ پبٌگبڃ څبی عڈاٽ٤ ٽؾزڈاٌی كه اٌواٿ ٽی رڈاٿ ثڄ 

 وك.پبٌگبڃ څبی آپبهاد ڇ هٍبځڄ ٽغبىی ځگبڃ اّبهڃ ک

 

 ضثکّ ْای اختًاػی

اٌڀ پبٌگبڅچب ثڄ کبهثواٿ فڈك اٽکبٿ ثڄ اّزواک گناهی ٽزڀ، 

٥کٌ، رٖڈٌو، ڇٌلئڈ ڇ ... ها ثوای كڇٍزبځْبٿ ٽی كڅڂل. ّجکڄ 

څبی اعزپب٥ی رڈاځَزڄ اځل كه ٽلد ىٽبٿ کڈربڅی ر٦لاك ٭واڇاٿ 

ٽقبٝت ها ثڄ فڈك عنة کڂڂل ڇ كه ٥ٍڀ ؽبٷ ثب عپ٤ آڇهی 

هڅب ڇ ٥لاٌٰ کبهثواٿ فڈك ٌک آهٍّڈ کبٽٸ ڇ ٽغپڈ٥ڄ ای اى ه٭زب

اهىّپڂل اى فٖڈٍٕبد ا٭واك ها ثوای فڈك عپ٤ آڇهی کڂڂل. 

٭ٍَجڈک، ٽب اٍپٌٍ ڇ گڈگٸ پلاً اى ځپڈځڄ څبی ّجکڄ څبی 

اعزپب٥ی ٽی ثبّڂل. كه اٌواٿ ځٍي ّجکڄ څبی اعزپب٥ی ٭واڇاځی 

هاڃ اځلاىی ّلڃ اځل کڄ اى آٿ عپٺڄ ٽی رڈاٿ ثڄ څبكی ځذ، 

 ځزڈهک، کٺڈة ڇ ٭ٌٍ ځپب اّبهڃ کوك. ٦ٍّڄ

 

 ييکشٔتلاگ ْا

ٽٍکوڇثلاگ څب كه ڇاٱ٤ روکٍجی اى ّجکڄ څبی اعزپب٥ی ڇ ڇثلاگ 

څب څَزڂل کڄ اٽکبٿ ثڄ اّزواک گناّزڀ ٽزڀ څبٌی کڈربڃ رڈٍٜ 

کبهثواٿ ها اهائڄ ٽی کڂڂل. پبٌگبڃ رڈٌٍزو پٍْگبٻ اٌڀ ؽڈىڃ 

 ٽی ثبّل. 4.4اى پبٌگبڅچبی ڇة 

 

 پادکست ْا
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پبكکَذ څب ثب ا٭ياٌِ ٽؾجڈثٍذ كٍزگبڃ پقِ ٭بٌٸ څبی ٕڈری 

كٌغزبٹی آی پبك ثڄ ٥ڂڈاٿ هڇّی آٍبٿ ثوای ثڄ اّزواک گناّزڀ 

ٹ٪ذ ځبٽڄ  .ٽؾزڈٌبد ٕڈری اى ٝوٌٰ اٌڂزوځذ ثڈعڈك آٽلځل

آکَٮڈهك پبكکَذ ها اٌڀ گڈځڄ ٽ٦ڂی ٽی کڂل: ثوځبٽڄ ای 

ٺڈك کوكٿ هاكٌڈٌی ٌب ٽْبثڄ کڄ كٌغٍزبٹی ٙجٜ ّلڃ ڇ عچذ كاځ

 . ثوای كٍزگبڃ څبی ّقٖی پقِ ٕلا كه اٌڂزوځذ گناّزڄ ٽی ّڈك

 

RSS 

څبی ىٽبځی فبٓ  اه اً اً ثوای اځزْبه ٽؾزڈٌبری کڄ كه ثبىڃ

ّڈځل کبهثوك كاهك. اه اً اً فڈاٿ کپک ٽی کڂل  هڇىهٍبځی ٽی ثڄ

ثلڇٿ اٌڂکڄ ثڄ رپبٻ ٍبٌذ څبی ٽڈهك ٥لاٱڄ فڈك علاگبځڄ ٍو 

آځچب ها كه ٌک ٍبٌذ ثجٍڂٍټ. ّبٌل ثوای  ثيځٍټ، اٝلا٥بد علٌل

اٌواځٍبٿ آّڂب روٌڀ ٍوڇٌٌ كڅڂلڃ كه ىٽٍڂڄ فڈاځلٿ اه اً 

اً، گڈگٸ هٌله ٌب ثڄ ٱڈٷ اٍزٮبكڃ کڂڂلگبٿ اٌواځی آٿ گڈكه 

ثبّل. ّپب ٽی رڈاځٍل اه اً اً كڃ څب ڇ ٌب ٕلڅب ٍبٌذ ڇ 

ڇثلاگ ٽڈهك ٥لاٱڄ فڈك ها ثڄ ٍبٌذ څبی اه اً اً فڈاٿ ثلڅٍل، 

ځگبڃ ٍبٌذ ثڄ ٝڈه فڈكکبه آفوٌڀ اٝلا٥بد ثبهگناهی ّلڃ ثو آ

هڇی اٌڀ ٍبٌذ ڇ ڇثلاگ څب ها ثوای ّپب آٽبكڃ کوكڃ ڇ كه څو 

 ٹؾ٢ڄ ای کڄ ٭وٕذ كاّزٍل كه افزٍبه ّپب ٱواه ٽی كڅل.

 

 2.1کاستشدْای ٔب 

اځغبٻ ّلڃ کڄ كه  4.4رؾٲٍٲبد ٽز٦لكی كه فٖڈٓ کبهثوكڅبی ڇة 

 اٌڀ رؾٲٍٲبد اّبهڃ ٽی کڂٍټ: اٌڀ ثقِ ثڄ چڂل ځپڈځڄ اى

( پژڇڅْی كه فٖڈٓ ثوهٍی 1734) ٹٍلا ٍڈك ثقِ ڇ ٽوٌټ ٌٲٍٞڀ

فلٽبد کزبثقبځڄ ای ّچو ٍّواى ثڄ ځبثٍڂبٌبٿ ڇ کټ ثٍڂبٌبٿ ڇ 

اځغبٻ كاكځل. ځزبٌظ رؾٲٍٲبد ځْبٿ ٽی كڅل  4.4ثب هڇٌکوك ڇة 

اٽکبځبد ڇ ٱبثٺٍذ څبی ٱبثٸ ٽلاؽ٢ڄ ای عچذ رَچٍٸ  4.4ڇة 

بثٍڂبٌبٿ ڇ کټ ثٍڂبٌبٿ اى هاٌبځڄ ثڈعڈك آڇهكڃ اٍزٮبكڃ ځ

کڄ ثوای  4.4اٍذ. اى عپٺڄ اٽکبځبد ڇ ٱبثٺٍذ څبی ڇة 

ځبثٍڂبٌبٿ ڇ کټ ثٍڂبٌبٿ ځٍي ثٍَبه ٽڈهك اٍزٮبكڃ اٍذ ٽی 

photoshop.sellfile.ir



څب، عَذ ڇعڈی كٍزوً پنٌو، ٭ٺِ، آه  رڈاٿ ثڄ پبكکَذ څب، ڇثلاگ

 اً اً ڇ ... اّبهڃ ځپڈك.

( كه ٽٲبٹڄ ای ثب 1733) اڇهاځڈً ربط اٹلٌڂی ڇ څپکبهاٿ

 ، هڇٌکوكی رکبٽٸ گواٌبځڄ "٥4ڂڈاٿ "ٽلٌوٌذ كاځِ كه ٥ٖو ڇة

ها ثو ٽلٌوٌذ كاځِ کڄ ٽياٌب ڇ ٭ڈاٌل ىٌبكی ها  4ربصٍو ڇة 

٭واڅټ کوكڃ اٍذ ها ربٌٍل ڇ څټ چڂٍڀ اّبهڃ كاهځل ّوکذ څب 

 4ثبٌل ثڄ ّڂبفذ ٕؾٍؼ فڈك اى ٽيٌذ اٍزٮبكڃ اى ٭ڂبڇهی ڇة 

ڇ چگڈځگی اهرجبٛ ا٭واك ثب ٌکلٌگو ها کبٽلا كه ٽلٌوٌذ كاځِ 

 هڇّڀ کڂڂل.

( پژڇڅًْ ثب ٽڈٙڈ٣ آه.اً.اً. پڈٌب ثو ٽجڂبي ّڂبفذ 4443چڀ )

ځٍبىڅبي اٝلا٥برً ٵبهثواٿ اځغبٻ كاكڃ اٍذ. ڇي ثو اٍبً 

رؾٺٍٸ ځٍبىڅبي اٝلا٥برً ٵبهثواٿ، ٽلٹچبي ّڂبٍبًٌ ځٍبى څبي 

٤ آڇهي ٽڂبث٤ څبي عپ اٝلا٥برً ٵبهثواٿ ها گوكآڇهي ڇ هاڃ

اٝلا٥برً ٽورجٜ ها اى ٝوٌٰ ّڂبفذ ٍؤاٷ، ٽڂبث٤ ڇ اهائڄ 

فلٽبد ثو اٍبً ٍبى ڇ ٵبه آه.اً.اً ها ّڂبٍبًٌ ٵوكڃ اٍذ. 

كه ځچبٌذ، رؾٺٍٺچبي رغوثً ثواي ثبىثٍڂً ٍبى ڇ ٵبه « چڀ»

 كڅل. فلٽبد اځزٲبٷ اٝلا٥بد اهائڄ ٽً

ځْگبڅً كه ٵزبثقبځڄ څبي كا 4.4(، ٵبهثوكڅبي ڇة 4414« )څبٿ»

ثورو چٍڀ ها ثوهًٍ ٵوكڃ اٍذ؛ ثب اٌڀ څل٫ ٵڄ چگڈځڄ 

ها كه فلٽبد  4.4ٵزبثقبځڄ څبي كاځْگبڅً چٍڂً ٵبهثوكڅبي ڇة 

گٍوك   ٽؾَڈً ٽڈهك اٍزٮبكڃ ٱواه ٽً كڅڂل. كه پبٌبٿ، ځزٍغڄ ٽً

ٵزبثقبځڄ كاځْگبڅً، څڂڈى  73كه  4.4ٵڄ ا٩ٺت ٵبهثوكڅبي ڇة 

څَزڂل ڇ ا٩ٺت اٌڀ كه ٽوؽٺڄ اثزلاًٌ رڈ٦ٍڄ ڇ پٍْو٭ذ 

كه  4.4څب رڂچب اى ٌٴ ٌب كڇ ٽڈهك اى ٵبهثوكڅبي ڇة ٵزبثقبځڄ

اثياه ٽڈهك ثوهًٍ كه  6ٵڂڂل. اى ثٍڀ  فلٽبد فڈك اٍزٮبكڃ ٽً

اٌڀ پژڇڅِ، آه.اً.اً. ثٍْزوٌڀ ٵبهثوك، ڇ ڇثلاگ، ڇٌٶً ڇ 

 ٍبىي اعزپب٥ً، ٵپزوٌڀ ٵبهثوك ها كاّزڄ اځل. ٍبٌزچبي ّجٶڄ

( كه پژڇڅًْ ثڄ ٽڈٙڈ٣ رجلٌٸ اٌڂزوځذ 4443« )كڇهاٳ ڇ عٮوي»

ٵزبثقبځڄ اى ٭وٽذ اچ.رً.اٻ.اٷ. ثڄ ځوٻ ا٭ياه ڇٌٶً پوكافزڄ 

گٍوك  ڇ ّڈاڅلي ٽجڂً ثو ٽڈ٭ٲٍذ آٿ اهائڄ ٽً ٵڂل ڇ ځزٍغڄ ٽً

ٵڄ اٍزٮبكڃ اى ّجٶخ كافٺً پٌ اى اٌغبك اٌڀ ر٪ٍٍو ا٭ياٌِ 

ٌب٭زڄ اٍذ ڇ څوچڂل هڇىآٽلي ا٭ياٌِ ځٍب٭زڄ اٽب ثڄ ٕڈهد 

ٵڄ رڂچب كه  بكلاځڄ رو كه ثٍڀ ثقْچب رٲٍَټ ّلڃ رب اٌڀ٥
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ا٭ياه ڇٌٶً، اځزقبة ثٍَبه افزٍبه ٵبهٽڂلاٿ ٭ڂً ثبّل. ځوٻ

فڈثً ثواي ٵزبثقبځڄ څبٍذ، ىٌوا اعبىح ڇٌواٌِ آٍبٿ ڇ رْوٌٴ 

 كڅل. ٽَئڈٹٍزچب ها ٽً

ها اى كٌلگبڃ  4/4( ثب اځغبٻ پژڇڅًْ، ڇة 4443« )هاىٽوٌزب»

. ڇي ثٍبٿ ٽً ٵڂل ٽلٌوٌذ كاځِ ّقًٖ، ٽلٌوٌزً ثوهًٍ ځپڈك

ٽٮچڈٽً اٍذ ٵڄ ثڄ فڈثً ثوهًٍ ځْلڃ اٍذ، اٽب اثياهڅبي ڇة 

١و٭ٍذ ٭ڂً علٌلي ها ثواي ؽپبٌذ اى اٌڀ ٽڈهك ٭واڅټ  4/4

ٵوكڃ اٍذ. اٌڀ پژڇڅِ ٭وٕزً ها ثواي رڈ٦ٍڄ اٌڀ ٽٮچڈٻ ٭واڅټ 

ځپڈكڃ ڇ ٦ًٍ كه ر٪ٍٍو ٽلٌوٌذ كاځِ ٍبىٽبځً ثڄ ٍپذ ٽلٌوٌذ 

ٽلٷ علٌلي اى ٽلٌوٌذ كاځِ ّقًٖ،  4/4ّقًٖ كاهك. ڇة  كاځِ

)ٵڄ رْوٌٴ څڈُ عپ٦ً اى ٝوٌٰ اهرجبٝبد هٍپً ٌب ٩ٍو هٍپً 

 اٍذ( ٭واڅټ ٵوكڃ اٍذ.

( كه ٽٲبٹڄ فڈك ثب ٥ڂڈاٿ "ای پی ری 1733ؽپٍلٍٙبٌی پوڇه )

ڇی، رٺڈٌيٌڈٿ څبی اٌڂزوځزی ڇ ٭ڂبڇهی څبی اځزْبه ٭ٍٺټ كه 

زڄ ها رب ثڄ ځزبٌظ ىٌو كٍذ پٍلا ٭ٚبی ٍبٌجو اٌواٿ" اٌڀ ځک

 کوكځل :

كه ّجکڄ څبی رٺڈٌيٌڈځی كه اٌواٿ  4.4ثوای گَزوُ ڇة       -1

 ثبٌل ٍٍَزټ پقِ ٕلا ٍٍپب ثبٌل ثڄ ٕڈهد كٌغٍزبٹی ّڈك.

 گَزوُ فٞڈٛ پو ٍو٥ذ.      -4

ٙوڇهی اٍذ ٕلا ڇ ٍٍپب ثڄ ٥ڂڈاٿ هٍبځڄ ٽٺی، ثب هٕل       -7

اٌڂزوځزی، ثڄ ځٍبى علٌل ٽقبٝجبٿ ٍبٌجو کوكٿ رٺڈٌيٌڈٿ څبی 

ثٍڂلٌْڂل ڇ ثوځبٽڄ هٌيی څبی لاىٻ ها كه اٌڀ ىٽٍڂڄ اځغبٻ 

 كڅل.

كه هاثٞڄ ثب کبځبٷ څبی ڇٌلئڈٌی ثو هڇی ٌڈرٍڈة اٌڀ ٍبٌذ 

٥لاڇڃ ثو ڇٌلئڈڅبی ٩ٍو ؽو٭ڄ ای ڇ ؽو٭ڄ ای، اٽکبٿ اٌغبك ٌک 

 ّجکڄ افزٖبٕی ڇٌلئڈٌی ها ثڄ کبهثواٿ ٽی كڅل.

ڇٍٍٺڄ ای علٌل كه اٽو اٝلا٣ هٍبځی اٍذ  4.4ی کڄ ڇة اى آځغبٌ

( 1733ثؾش ځٲِ آٽڈىّی آٿ ٽٞوػ اٍذ. رؾٲٍٰ ځڈئپی ٹڈٍٍڂب )

ثب ٥ڂڈاٿ "آٽڈىُ کڈكکبٿ ڇ هٍبځڄ څبی علٌل" اځغبٻ كاك کڄ 

ځزبٌظ آٿ ؽبکی اى آٿ اٍذ کڄ هٍبځڄ څبی علٌل څوگي عبی 

ٌڀ ٽلهٍڄ ڇ ٽ٦ٺټ ها پو ځپی کڂل اٽب ام٥بٿ ٽی کڂل کڄ ا
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هٍبځڄ څبی علٌل ثب٥ش ثچجڈك هڇاثٜ ثٍڀ کڈكک، ٽ٦ٺټ ڇ ٽلهٍڄ 

 ٽی ّڈك.

 

 3.1ٔب 

ثڄ هٍبځڄ څبی ٽغبىی اٝلاٯ ٽی ّڈك کڄ كه آٿ کبهثواٿ  4.4ڇة 

٥ٚڈ ٽڈصو ڇ ٭٦بٷ ثڈكڃ ڇ اٝلا٥بد فڈك ها ثڄ اّزواک ٽی 

ثڄ عي  7.4گناهځل ڇ إٞلاؽب کبهثوٽؾڈه څَزڂل، اٽب كه ڇة 

ثڈكځل، پبی هاٌبځڄ څب ڇ ځوٻ ا٭ياهڅب کبهثواٿ کڄ اځَبځچب 

ځٍي ثڄ ٽٍبٿ آٽلڃ ڇكه اّزواک گناهی اٝلا٥بد كفٸ ڇ رٖو٫ 

ثچوڃ  4.4كه ڇة  .ٽ٦ڂی ٽؾڈه څَزڂل ٕڈهد ٽی كڅڂل ڇ إٞلاؽبً 

ثوكای ٽبٍّڀ ثب ٽبٍّڀ ٌب کبٽپٍڈرو ثب کبٽپٍڈرو ثٍَبه 

ثوای کبهثوی  4.4ٽؾلڇك ثڈك ىٌوا ىثبٿ ڇ پوڇرکٺچبی ڇة 

ڇ  4.4اؽی ّلڃ اٍذ. اٌڀ اٽو رٮبڇد إٺی ٽٍبٿ ڇة اځَبځچب ٝو

 .اٍذ 7.4ڇة 

ٽی ځبٽڂل،  (semantic Web) "کڄ ث٦ٚب آٿ ها "ڇة ٽ٦ڂی ځگو 7.4ڇة 

 گَزو عچبٿ ڇة اڇٹٍڀ ٽقزوط –ٹی ياڇٹٍڀ ثبه رڈٍٜ رٍټ ثوځ

(World Wide Web) ڇ ٽلٌو کڂَوٍٍڈٻ ڇة عچبٿ گَزو (WWWC)  ٽڈهك

ٹی ڇة ٽ٦ڂی ځگو ها ي، ثوځ4446رڈ٬ٍٕ ٱواه گو٭ذ. كه ٍبٷ 

ث٦ڂڈاٿ "گَزوڃ ای اى اٝلا٥بد کڄ رڈٍٜ ٽبٍّڂچب ٽَزٲٍټ ٌب 

٩ٍوٽَزٲٍټ ٽی رڈاځل ٽڈهك پوكاىُ ٱواه گٍوځل"، رڈ٬ٍٕ ځپڈك. 

اٌلڃ إٺی اٌڂَذ کڄ ثڄ کبٽپٍڈروڅب چبهچڈة ڇ اثياهڅبی لاىٻ 

 -ثوای ثڄ کبهگٍوی ٽڂٰٞ كه عَزغڈڅب ڇ ثڄ کبهگٍوی كاكڃ څب 

 .كاكڃ فڈاڅل ّل -ّی کڄ اځَبځچب اځغبٻ ٽی كڅڂل ٱوٌت ثڄ هڇ

اٍذ. ڇة  گَزو ٽوؽٺڄ ڇ ځَقڄ علٌل اى آٌڂلڃ ڇة عچبٿ 7.4ڇة 

كه پی آٿ اٍذ رب كه اٌڂزوځذ ځڈآڇهی  4.4څپبځڂل ڇة  7.4

څبی پلٌلآٽلڃ  اٌغبك ځپبٌل. ثٍَبهی ثو اٌڀ ثبڇهځل کڄ ٭ڂبڇهی

ڈاڅل ٱواه ف 7.4كه كٍزڈه کبه ڇة  علٌل ٽبځڂل ڇة ٽ٦ڂبٌی

ا٭ياهڅبی رؾذ ڇة  څبی كٌگو ثواٌڀ ثبڇهځل کڄ ځوٻ گو٭ذ. ځ٢وٌڄ

ٽڈعت اٍزٮبكڃ اى اٌڂزوځذ پوٍو٥ذ كه ٽٍبٿ ٽوكٻ فڈاڅل  7.4

 .ّل
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فڈاڅٍټ كهثبهڃ هڇٌلاك ثيهگ كٌگوی کڄ كه ڇة  ٽ٦پڈلا ڇٱزی ٽی

اٍزٮبكڃ  3.0فڈاڅٍټ ثڈك، ٕؾجذ کڂٍټ، اى إٞلاػ ڇة  ّبڅلُ

ڇاٍٞڄ  اٍذ کڄ گٮزگڈی ثی اٌڀ 3.0کڂٍټ. ٌک ڇٌژگی ٽچټ ڇة  ٽی

 کڂل کڄ ٍبىك ڇ آځچب ها ٱبكه ٽی کبٽپٍڈروڅب ها ثب څټ ٽپکڀ ٽی

اٍزٮبكڃ  3.0کبهڅبٌپبٿ ها اځغبٻ كڅڂل. ٌک ڇٌژگی اثزلاٌی ڇة 

اٍذ، چڂٍڀ چٍيی ڇة  اٝلا٥بری كهثبهڃ اٝلا٥بد اى ٽزبكٌزبڅب ٦ٌڂی

څپبڅڂگ کڂل ڇ آٿ ها  ٽی څبی ثيهگ ٽجلٷ ها ثڄ ٌک پبٌگبڃ كاكڃ

څبی  ٌکی اى ٽڈهك ا٥زپبكروٌڀ ٽغپڈ٥ڄ PubMed (ثب

 .کڂل كڅی ٽی ٍبىٽبٿ)ای کزبثقبځڄ

، اهٌک اّپٍذ ٵڄ ٽلٌو ٥بٽٸ ڇ ٽلٌو اعواٌی ّوکذ 4443كه ٍبٷ 

 :ٽً گڈٌل 7.4كهثبهڃ ڇة  ثڈك ڇ ٥ٚڈ څٍئذ ٽلٌوڃ ّوکذ اپٸ گڈگٸ

ثوای فبٹٲبٿ آٿ ٌک هاڃ ثبىاهٌبثی اٍذ، اٽب ثوای  4.4ڇة 

ثبٌل اثزلا فڈكآٿ پلٌل آٌل. اٽب اگو  7.4چڈٻ ڇة كهک ٽٮ

گڈٌټ هاڃ علٌلی ثوای  چٍَذ، ٽی 7.4ثقڈاڅټ ؽلً ثيځټ کڄ ڇة 

څبی رؾذ ڇة اٍذ. پٍِ ثٍڂی ٽڀ اٌڀ اٍذ کڄ ڇة  ٍبفزڀ ثوځبٽڄ

څبی علٌلی ثوای رڈٹٍل ثوځبٽڄ پٍِ هڇ فڈاڅل كاّذ.  هاڃ 7.4

کڈچک ڇ کټ څب ځَجزب  ر٦لاك ىٌبكی اى ٽْقٖبد څَزڂل: ثوځبٽڄ

ای فڈاڅڂل ثڈك،  څب ثب ٕڈهد رڈكڃ ؽغټ فڈاڅل ّل، كاكڃ

ا٭ياهڅب ٱبثٺٍذ اعوا هڇی څو ٍٍَزپی ها فڈاڅڂل كاّذ،  ځوٻ

 .څب ثٍَبه ٍو٤ٌ ڇ ٱبثٸ اځ٦ٞب٫ فڈاڅڂل ثڈك ثوځبٽڄ

کڂل اٽب كه  كهعڄ ځقَذ ڇة ٽٮچڈٽی ها رلا٥ی ٽی 7اگو چڄ ڇة 

ثوای ثڄ  7. ڇة څبی ىٌبكی ثب څټ كاهځل ؽٲٍٲذ اٌڀ كڇ رٮبڇد

ّپبه  څبی ثی كٍذ آڇهكٿ ځٲْی اٍبٍی كه كځٍبی آٌڂلڃ رڈاځبٌی

ٌکی اى اٌڀ  .كٌگوی ٽبځڂل ٕلا، رٖڈٌو ڇ اٍزٮبكڃ اى ٭ٚب كاهك

ّڈك ٌک ٭ٚبی ڇة اٍذ کڄ  ٽڈاهك کڄ ڇة ٍڄ ث٦لی ځٍي ځبٽٍلڃ ٽی

رڈاځٍل كهڇٿ آٿ ٱلٻ ثيځٍل. ثٍَبهی آٿ ها اكاٽڄ اٌلڃ  ٽی

څبی آٿ كه اٌڂزوځذ ثڄ چْټ  ځڂل کڄ ځپڈځڄكا كځٍبڅبی ٽغبىی ٽی

فڈهك. اٌڀ گوڇڃ ٽ٦زٲلځل کڄ ڇة كه آٌڂلڃ ٌک ځپڈځڄ کبٽلاً  ٽی

ٍبىی ّلڃ اى كځٍب ڇ ىځلگی ڇاٱ٦ی فڈاڅل ثڈك. اٹجزڄ ثڄ  ّجٍڄ

ٝڈه ٝج٦ٍی گوڇڅی كٌگو ځٍي ٽقبٹ٬ گوڇڃ ځقَذ ثڈكڃ ڇ ڇة ها 

ٽٍياٿ كاځڂل کڄ ؽزی  ای اى اٌڂزوځذ اٽوڇىی ٽی كه آٌڂلڃ گڈځڄ

رأصٍو آٿ کپزو فڈاڅل ثڈك. اٌڀ گوڇڃ ڇة ٍڄ ث٦لی ها ځڄ ٌک 

كځٍبی كٌگو ثٺکڄ ٌک ٽلٷ ّجٍڄ ٍبىی ّلڃ اى كځٍبی ٽڈعڈك 
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رڈاځٍل ثڄ ٝڈه ٽغبىی ثڄ عبڅبی  ث٦لی ٽی كاځڂل. كه ڇة ٍڄ ٽی

ها  Google Earth . اٌل ٍٮو کڂٍل ځبّڂبفزڄ کڄ ربکڂڈٿ ځو٭زڄ

 .٦لی كاځَذای اى څپٍڀ ڇة ٍڄ ث رڈاٿ ځپڈځڄ ٽی

اٌلڃ ث٦لی، ڇة ٭واگٍو اٍذ کڄ ٱواه اٍذ څپڄ عب ڇعڈك كاّزڄ 

څبی  ثبّل. اٽوڇىڃ ڇة اى ٽوى کبٽپٍڈروڅب گنّزڄ ڇ ثڄ رٺٮڀ

رڈاځل  څپواڃ ڇ کبٽپٍڈروڅبی عٍجی ځٍي هاڃ پٍلا کوكڃ؛ اٽب ٽی

څبٌی ثب کبهثوك هڇىٽوڃ ځٍي  ثبى څټ گَزوُ ٌب٭زڄ ڇ ثڄ كٍزگبڃ

څبٌی اٍذ کڄ  كه ؽبٷ کبه هڇی آٌڂڄ MIT اى كاځْگبڃ Maes .ثوٍل

ّڈځل. اگو څڂگبٻ ٽَڈاک ىكٿ ثڄ اٌڀ  كه ؽپبٻ ثڄ ڇة ڇٕٸ ٽی

 .ّڈٌل څب ځگبڃ کڂٍل اى آفوٌڀ افجبه ٽٞٺ٤ ٽی آٌڂڄ

فٍيی  ا٭ياهڅبی اعزپب٥ی، ڇة علٌل ها ىٽٍڀ ؽبٕٸ څڈافڈاڅبٿ ځوٻ

اکڂڈٿ  څب کڄ څټ اى ڇٌکی 7.4كاځڂل. كه ڇة  ثوای اٌغبك كاځِ ٽی

٭وٻ اٍزٮبكڃ   کڂٍټ ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌک پٺذ اى آځچب اٍزٮبكڃ ٽی څټ

څب كه كاځِ پيّکی  فڈاڅل ّل. ٽضبٹی کڄ كه ٽڈهك ځٲِ ڇٌکی

اٍذ کڄ اى   Wikiproteins  پوڇرئٍڀ رڈاٿ ىك، ٽڈهك ڇٌکی ٽی

کڂل. اٌڀ ڇٌکی ، اٝلا٥بد چڂٍلٿ  څبی ٽ٦ڂبٌی اٍزٮبكڃ ٽی ٭ڂبڇهی

ڇ   PubMed،UniProt ځڂلپيّکی ها ٽب پبٌگبڃ كاكڃ ثوعَزڄ ىٌَذ

 .آٽٍيك کزبثقبځڄ ٽٺی پيّکی ها كه څټ ٽی

څو ځَقڄ علٌل ڇة ثبٌل ر٦بٽٸ ثچزوی ثب کبهثواځِ ځَجذ ثڄ 

كٍزوٍی ثڄ اٝلا٥بد ثبٌل  7.4كه ڇة  .څبی ٱجٺی ٭واڅټ کڂل ځَقڄ

څبی ٽزکی ثبّل، ثو ٌک چچبهچڈة  ثڄ عبی اٌڂکڄ ثو کٺٍلڇاژڃ

 ٽ٦ڂبٌی رکٍڄ کڂل.

 

 3.1خستدٕ دس ٔب 

 ڇ رو عَذ ڇ عڈي پٍْو٭زڄ كه اٌڂزوځذ ها ثٍَبه آٍبٿ 7.4ڇة 

ڂچب ٌک کٺپڄ كه ٽڈرڈه ر کوكٿ ڇاهك ثب ٦ٌڂً. کڂل ٽً رو کبٽٸ

 کبٽلا ځزبٌغً ثڄ رڈاځٍل ٽً 7.4عَذ ڇ عڈگو فڈك كه ٕٮؾبد ڇة 

ٽڈٙڈ٣ ٽڈهكځ٢و فڈك كٍزوًٍ پٍلا کڂٍل. اٌڀ ځڈ٣  ثب ٽورجٜ

ځڈ٥ً عَذ ڇ عڈي څڈّپڂل اٍذ ڇ  7.4عَذ ڇعڈ كه ٕٮؾبد ڇة 

پيّکً ها  ٥ٺټ رب گو٭زڄ آّپيي اى اي ؽڈىڃ څو كه رڈاځل ٽً

ّبٽٸ ّڈك ڇ ثڄ ٕڈهد څڈّپڂل ڇ فڈكکبه ٽڈٙڈ٥بد ځيكٌک ثڄ 
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ٍڈاٷ ٽڈهك عَذ ڇعڈ ها كه افزٍبهربٿ ٱواه كڅل. ثڄ ٥ڂڈاٿ 

 رڈاځٍل ٽً 7.4ٽضبٷ ثواي فوٌل ٥ٞو كٹقڈاڃ فڈك كه كځٍبي ڇة 

اٌڂزوځزً ٍٮبهُ  ها آٿ ٍپٌ ڇ کڂٍل ثڈ څڈّپڂل ثٍڂً ٝوٌٰ اى

 7.4 ڇة څبي كڅٍل ڇ كه ٽڂيٷ رؾڈٌٸ ثگٍوٌل. كه ڇاٱ٤ ٱبثٺٍذ

آٌڂلڃ رڂچب ثڄ هاٌبځڄ ڇ اٌڂزوځذ ٽؾلڇك ځقڈاڅل ثڈك ڇ ثڄ  كه

 ّلٿ ثَزڄ ڇ ثبى رڈاځٍل گٮزڄ کبهّڂبٍبٿ اٌڀ ؽڈىڃ، ؽزً ٽً

ثَپبهٌل رب ثب ٝٺڈ٣ ڇ  7.4 ڇة ثڄ ځٍي ها ٽڂيٹزبٿ څبي پوكڃ

 .٩وڇة آ٭زبة ثبى ڇ ثَزڄ ّڈك

كه ڇاٱ٤ ثؾش إٺی كه ٽڈهك څڈّپڂل ّلٿ ڇة اٍذ. « 7.4ڇة »كه 

 .٭چپڂل ڇ آٿ ها كهک ٽی کڂڂل کبٽپٍڈرو څب، ٽؾزڈای ڇة ها ٽی

ّپڂلی ڇة اٍذ. ٽڈهڇه گو ثٺڈ اهگبځبٌيه ٽضبٷ فڈثی ثوای څڈ

Blue Organizer ًکڂٍل  رؾذ ّواًٌٞ څڂگبٽً کڄ ٌک ٕٮؾڄ ڇة ها ثبى ٽ

٭چپل ڇ ثڄ ٝڈه فڈكکبه اٝلا٥بد پٍواٽڈٿ آٿ  ٽڈٙڈ٣ ٍبٌذ ها ٽً

گٍوك. ثواي ځپڈځڄ اگو ٌک ڇثلاگ  څبي كٌگو ٽً ٽڈٙڈ٣ ها اى ٍبٌذ

څبًٌ کڄ  كهځگ ٍبٌذ ثً .ٽوثڈٛ ثڄ ٌک ٭ٍٺټ ها ثبى کڂٍل

٭ٍٺټ ها ثقوٌل ٌب ثٍْزو كهثبهڃ آٿ ثقڈاځٍل  رڈاځٍل اٌڀ ٽً

ها كهٌب٭ذ فڈاڅٍل کوك. اٹجزڄ ؽو٫ ىكٿ كهثبهڃ اٌڀ 

 .رو اٍذ څب كه ٽٲبٌَڄ ثب پٍبكڃ کوكٿ آځچب ثٍَبه ٍبكڃ رڈاځبًٌ

اگو كه ٽزڂی کٺپڄ رجٍبٿ آٽلڃ ثبّل ځوٻ ا٭ياهی کڄ كه ؽبٷ 

 ٹجیٽٞب چڄ ڇ چٍَذ رجٍبٿ ٍبٌذ كاځل کڄ فڈاځلٿ اٌڀ ٽزڀ اٍذ ٽی

اڇٷ ٭وڇهكٌڀ ځوٻ  ّل ځڈّزڄ ٽزڂی كه اگو. ّڈك ٽی ځڈّزڄ آٿ كه

 .كڅل ا٭ياه ٽزڀ ها ثڄ ځڈهڇى هثٜ ٽی

ّڈك  اٌڀ كهک اٝلا٥بد رڈٍٜ ځوٻ ا٭ياهڅبی ٽجزڂی ثو ڇة ٍجت ٽی

کڄ عَزغڈ ڇ ؽوکذ كه اٝلا٥بد ثٍَبه ٍو٤ٌ رو ڇ ثچٍڂڄ رو اى 

ٽکبٿ څب، ٱجٸ ثْڈك. ځوٻ ا٭ياه څب ٱبكه ثڄ ّڂبٍبٌی ا٭واك، 

هڇٌلاك څب ڇ اهرجبٛ آٿ څب ثب ٌکلٌگو فڈاڅڂل ثڈك. اهرجبٛ 

ٽزٲبثٸ اٝلا٥بد ثب ٌکلٌگو ڇ ٱبثٺٍذ كٍزوٍی ثڄ اٝلا٥بد ثب څو 

څبی ڇة ځَقڄ ٍڈٻ فڈاڅل  ځڈ٣ كٍزگبڃ اهرجبٝی اى كٌگو ٽْقٖڄ

 .ثڈك

 3.0ڇ ڇة  2.0ٽٲبٌَڄ ڇة 

 3.0ٔب  2.0ٔب 
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 ڇة اٝلا٥بد ٔب اسُاد
 کڂزوٷ اٝلا٥بد كشأاَی اعلاػات

 رڂبٱ٘ کټ پشتُاهض
 ڇة څڈّپڂل ٔب اختًاػی

 4444رب  4414 211۲تا  2111

 څبی ڇة څڈّپڂل گوی ّوکذ ڇاکڂِ گشی گٕگم ٔاکُص
 فوك فجوگبٿ خشد خًؼی

ثوای چڄ عَزغڈ کڂٍل؟! ڇٱزی کڄ  خستدٕ، خستدٕ، خستدٕ

 رڈاځٍل ثٍبثٍل ٽی
 ّڂبٍبځڄ څَزی څبی ٽ٦ڂبٌی ڇ ٍبٽبځڄ انگٕسيتى پيح سَک گٕگم

 څب ٱڈاځٍڀ، اٍزبځلاهكڅب، پوڇرکٸ هإٌَ، آَاسضيک تی
ٽؾزڈاڅبی چبپی ثورو اى ٍبٌو  يحتٕاْای چاپی ٔ ديديتال

 اځڈا٣ ٽؾزڈاڅب
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ثوهٍی فلٽبد کزبثقبځڄ ای ّچو  -ٍڈك ثقِ، ٹٍلا؛ ٌٲٍٞڀ، ٽوٌټ

ٍّواى ثڄ ځبثٍڂبٌبٿ ڇ کټ ثٍڂبٌبٿ: ثب ځگبڅی ثڄ هڇٌکوك ڇة 

فوكاك  -اهرجبٛ ٥ٺپی ٽبڅڂبٽڄ -كه اٌڀ کزبثقبځڄ څب 4.4

 .7ّپبهڃ  -13كڇهڃ  -1734

 -ربط اٹلٌڂی، اڇهاځڈً؛ ٍبكاد ٽڈٍڈی، ٥ٺی؛ ٦ّجبځی، ٥ٺی

ځْوٌڄ  -: هڇٌکوكی ر٦بٽٸ گواٌبځڄ4.4ٽلٌوٌذ كاځِ كه ٥ٖو ڇة 

ّپبهڃ  -00عٺل  -1733ثچبه  -رؾٲٍٲبد کزبثلاهی ڇ اٝلا٣ هٍبځی

 .114رب  113ٓ  -91

ی ڇی، رٺڈٌيٌڈٿ څبی آی پی ر -ٍٙبٌی پوڇه؛ ؽپٍل هٙب

 -اٌڂزوځزی ڇ ٭ڂبڇهی څبی اځزْبه ٭ٍٺټ كه ٭ٚبی ٍبٌجو اٌواځی

 7ّپبهڃ  -16ٍبٷ   -1733پبٌٍي  -٭ٖٺڂبٽڄ پژڇڅِ اهرجبٝی

 .119رب  104ٓ  -(93)پٍبپی 

پژڇڅْڂبٽڄ اكثٍبد  -ٽزوعټ: ثچلاك، ثچبهڃ-ٹڈٍٍڂب، ځڈئپی

 .40رب  46ٓ  -43ّپبهڃ  -1733ربثَزبٿ -کڈكک ڇ ځڈعڈاٿ

 

 خايگاِ ياتي يحػٕل

ثب ا٭ياٌِ ٍٞؼ هٱبثذ ڇ ثٍْزو ّلٿ رڂڈ٣ ٽؾٖڈلاد، ٽْزوٌبٿ 

اځزقبة څبي ثٍْزوي كاّزڂل ڇ اٌڀ ٵبه ها ثواي رڈٹٍل 

ٵڂڂلگبٿ ٍقذ ٽً ٵوك. ٽْزوٌبٿ كه ثٍڀ ر٦لاك ىٌبكي ٽؾٖڈٷ ٽً 

رڈاځَزڂل ٽؾٖڈٹً ها ٵڄ ثٍْزوٌڀ ځٍبى آځچب ها ثوآڇهكڃ ٽً 

ٽڈٙڈ٣ ٽڈعت ّل ّوٵذ څب ثڄ ٭ٶو ٵوك اځزقبة ٵڂڂل. اٌڀ 

 عبٌگبڃ ٌبثً ٽؾٖڈلارْبٿ ثٍٮزڂل.

  ٥جبهد اٍذ اى ٝواؽی ٌک ثوځبٽڄ ر٦ٍٍڀ عبٌگبڃ ٽؾٖڈٷ،

ثبىاهٌبثی کبٽٸ ثوای ر٦ٍٍڀ ڇ ّڂبٍبٌی ځٍبىڅبی ٽْزوٌبٿ كه 

 ّڈ"، "ڇ"چبهٹي كی "اٹکَبځله څبٌټ فبٕی اى ثبىاه.  ٱَپذ

اځل کڄ  ځپڈكڃ  ڄ٭وآٌڂل رٲٍَټ ثبىاه ها كه ِّ ٽوؽٺڄ فلإ

 :٥جبهرڂل اى

 ثبىاه ر٦ٍٍڀ ٽوى 

 ر٦ٍٍڀ ٽز٪ٍوڅب 

 څب ڇ رؾٺٍٸ آځچب آڇهی كاكڃ عپ٤ 

 کڂڂلڃ  ر٦ٍٍڀ ٽز٪ٍوڅبی إٺی ٽڈصو كه ه٭زبه ڇاٱ٦ی فوٌل ٽٖو٫ 
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 اځزقبة ثبىاه ٽڂبٍت ثوای ٭٦بٹٍذ 

 ر٦ٍٍڀ عبٌگبڃ ٽؾٖڈٷ 
 

ثڂلی  ٌبثی کڄ ثڄ ٥ڂڈاٿ آفوٌڀ گبٻ كه ٭وآٌڂل رٲٍَټ عبٌگبڃ

 :گوكك ثڄ كڇ چٍي اٝلاٯ ٽی ّڂبفزڄ ّلڃ اٍذ، ثبىاه

  عبٌگبڅی کڄ ٌک ٽؾٖڈٷ ثب ٌک ځبٻ رغبهی ثب رڈعڄ ثڄ ځٍبىڅبی

 .څبی رغبهی هٱجب كه مڅڀ آځچب كاهك ٽْزوٌبٿ،ٽؾٖڈلاد ڇ ځبٻ

ځٍبىڅبی   ٌبثی ّبٽٸ ٽلاؽ٢بد هٱبثزی ڇ رڈعڄ ثڄ اٌلڃ عبٌگبڃ

"آٷ "ڇ عک روڇس" (1737،719)ڇاکو ڇ كٌگواٿ، ٽْزوی اٍذ.

اٌڀ کبلا  .كاځڂل ٌبثی ها ثب ٌک کبلا ٽی هاٌي"آ٩بى عبٌگبڃ

ٽڈٍَڄ ٌب ٍبىٽبٿ ڇ   اٹزغبهڃ،ٌک فلٽذ،ٌک ّوکذ،ٌک رڈاځل ٽبٷ ٽی

ثٺکڄ  ،ځٍَذٌبثی كه ٽڈهك کبلا  ڇاٽب عبٌگبڃ ؽزی ٌک ّقٔ ثبّل

ٌبثی چٍيی اٍذ کڄ ّپب ثو ٍو مڅڀ ٽْزوی اؽزپبٹی  عبٌگبڃ

اؽزپبٹی ثڄ کبلا   څڀ ٽْزوی٦ٌڂی اٌڂکڄ ّپب كه م آڇهٌل، ٽی

 (Ries Trout, 2001, 2-3) .كڅٍل عبٌگبڃ فبٕی ٽی

اٍذ   ٌبثی ٝواؽی کبلا ڇ رٖڈٌو مڅڂی ّوکذ اى كٌل کبرٺو عبٌگبڃ

  ای کڄ اٌڀ كڇ كه امڅبٿ ٽْزوٌبٿ څل٫ اى عبٌگبڃ ثڄ گڈځڄ

 (771,1730هٱبثزی ثوعَزڄ ڇ ځپبٌبځی ثوفڈهكاه گوكځل.)کبرٺو,

څبی ڇاٱ٦ی ڇ  ها رلاّی ثوای ر٪ٍٍو ڇٌژگی ٌبثی آهځڈد عبٌگبڃ

څبی ٩ٍوڇاٱ٦ی اى ٽؾٖڈلاد ڇ فلٽبد ٥وٙڄ ّلڃ كه ٽؾٍٜ  اكهاک

 (Blankson, 2004, 315) .كاځل هٱبثزی ٽی

  ٌبثی ها رٮکو ٽْزوی كه هاثٞڄ ،عبٌگبڃ1999ٽک کبهری كه ٍبٷ 

 .کڂل ثب ٽبهکچبی ٽڈعڈك ڇ ٌب پٍْڂچبكی كه ثبىاه ٱٺپلاك ٽی

(Gwin, 2003, 30) 

كه ٥ٖوی کڄ ٽڈط اهرجبٝبد څپڄ ها كه ثو گو٭زڄ، ڇ١ٍٮڄ 

ٽجٺ٪ٍڀ ڇ ثبىاهٌبثبٿ اٌڀ اٍذ کڄ ا٥زٲبكاد ها كه ٱبٹت 

  څبی ٽٖو٫ ٍبكڃ ڇ ٽڂٞجٰ ثب ا٥زٲبكاد ڇ اهىُ  څبٌی پٍبٻ

ٽڂزٲٸ   کڂڂلڃ،ٱجٸ اى آځکڄ ٽؾٖڈٷ ڇاهك ثبىاه ّڈك،ثڄ ٽْزوٌبٿ

 (Kalafatis etal, 2000, p 417).کڂڂل
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 ياتی كشآيُذ خايگاِ

عب   عب اځلافزڀ ٌک ٽؾٖڈٷ علٌل كه مڅڀ ٽْزوٌبٿ ڇ ٌب كڇثبهڃ

اځلافزڀ ڇ ثچجڈك عبٌگبڃ،ٌک ٽؾٖڈٷ ٽڈعڈك كه مڅڀ آځچب، 

  څبٌی اٍذ.اٌڀ ٽَزٺيٻ اځغبٻ ٌکَوی اٱلاٽبد ڇ ثوكاّزڀ گبٻ

اٱلاٽبد ها كه ٽڈهك کبلاڅب ڇ فلٽبد كه ثبىاهڅبی كافٺی ڇ 

رڈاٿ اعوا  ٖڈلاد ٽڈعڈك ٌب علٌل،ٽیاٹپٺٺی ڇ ثوای ٽؾ  ثٍڀ

څبی ٽْقٖڄ ٽؾٖڈٷ ڇ  ٽڂ٢ڈه ٽب اٌڀ ځٍَذ کڄ ڇٌژگی  ځپڈك.اٹجزڄ

كه  ٽْزوٌبٿ اى ٽؾٖڈلاد ڇ فلٽبد هٱبثزی هٱجب،  څبی كٌلگبڃ

كه اٌڀ  څپڈاهڃ ٌکَبٿ اٍذ. څبی كٌگو ثبىاه، کْڈهڅب ڇ ٌب ثقِ

ثزی ای هڇا اى ٽؾٖڈلاد هٱب اثزلا ٽلٌواٿ ثبٌل ٽغپڈ٥ڄ ٭وآٌڂل،

ثبىاه څل٫ ها ٽْقٔ ځپڈكڃ)گبٻ اڇٷ(؛ٍپٌ   ٥وٙڄ ّلڃ ثڄ

ٽؾٖڈٷ اى كٌل ٽْزوٌبٿ ها ّڂبٍبٌی ځپڈكڃ)گبٻ   څبی ٽچټ ڇٌژگی

ای اى ٽْزوٌبٿ  كڇٻ(؛ٽلٌواٿ ڇ ثبىاهٌبثبٿ،ثبٌل عبٽ٦ڄ ځپڈځڄ

څبی لاىٻ كه ٽڈهك كٌلگبڃ  آڇهی كاكڃ  ها رْکٍٸ كاكڃ ڇ ثڄ عپ٤

آڇهی ّلڃ ها  څبی عپ٤ كاكڃٽْزوٌبٿ ثپوكاىك)گبٻ ٍڈٻ(؛ ٽؾٲٰ 

عبٌگبڃ ٭٦ٺی ٽؾٖڈٷ ها كه مڅڀ   رؾٺٍٸ کوكڃ ڇ ثڄ اٌڀ ٝوٌٰ

کڂل.)گبٻ  ٭٦ٺی ها اهىٌبثی ٽی  کڂل ڇ عبٌگبڃ ٽْزوی ر٦ٍٍڀ ٽی

ای اى  چچبهٻ(؛ث٦ل اى اځغبٻ ٽواؽٸ ٭ڈٯ، ٽلٌواٿ ثبٌل ٽغپڈ٥ڄ

اٌڀ کبه ځٍي فڈك   څب ها ٽْقٔ ځپبٌڂل کڄ ثوروٌڀ ڇٌژگی

ای  ثبٌل،ٽٲبٌَڄ  څبٍذ)گبٻ پڂغټ(؛ٍپٌ ڇهی كاكڃآ ځٍبىٽڂل عپ٤

ٽؾٖڈٷ   څب اى كٌل ٽْزوی ڇ عبٌگبڃ ٭٦ٺی ثٍڀ ثوروٌڀ ڇٌژگی

رٖپٍپبد   اځغبٻ ّڈك)گبٻ ّْټ(؛ځچبٌزب ٽلٌواٿ،گياهّی ؽبڇی

  کڂڂل.)گبٻ ٌبثی ٽغلك،ارقبم ٽی علٌل كه هاثٞڄ ثب عبٌگبڃ

 .كڅل څٮزټ(.ځپڈكاه ىٌو څٮذ گبٻ مکو ّلڃ ها ځپبٌِ ٽی

 

 :ياتی استشاتژی خايگاِ

عبٌگبڃ   څب ثوای رلڇٌڀ اٍزوارژی،كه ٽڈهك ر٦ٍٍڀ ثوفی اى ّوکذ

هڇثوڇ   کڂڂلڃ ثب ٽْکلاد چڂلاٿ ىٌبكی ٽؾٖڈٷ،كه مڅڀ ٽٖو٫

  ّڈځل.ثوای ٽضبٷ اگو ّوکزی كه ثوفی اى ثبىاهڅب چڂبٿ ځپی

ّچود ٌب٭زڄ اٍذ کڄ کبلاڅب ٌب ٽؾٖڈلاری ها ثب کٍٮٍذ ٥بٹی 

رڈاځل كه ثبىاه علٌلی کڄ ا٭واك كه پی  ٽیکڂل، ٽی  اهائڄ

ٽؾٖڈلاری ثب کٍٮٍذ ثبلا څَزڂل،عبٌگبڃ ٌب ٽڈ٤ٙ ٽڂبٍت اٌغبك 

فڈاڅڂل اى عبٌگبڃ  کڂڂل،ڇٹی كه ثوفی اى ٽڈاهك چڂلٌڀ ّوکذ ٽی
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ثوفڈهكاه ّڈځل.اى اٌڀ هڇ څو ٌک ثبٌل كه ٕلك ٌب٭زڀ   ٽْقٖی

 څبٌی ثوآٌل کڄ ثزڈاځل ٽٍَو فڈك ها اى كٌگوی علا هاڃ

ٽؾٖڈلاری »کڂڂلڃ كه ٽڈهك ٥وٙڄ ٽٖو٫  ٍبىك،ٽبځڂل كاكٿ ر٦چل ثڄ

ثب کٍٮٍذ »ٌب ٥وٙڄ ٽؾٖڈلاری«٥بٹی  ثب ٱٍپذ اهىاٿ ڇ کٍٮٍزی

څبی  څو ّوکذ ثبٌل ثوای عنة گوڇڃ« ٥بٹی ء اهائڄ فلٽبد ٭ڂی.

څبی  ٽقزٺ٬ كه ثبىاه،ثزڈاځل اٽزٍبىاری ها کڄ ځَجذ ثڄ ّوکذ

 .کڂڂلگبٿ ثٲجڈلاځل ٽٖو٫  هٱٍت كاهك ثوّپبهك ڇ آځچب ها ثڄ

  "کبرٺو"ر٦ٍٍڀ عبٌگبڃ كه مڅڀ ا٭واك ّبٽٸ ٍڄ ٽوؽٺڄ اى كٌلگبڃ

 :ّڈك:آځچب ٥جبهرڂل اى ٽی

اٌغبك   څبی هٱٍت عچذ ّڂبٍبٌی ٽيٌزچبی ٽپکڀ ځَجذ ثڄ ّوکذ

 ٽڈ٤ٙ ٌب عبٌگبڃ

 څبی هٱٍت اځزقبة ثوروی ٌب ٽيٌذ ځَجی ځَجذ ثڄ ّوکذ

  وثقِ ثوای ٱجڈلاځلٿ اٌڀڅبی اهرجبٝی اص ڇ اٍزٮبكڃ اى کبځبٷ

کڂڂلڃ.)کبرٺو ڇ آهٽَزواځگ،  څب ثڄ ٽٖو٫ څب ٌب ٽيٌذ ثوروی

1730،776-773) 

ٌبثی ٥جبهد اٍذ اى  (،اٍزوارژی عبٌگبڃ1337اى كٌلگبڃ كڇٌٸ)

ځؾڈڃ اځزقبة ثقْی اى ثبىاه څل٫ عچذ ربٽٍڀ ځٍبى ٽْزوٌبځی 

 ِ اځل ڇ چگڈځگی ٥پٺکوك كه اٌڀ ثق فڈاٍزبه ٽياٌبی ٽزٮبڇد  کڄ

 .هٱبثزی كه کڂبه هٱجب

ٌبثی رڂچب كه ٍٞؼ  كڅل کڄ اٍزوارژی عبٌگبڃ اٌڀ ر٦و٬ٌ ځْبٿ ٽی

ٱواه   ٽؾٖڈلاد ڇ فلٽبد ڇٌژڃ كه ٌک ثبىاه فبٓ ٽڈهك اٍزٮبكڃ

گٍوك.اٽب اٌڀ اٍزوارژی ځجبٌل ٽ٪بٌو ثب ٽٮبڅٍټ  ٽی

کٺی ڇ ٌب ٽٮبڅٍټ ڇٌژڃ اٍزوارژی عيٌی کڄ ثب   څبی اٍزوارژی

گناهی ڇ  څبی ٱٍپذ ىاهٌبثی ٽبځڂل اٍزوارژیثب  ٥ڂبٕو آٽٍقزڄ

رڈاٿ گٮذ  ثب رڈعڄ ثڄ ر٦و٬ٌ ٭ڈٯ ٽی اهرٲبءٽورجٜ اٍذ، ثبّل.

 :ّڈك ثڄ ٍڄ ىٌو ٽغپڈ٥ڄ رٲٍَټ ٽی  ٌبثی اٍزوارژی عبٌگبڃ

 ٽْزوٌبٿ څل٫

 هٱجبی څل٫

 ٽيٌذ هٱبثزی
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ٌبثی،  ّڂبٍبٌی اٌڀ ٍڄ ىٌوٽغپڈ٥ڄ كه ٱبٹت اٍزوارژی عبٌگبڃ

اى ٽؾٍٜ ثبىاه ڇ اٌغبك ٌک ځگوُ فلاٯ كه ٙپڀ اهائڄ رٖڈٌوی 

ٽورجٜ کوكٿ اٌڀ ٍڄ ىٌوٽغپڈ٥ڄ مکو ّلڃ،ّوکذ ها ثڄ ّڂبٍبٌی 

،ځبئٸ ٍبفزڄ ڇ (SWOT) څب ڇ رچلٌلاد ثبىاه ځٲبٛ ٱڈد، ٬٦ٙ،٭وٕذ

كڅل رب ځٍبىڅبی ٽْزوٌبٿ ها ثڄ  اٌڀ اٽکبٿ ها ثڄ ّوکذ ٽی

 .ثڄ فڈثی هٱجب اهٙب ځپبٌل  ځؾڈی ثچزو اى هٱجب،ٌب لااٱٸ

(Brooksbank,1994,p 10-14) 

 

 :ياتی ْای يتلأت دس ساتغّ تا خايگاِ ديذگاِ

څبی ٽزٮبڇری ثوای ر٦ٍٍڀ عبٌگبڃ ڇعڈك كاهك.ٌکی اى  كٌلگبڃ

گٍوك ثب اٌڀ څل٫ کڄ  څب ثو ٽجڂبی کٍٮٍذ،ّکٸ ٽی كٌلگبڃ  اٌڀ

٥وٙڄ ّلڃ ثڄ ثبىاه،ځڄ رڂچب ثبٌل ٥بهی اى څو گڈځڄ   ٽؾٖڈٷ

 .وارو اى اځز٢بهاد ٽْزوٌبٿ ٝواؽی ّڈكثبٌل ٭  ٥ٍت ثبّل،ثٺکڄ

  گٍوك،ثب اٌڀ څل٫ کڄ كٌلگبڃ كڇٻ،ثو ٽجڂبی رپبٌي ّکٸ ٽی

ڇٌژگی ڇ ٭ڈاٌل ٽڂؾٖو ثڄ ٭وكی ثوای ٽؾٖڈٷ كه ځ٢و گو٭زڄ ّڈك 

څب ها كه ٽؾٖڈلاد  کڂڂلڃ ځزڈاځل ٽْبثڄ آٿ ڇٌژگی کڄ ٽٖو٫

كٌگو پٍلا کڂل.اٹجزڄ مکو اٌڀ ځکزڄ ٙوڇهی اٍذ کڄ   هٱبثزی

هٱبثزی ڇ ؽٮ٠ آٿ ځٍبىٽڂل رؾٲٍٲبد ٽلاڇٻ ڇ   ڀ ٌک ٽيٌذٌب٭ز

 .اثزکبه كه رڈٹٍل ٽؾٖڈٷ اٍذ

 

 ياتی گيشی خايگاِ ْای اَذاصِ سٔش

  ٌبثی ثڄ كڇ گوڇڃ إٺی رٲٍَټ گٍوی عبٌگبڃ څبی اځلاىڃ هڇُ

ٕڈهد   څبی روٍٍپی کڄ څو كڇ هڇُ ثڄ څبی آٽبهی ڇ هڇُ ّڈك:هڇُ ٽی

 .ّڈك ٽکپٸ ارقبم ڇ اعوا ٽی

 څب څبی روعٍؾبد ڇ اڇٹڈٌذ ځٲْڄ

رٖڈهاد   څب ّبٽٸ ځٲْڄ څبی ؽبڇی ځٲبٛ ٽْزوک:)اٌڀ ځٲْڄ ځٲْڄ

 .مڅڂی ڇ روعٍؾبد اٍذ

(Gray L.lilien arvinsd rangaswamy, 2003, p 8 
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 تاصاسياتي ساتغّ اي

 ( 1975 ) ڇٌٺٍبٽَڈٿ رؾٲٍٲبد ٽٞوػ ّلٿ ثبىاهٌبثً هاثٞڄ اي ٽلٌڈٿ

 ثب ٽ٦بٽلاد ها آىاك ثبىاه ٽ٦بٽلاد ثٍڀ رٮبڇد ٵڄ ثڈك ( 1980 ) ځٍٸ ٽٴ ڇ

 رڈ٦ٍڄ ها رؾٲٍٰ اٌڀ څپٶبهاځِ ڇ كڇٌو. ٵوكځل ثوهًٍ گوا هاثٞڄ

 ثب ٽلد ٵڈربڃ ٥پٸ ٌٴ ٥ڂڈاٿ ثڄ ها ٽجبكٹڄ ٽ٦بٽلارً ٽٮچڈٻ ڇ كاكځل

 ڇ ٵڄ فوٌلاه ٝڈهي ثڄ كاكځل رْقٍٔ پبٌٍڀ ٽز٪ٍٍو څبي څيٌڂڄ

 ٽز٦بهًٙ اڅلا٫ اٍذ ٽپٶڀ ڇ څَزڂل ّوٌٴ ٵپً اٝلا٥بد كه ٭وڇّڂلڃ

 .ثبّڂل كاّزڄ

 څبي څيٌڂڄ ڇ ٵڂڂلگبٿ ٥وٙڄ ىٌبك ر٦لاك ڇعڈك ثب ٽجبكلاد گڈځڄ اٌڀ

 ڇعڈك ثب ٵڄ هٍٍلځل ځزٍغڄ اٌڀ ثڄ آځچب . كاّذ كڇاٻ پبٌٍڀ ٽز٪ٍٍو

ؽپبٌذ  ثڄ ځٍبى ،ٝٺجً ٭وٕذ هڇؽٍڄ ڇ ٭وڇّڂلگبٿ ىٌبك ر٦لاك

 كٌگو ٝو٫ اى . ثڈك هثٜ ثً ڇ ٽ٦ڂً ثً عبځجڄ اي كڇ هاثٞڄ ثبىاهٌبثً

 ثڄ ځٍبى ٵڄ ٌب٭ذ ىٽبځلگَزوُ اى اي كڇهڃ ٌٴ كه گوا هاثٞڄ ٽ٦بٽلاد

 ٽؾٖڈلارً ٵڄ ؽَبً ڇ ڇٌژڃ ٽبڅٍذ فبٝو ثڄ ڇ كاّذ ىٌبك گناهي ٍوٽبٌڄ

 ڇعڈك ثب . ّل ٽً ّبٽٸ ها ىٌبكي ٽز٪ٍٍو څبي څيٌڂڄ . ّل ٽً ٽجبكٹڄ

 اٝپٍڂبٿ ٽڂ٢ڈه هاثڄ اي هاثٞڄ څبي ّجٶڄ ،ٝو٭ٍڀ هاثٞڄ ؽَبٍٍذ اٌڀ

 .كاكځل رڈ٦ٍڄ هٱبثزً اڅلا٫ ثڄ كٍزوًٍ اى

 كاځْگبڃ ڇ ٽؾٲٲبٿ اى ثٍَبهي رڈعڄ اي هاثٞڄ ثبىاهٌبثً 1999 ٍبٷ اى

ثبىاه (1991 ) كٌگواٿ ڇ ٵوٌَزڈ٭و ځ٢و ٵوكڃ. اى عنة فڈك ثڄ ها څب

 ٝجٲڄ اي هاثٞڄ ثبىاهٌبثً ڇ  ٽ٦بٽلارً ثبىاهٌبثً كٍزڄ: ٌبثً ثڄ كڇ

 ٵڄ ٽلد ٵڈربڃ ځگوُ ٌٴ ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽ٦بٽلارً ثبىاهٌبثً . ٽً ّڈك ثڂلي

 كهثبىاهٌبثً . اٍذ ّلڃ ر٦و٬ٌ ،كاهك رپوٵي ٭٦ٺً ٽ٦بٽلاد هڇي ٭ٲٜ

 ،ٽْزوي ثڄ فلٽذ ڇ اٍذ ٽؾٖڈٷ څبي ڇٌژگً ڇ ٭وڇُ هڇي رپوٵي ٽ٦بٽلارً

 ٥پٺٍبد ثب رڂچب ٵٍٮٍذ ڇ كاهك ٵپزوي اڅپٍذ ٽْزوي ڇ ر٦چل ڇ٭بكاهي

 اى آٽوٌٶب اځغپڀ ثبىاهٌبثً ر٦و٬ٌ .كاهك اهرجبٛ رڈٹٍل

 ،اي هاثٞڄ ثبىاهٌبثً : اى اٍذ ٥جبهد اي هاثٞڄ ثبىاهٌبثً

 ڇ ٽلد ثٺڂل هڇاثٜ اكاهڃ ڇ رڈ٦ٍڄ ثواي څل٫ آگبڅبځڄ ثب ثبىاهٌبثً

 ٍبٌو ڇ رڈى٤ٌ ٵڂڂلگبٿ ڇ ٵڂڂلگبٿ ٥وٙڄ ،څب ٽْزوي ثب ا٥زپبك ٱبثٸ

 .ثبّل ٽً ثبىاهٌبثً ٽؾٍٜ كه ٽڈعڈك ٥ڈاٽٸ

 څل٫ ٵڄ اٍذ اٌڀ اي هاثٞڄ ثبىاهٌبثً اي پبٌڄ ڇ اٍبًٍ اٌلڃ ٌٴ

 ٌٴ اى اٍزٮبكڃ ثب ٽلد ثٺڂل رڈ٦ٍڄ اهرجبٝبد ،ثبىاهٌبثً ٽلٌواٿ
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 ڇ ٽڈهگبٿ . ثبّل ٽً اهرجبٛ ٝو٭ٍڀ ثواي گبځڄ چڂل ٽياٌبي ٍبفزبه

 ٽْبهٵذ ٽَزٺيٻ څپٶبهي ٵڄ ٵڂڂل ٽً ثٍبٿ  (hunt and Morgan) څبځذ

 ڇ اٍذ ڇ ٽزٲبثٸ عبځجڄ كڇ ٽياٌبي ثڄ هٍٍلٿ ثواي ٝو٭ٍڀ ٭٦بلاځڄ

 اى اٌڀ ٽياٌب .ثوك ٽً ثبلا ها هڇاثٜ كه ٽڈ٭ٲٍذ اؽزپبٷ ي څپٶبه

 .آٌل ٽً كٍذ ثڄ ٝو٭ٍڀ څپٶبهي ا٥پبٷ ٝوٌٰ

اي ها ٽً رڈاٿ ثڄ ٕڈهد ىٌو  هاثٞڄ ثبىاهٌبثً هّل كه ٽڈصو ٥ڈاٽٸ

 رٲٍَټ ثڂلي ٵوك:

 څبي : پٍْو٭ذ ( كڇه هاڃ اى )اهرجبٝبد ٽقبثواد ڇ رٶڂڈٹڈژي ٥بٽٸ 
 اى ىٌبكي ثبر٦لاك رب كڅل ٽً اعبىڃ ٵڂڂلگبٿ رڈٹٍل ثڄ رٶڂڈٹڈژٌٶً

 رٶڂڈٹڈژي چڂٍڀ . ٵڂڂل ثوٱواه اهرجبٛ ٽَزٲٍپبًًٌ  ٵڂڂلگبٿ ٽٖو٫
 اعبىڃ ٵڂڂلگبٿ رڈٹٍل ثڄ ڇ كڅل ٽً ٵبڅِ ها څب ثڄ ڇاٍٞڄ ځٍبى څبًٌ
 ثب ٽَزٲٍټ ڇ ثبىاهٌبثً څب كاكڃ پبٌگبڃ اى اٍزٮبكڃ ثب كڅل ٽً

 .ثبّڂل كاّزڄ ڇٌژڃ ڇ ځيكٌٴ اهرجبٛ فوٌلاهاٿ

 ثبىاهٌبثً هّل كه ٵڄ اٍذ فلٽبد ٕڂ٦زً اٱزٖبكي هّل ٥بٽٸ كڇٽٍڀ 
 څب ڇاٍٞڄ ثڄ ځٍبى ٵبڅِ كه ځٍي ٥بٽٸ اٌڀ . اٍذ ثڈكڃ ٽڈصو اي هاثٞڄ
 ٕڈهد ٽٶبٿ ٽْبثچً كه ځڈ٥بٌ  فلٽبد رؾڈٷ ڇ رڈٹٍل ىٌوا . كاّذ ربصٍو

 ثڄ ځٍبى ڇ فلٽبد ځبٽٺپڈً ٽبڅٍذ ڇعڈك ثب اٌڀ ثو ٥لاڇڃ . گٍوك ٽً
 .اٍذ ٽچټ ٽْزوي ڇ فلٽذ ٵڂڂلڃ ٥وٙڄ ثٍڀ ځيكٌٴ هڇاثٜ ٽْزوي، ا٥زپبك

 ثبىاهٌبثً ځٲِ اٌڂٶڄ ثڄ رڈعڄ ثب ثبّل ٥پٺٶوك ٽً هّل كه ث٦لي ٥بٽٸ 
 ثچجڈك عبٽ٤ ٵٍٮٍذ عبٽ٤ ٽلٌوٌذ ٵٍٮٍذ ٽلٌود ٌب٭زڀ ّچود ،اي هاثٞڄ
 هڇاثٜ ٵبهي اٌغبك ٽَزٺيٻ آٿ اعواي ،اٍذ څب څيٌڂڄ ٵبڅِ ڇ ٵٍٮٍذ
 ثبىفڈه ٽٖو٫ ڇ رڈٹٍل ٽواؽٸ رپبٻ كه رب اٍذ ٽْزوٌبٿ ثب ځيكٌٴ
 .ّڈك كهٌب٭ذ

 رب 1970 ٍبٹچبي كه فلٽبرً ٕڂب٤ٌ اى ثٍَبهي ثڄ ڇهڇك ٍواځغبٻ آىاكي 
 كائپبً  ّوٵذ . ّل فلٽبد ٥وٙڄ ٵڂڂلگبٿ ثٍڀ هٱبثذ ا٭ياٌِ ثب٥ش 1990
 اى ٝوٌٰ ها آځچب رب ٵوځل ٽً رلاُ ،هٱجبٌْبٿ ٽْزوٌبٿ عنة ثواي

 څبي اٍزوارژي اعواي ثڂبثواٌڀ ٵڂڂل عنة ...ڇ ٱٍپذ ٵبڅِ ،ٽ٦بٽٺڄ
 .كاّذ اڅپٍذ ٽْزوي ؽٮ٠ ڇ٭بكاهي ثواي رچبعپً

 

 : اي ساتغّ تاصاسياتي يٕسد دس يختهلي ْاي ديذگاِ

 ڇعڈك آٿ ٽڈهك كه ٽقزٺٮً څبي كٌلگبڃ اي هاثٞڄ ثبىاهٌبثً هّل ٝڈٷ كه

 إٞلاػ اى 1983 ٍبٷ كه ثبه ثوي ثواي اڇٹٍڀ ٵڄ ڇٱزً . كاهك

څبي  ٭٦بٹٍذ ٥ڂڈاٿ ثڄ آځوا ،ٵوك اٍزٮبكڃ اي هاثٞڄ ثبىاهٌبثً

 ٽْزوي ثب هڇاثٜ اهرٲبء ڇ ؽٮ٠ رڈ٦ٍڄ ڇ ٽْزوي عنة ّبٽٸ ٵڄ ثبىاهٌبثً

 رڈ٦ٍڄ ثڄ ها إٞلاػ اٌڀ ڇڅبځذ ٽڈهگبٿ 1994 كه ٍبٷ . ٵوك ر٦و٬ٌ ثبّل
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 ٽڈاك ٵڂڂلگبٿ ٽبځڂل ٥وٙڄ ٽ٦بٽٺڄ څبي ٝو٫ ٍبٌو ثب هڇاثٜ ؽٮ٠ ڇ

 اى ٵٺً ر٦جٍو ڇ ثٍبٿ اٌڀ . كاكځل گَزوُ ٵبهٵڂبٿ ڇ هٱجب ،اڇٹٍڄ

 . ځجڈك آٿ ٽڈهك كه ځ٢و افزلا٫ ثلڇٿ اي ثبىاهٌبثً هاثٞڄ

 إٞلاػ اٌڀ ثچزوٌڀ ر٦و٬ٌ ٵڄ ٵوكځل ثٍبٿ 2000 ٍبٷ كه پبهڇرٍوڇّذ

 څبًٌ ثوځبٽڄ ڇ څپٶبهي ڇ ٽْبهٵزً څبي ٭٦بٹٍذ پٍگٍوي ٽَزپو ٭وآٌڂل

 اٱزٖبكي اهىُ اهرٲبي ٌب اٌغبك ثواي ځچبًٌ ڇ ثلاڇاٍٞڄ ثب ٽْزوٌبٿ

 ٵبه اهىٌبثً ٌٴ كه 2002 ٍبٷ كه ثبلافوڃ . ثبّل ٽً ٝو٫ كڇ څو ثواي

 ثڄ ٽً رڈاځل اي هاثٞڄ ثبىاهٌبثً ٵڄ كاك پٍْڂچبك اُ گنّزڄ إٺً

 ثچزوٌڀ كه اي هاثٞڄ ثبىاهٌبثً ٵڄ ٵوك ثٍبٿ اڇ ثبّل ٭ٺَٮڄ ٌٴ ٥ڂڈاٿ

 ٽْزوي كهثبهڃ رٮٶو هڇُ ٌٴ ،ٌٴ اٍزوارژي رڂچب ځڄ ،ؽبٹزِ

 ڇ څب ڇ رٶڂٍٴ څب هڇُ ٽغپڈ٥ڄ اى ٌٴ ڇ ٹوىُ اٌغبك ڇ ثبىاهٌبثً

 ثڄ ثوي ځچبًٌ كٌلگبڃ اٌڀ ثبّل ٽً ځٍي ٭ٺَٮڄ ٌٴ ثٺٶڄ اٍذ څب ربٵزٍٴ

 ٽٮچڈٻ ٌٴ ٥ڂڈاٿ ثڄ اي هاثٞڄ ثبىاهٌبثً ٵڄ ٽ٦ڂً اٍذ اٌڀ

 . ثبّل ّوٵذ څبي ٌٴ ٭٦بٹٍذ ٵبځڈٿ كه ثبٌل ٵڄ اٍذ ٍبىٽبځلڅً

 ثڄ ڇ څَزڂل څپلٌگو ٽٶپٸ ثبىاه گٍوي عچذ ڇ اي هاثٞڄ ثبىاهٌبثً

 عڂجڄ رٶبٽٸ اٌڀ . ثبّڂل ٽً ٽ٦بٽٺڄ ٝو٭ٍڀ ثٍڀ پبٌڄ څپٶبهي ٥ڂڈاٿ

 ثقًْ اصو ٽلٷ اٌغبك كه ( 2003) عبځَڈٿ ڇ څبٽجڈهگ ،ڇهٵپڀ ٵبه إٺً

 ٵڂل رب ٽً ٵپٴ ٽلٌواٿ ثڄ څب آٿ إڈٷ . ثبّل ٽً ٵٺٍلي ٽْزوي

 ثچزو هڇُ ٌٴ ؽبٕٸ ٽياٌبي ڇ كڅڂل رْقٍٔ ها فٖپبځڄ هڇاثٜ ثٍچڈكگً

 ٽزٲبثٸ ٽڂب٭٤ ي پٍبٽلڅب ثڄ هٍٍلٿ ڇ ٽْزوٳ ثڄ اڅلا٫ هٍٍلٿ ثواي

 څبي اځگٍيڃ هڇي ثٍْزو ٽٞبٹ٦بد ّلڃ گٮزڄ ٽٞبٹت ه٩ټ ٥ٺً . اٍذ

ٝو٫  ٌٴ ٥ڂڈاٿ ثڄ ٽْزوي ڇ ٌب٭زڄ رپوٵي اي هاثٞڄ ثبىاهٌبثً ٍبىٽبځً

 ځٶزڄ ٵڄ ٽ٦لڇكي ٽٞبٹ٦بد .اٍذ گو٭زڄ ٱواه رڈعڄ ٽڈهك ٵپزو ٽ٦بٽٺڄ

 ځگوُ ٵڄ ٵڂڂل ٽً ثٍبٿ ،اځل كاكڃ رڈعڄ ٱواه ٽڈهك ها ٽْزوي ځ٢واد

 ڇ ٽپٶڀ څَزڂل ځبٽڂبٍت اي هاثٞڄ ثبىاهٌبثً اعواي ثب ٽڈٱزً څبي

 كه ٵڄ اٍذ ّلڃ ثٍبٿ څپچڂٍڀ . ثْڈځل هڇاثٜ ٽڈ٭ٰ رڈ٦ٍڄ اى ٽبځ٤ اٍذ

 ځْبٿ ثٍْزو ه٭زڄ ٵبه ثڄ څبي رٶڂٍٴ ڇ څب اځجڈڃ اثياه څبي ثبىاه

 ځڈ٥ً آځچب اٌڂٶڄ رب ٽً ثبّل ىڇه ڇ ٵڂڂلڃ ٽٖو٫ ؽٲڈٯ ثڄ رغبڇى كڅڂلڃ

اى  ٽچپً ثقِ اي هاثٞڄ ثبىاهٌبثً اٵڂڈٿ څټ .ثبّڂل ٥ْٰ ڇ ٥لاٱڄ ا١چبه

 فڈاڅڂل ٽً څب ّوٵذ اى ٽؾٲٲبٿ اى ثٍَبهي ٵڄ ٝڈهي ثڄ كڅل ٽً هارْٶٍٸ

B 2B ثب ؽپبٌزً ڇ ٽلد ثٺڂل هڇاثٜ رڈ٦ٍڄ ثڄ ثبىاهٌبثً ٵڄ اكثٍبد 

 .ثپوكاىځل فوٌلاهاځْبٿ

 

 تاصاسياتي سثض
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 رڈى٤ٌ ڇ رو٭٤ٍ گناهی، ٱٍپذ ثچجڈك ڇ رڈ٦ٍڄ ثڄ ٍجي ثبىاهٌبثی

 ثڄ ٌب هٍبځڂل  ځپی آٍٍت ٽؾٍٜ ثڄ کڄ ّڈك ٽی اٝلاٯ ٽؾٖڈلاری

 اٌغبك ٝوٌٰ اى کڄ اٍذ ثبىاهٌبثی اٍزوارژی ٌک كٌگو ر٦و٬ٌ

 آٿ اځز٢به ٽْزوی کڄ آځچڄ اٍبً ثو ٽؾٍٞی رْقٍٔ ٱبثٸ ٽياٌبی

 .کڂل ٽی ؽپبٌذ ٽؾٍٜ اى كاهك ها

 ٍجي ٥جبهرڂل اى: ثبىاهٌبثی كه ٽڈعڈك ٍجي ٽٮبڅٍټ

 فٍٺی کڄ څَزڂل ا٭واكی ٍجي کڂڂلگبٿ ٽٖو٫: ٍجي کڂڂلگبٿ ٽٖو٫ 

 ّبٿ ٽٖو٭ی ه٭زبهڅبی ڇ فوٌل ڇ ځگواځڂل ٝج٦ٍی ٽؾٍٜ ٽڈهك كه

 اى کڄ ٽؾٖڈلاری فوٌل ٝوٌٰ اى ٽؾٍٜ اى ؽپبٌذ ٽڂ٢ڈه ثڄ ها

 .کڂڂل ٽی إلاػ اځل ٍبٹټ ٽؾٍٞی ځ٢و

 ها آٹڈكگی کڄ ٭ڂبڇهٌچبٌی اى اٍزٮبكڃ ثب رڈٹٍل: ٍجي رڈٹٍل 

 .كاهځل ٍڈكٽڂلی ٽؾٍٞی اصواد ٌب ڇ کڂڂل ٽی ؽن٫ ٌب ڇ ٽؾلڇك

 پڈٹی اهىُ کڂڂل ٽی ٦ٍی کڄ ؽَبثلاهی څبی هڇٌڄ: ٍجي ؽَبثلاهی 

 ڇاهك عڂگٺچب ثڄ کڄ ٕلٽبری ڇ اکڈٹڈژٌک څبی ٍوٽبٌڄ ثوای

 .گٍوځل  ځ٢و كه ها ّڈك ٽی

 : ّڈځل ٽی ثڈكٿ ٍجي ثب٥ش کڄ كهڇځی ڇ ثٍوڇځی  ٥ڈاٽٸ

 رڈاٿ ٽی ّڈځل ٽی ثڈكٿ ٍجي ثب٥ش کڄ ثٍوڇځی ٭ْبهڅبی عپٺڄ اى

 : ثوك ځبٻ ها ىٌو ٽڈاهك

 ٍبىٽبځچب ڇ ّوکزچب اٽوڇىڃ کڂڂلگبٿ: ٽٖو٫ رٲبٙبی اهٙبی 

 ٽَئڈٹٍذ ثڄ ٥پٸ ڇ ٽْزوٌبٿ ځٍبىڅبی اهٙبی فبٝو ثڄ ٽغجڈهځل

 ثڄ ٽوثڈٛ ٽَبئٸ کڂڂلگبٿ، ٽٖو٫ ؽٲڈٯ اى ؽپبٌذ ڇ اعزپب٥ی

 كڇ ٽک ٽضلا. كڅڂل عبی فڈك ٭٦بٹٍزچبی كه ها ىٌَذ ٽؾٍٜ ؽٮ٠

 ٽٖو٫ ؽٲڈٯ اى ؽپبٌذ فبٝو ثڄ کڄ اٍذ ثبهىی ځپڈځڄ ځبٹل

 ها فڈك څبی ثڂلی ثَزڄ روکٍت آځچب رٲبٙبی اهٙبی ڇ کڂڂلگبٿ

 .اٍذ کوكڃ ٥ڈٗ

 ِرڈٹٍل كه ّوکذ ٌک کڄ څڂگبٽی: هٱجب اٱلاٽبد ثڄ ځَجذ ڇاکڂ 

 ّوکزچبی كڅل، ٽی ٱواه ځ٢و ٽل ها ٽؾٍٞی ىٌَذ ٽلاؽ٢بد ٽؾٖڈلارِ

 ٽؾٖڈلارْبٿ رڈٹٍل كه ها فڈك څبی اٍزوارژی ثبٌَزی كٌگو

 کڂڂل ارقبم ّلٿ ٍجي هاٍزبی كه ها رلاثٍوی ڇ كڅڂل ر٪ٍٍو

 .كاك فڈاڅڂل كٍذ اى ها ثبىاهّبٿ ٍچټ ٕڈهد اٌڀ ٩ٍو كه ىٌوا

 ؽٮ٠ ثوای كڇٹزچب ٽقزٺ٬ کْڈهڅبی كه: كڇٹذ هڇىا٭يڇٿ كفبٹذ 

 كه ٽضلاً . کڂڂل ٽی اٍزٮبكڃ ٽقزٺ٬ هاڅچبی اى ٍبٹټ ىٌَذ ٽؾٍٜ

 ٽؾٍٜ ؽٮ٠ هاٍزبی كه ها ٱڈاځٍڂی ىٌَذ ٽؾٍٜ ٍبىٽبٿ آٽوٌکب

 اٍذ کوكڃ رلڇٌڀ ىٌَذ
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 ٌِٽؾٍٜ ّلٿ رو آٹڈكڃ ثڄ رڈعڄ ثب: ىٌَذ ٽؾٍٜ آٹڈكگی ا٭يا 

 هاٍزبی كه اٽو اٌڀ اى عٺڈگٍوی ثوای ثبٌَزی ّوکزچب ىٌَذ،

 ىٌَذ ٽؾٍٜ آٹڈكگی. ثوكاهځل گبٻ ٍجي ثبىاهٌبثی ڇ ٍجي ځچٚذ

 کڂڂلگبٿ، ٽٖو٫ عبځت اى اعزپب٥ی ٭ْبهڅبی کڄ اٍذ ّلڃ ثب٥ش

 كڅڂل عچذ ر٪ٍٍو ّلٿ ٍجي ٍڈی ثڄ ها ّوکزچب ڇ كڇٹذ څبی ٽْی فٜ

 ٭ْبهڅبی ٥ٺذ ثڄ کڄ ّوکزچبٌی عپٺڄ اى(. 4440 څٺَڀ، ڇ کبرت)

 اکَڈٿ ّوکذ کوكڃ اٌغبك څبٌِ  ٽْی فٜ كه ها ر٪ٍٍواری اعزپب٥ی

 اصو كه ّوکذ اٌڀ. اٍذ( ځٮذ اځزٲبٷ فٞڈٛ ّوکذ ثيهگزوٌڀ)

 ٌک ڇ کوك اٌغبك فڈك څبی ٽْی فٜ كه ر٪ٍٍواری اعزپب٥ی ٭ْبهڅبی

 .ٍبفذ کبٽوڇٿ كه ٽؾٺی پبهک كڇ ڇ ىٌَذ ٽؾٍٜ اى ؽپبٌذ ٽؤٍَڄ
 آڇهځل ٽی ٭ْبه ّوکزچب ثو کڄ كاهځل ڇعڈك ىٌبكی كهڇځی ٥ڈاٽٸ

 آځچب اى ثوفی ثڄ کڄ ثگناهځل اعوا ثڄ ها ٍجي ٭٦بٹٍزچبی رب

 .ّڈك ٽی اّبهڃ

 څيٌڂڄ ٥بٽٸ كٹٍٸ، روٌڀ ٽچټ كٌگو ٥جبهد ثڄ ٌب ڇ كٹٍٸ اڇٹٍڀ

 ثٍْزو کبهاٌی ثڄ رڈاځل ٽی ثڈكٿ ٍجي کڄ ٽ٦ڂی ثلٌڀ.  اٍذ

 ڇهڇكی اى اٌڂکڄ ٦ٌڂی. ّڈك ٽڂغو ٽبٹی عڈٌٍچبی ٕو٭ڄ ڇ ٽڂب٭٤

 ڇ ثڈك فڈاڅل کپزو ىثبٹڄ ثڂبثواٌڀ ڇ ّڈك ٽی اٍزٮبكڃ کپزوی

 .ٌب٭ذ فڈاڅل کبڅِ آٹڈكگی

 ثڄ ّوکزچب کڄ ىٽبځی. اٍذ ّوکذ ٭ٺَٮڄ كهڇځی، ٥بٽٸ كڇٽٍڀ

 ٽَبئٸ ڇ كڅڂل ٽی اڅپٍذ ّوکذ اڅلا٫ كٌگو څپبځڂل ٽؾٍٞی اڅلا٫

 ثب ثڈكٿ ٍجي ثؾش گڂغبځڂل، ٽی ّوکذ ٭ٺَٮڄ كه ها ٽؾٍٞی

 ٭٦بٹٍزچبی ثب ها آٿ ٍپٌ ڇ فڈهك ٽی گوڃ ّوکذ څبی اٍزوارژی

 .آٽٍيك ٽی څټ كه اُ ربکزٍکی

. اٍذ ثبىاه كه هٱبثزی ٽڈ٤ٙ اٌغبك كهڇځی، ٥بٽٸ ٍڈٽٍڀ

 ڇ ثبىاهٌبثی ٭واٌڂلڅبی كه ها ٽؾٍٞی ٽَبئٸ کڄ ّوکزچبٌی

 ثوای هٱبثزی ٽڈ٤ٙ هٱجب ثڄ ځَجذ كاهځل ځ٢و كه ٽؾٖڈٷ رڈٹٍل

 ثبىاهٌبثی إڈٷ ه٥بٌذ گٮذ رڈاٿ ٽی پٌ. کڂڂل ٽی اٌغبك فڈك

 ّوکذ ثڄ ځَجذ ثچزوی كٌل کڂڂلگبٿ ٽٖو٫ کڄ ّڈك ٽی ثب٥ش ٍجي

 .ثبّڂل كاّزڄ

 : سثض تاصاسياتی تاسيخچّ

 فـڈك رکبٽٺی ٽٍَو كه ربکڂڈٿ پٍلاٌِ ثلڇ اى ٍجي ثبىاهٌبثی

 ڇٌژگی كاهای ٥ٖو څو کڄ اٍذ کـوكڃ ٝـی ها ٽزٮـبڇری ٽواؽـٸ

 ځٍبىڅـبی ڇ ّـواٌٜ ثـڄ ثڂـب ڇٽ٦پڈلا اٍذ ثڈكڃ فبٕی څبی
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 ثبىاهٌبثی.  اٍذ ّلڃ علٌلی ٥ٖو ڇاهك ڇ کوكڃ ر٪ٍٍو ٽؾٍٞی

 : اى ٥جبهرڂل کڄ اٍذ کوكڃ ٝـی ها ٥ٖـو ٍڄ ربکڂڈٿ ٍجي

 

 ځ٢و اى ٥ٖو اٌڀ:  اکڈٹڈژٌکی ٍجي ثبىاهٌبثی ـ اڇٷ ٥ٖو

 .گٍوك ثوٽی كه ها 34 كڅڄ اڇاٌٸ ڇ64 كڅـڄ څـبی ٍبٷ ربهٌقی

 فبهعی ٽؾٍٞی ٽْـکلاد هڇی کـڄ ثڈك چڂٍڀ اڇٷ ٥ٖو څبی ڇٌژگی

 ٕڂب٦ٌی څپچڂٍڀ.  ثڈك کوكڃ رپوکي ٩ٍوڃ ڇ څڈا آٹڈكگی ٽبځڂل

 ٽـڈهك ثٍْزو ٍّپٍبٌی ـ کْبڇهىی ڇ ځٮذ فڈكهڇٍبىی، ٽبځڂـل

 اعزپب٥ی ڇ ٽؾٍٞی څبی اهىُ ٽوؽٺـڄ اٌـڀ كه.  ثـڈك ثؾـش

 .ّل کبه ڇ کَت ڇاهك

 

 كڅڄ اڇافو اى ٽوؽٺڄ اٌڀ:  ٽؾٍٞی ٍجي ثبىاهٌبثی ـ كڇٻ ٥ٖو

 پبک، ٭ڂبڇهی ٽبځڂل ځڈٌڀ ٽٮبڅٍپی اٍذ ّلڃ آ٩ٺي 34

 پلٌلاه هٱـبثزی ٽيٌـذ ڇ ٍـجي کڂڂـلڃ ٽٖـو٫ پبٌـلاهی،

 ٽجزکواځڄ ٝواؽی ّبٽٸ پبک ٭ڂبڇهی ٽضبٷ ٥ڂڈاٿ ثڄ.  ّلځل

 ڇ ٙـب٦ٌبد کـڄ ٝـڈهی ثڄ ثڈك رڈٹٍلی ٍٍَزټ ڇ علٌـل ٽؾٖـڈلاد

 .ّڈځل ؽـن٫ ٝواؽـی ٽوؽٺـڄ كه آٹـڈكگی

 

 ثـب څپيٽـبٿ:  پبٌـلاه ٍـجي ثبىاهٌـبثی ـ ٍڈٻ ٥ٖو ٍڈی ثڄ

 څــب آٿ اځز٢ــبهاد ثــبلاه٭زڀ. ڇ ٽـوكٻ ٭ـواڇاٿ رٲبٙـبڅبی

 ٱــبكه كڇٻ ٥ٖــو كٌگــو څــب، كڇٹــذ گٍــوی ٍــقذ ڇ

 ؽٍٞـڄ كه پبٌلاه رڈ٦ٍڄ ٽضٸ ٽجبؽضی.  ځجڈك گڈٌی پبٍـ ثــڄ

 ڇ گناّذ ثبىاهٌبثی ٥ٺټ هڇی ٍـياٌی ڃ ثـ رـأصٍو، اٱزٖـبك

 .ثوك پٍِ پبٌلاه ٍجي ثبىاهٌبثی ٍڈی ثڄ ها ٍڈٻ ٥ٖو

 : سثض تاصاسياتی ػٕايم تاثيش گزاس دس

 ثٍبٿ 1337 ٍبٷ كه اّٺی: علٌل ٽؾٖڈلاد رڈ٦ٍڄ/ ٍجي ٝواؽی 

 رڈٹٍلی ٭واٌڂلڅبی ڇ ّلڃ ٝواؽی ٽؾٖڈلاد كهٕل34 کڄ ځپڈك

 ٽواؽٸ كه ّوکزچب ثڂبثواٌڀ،. ٽٚوځل ٽؾٍٞی ځ٢و اى ٽورجٜ

 ځ٢و كه ها ٽؾٍٞی ٽلاؽ٢بد ثبٌَزی علٌل ٽؾٖڈلاد رڈ٦ٍڄ اڇٹٍڄ

 ٽڂ٢ڈه ثڄ ىځلگی چوفڄ رؾٺٍٸ اى رڈاځڂل ٽی آځچب ٍپٌ. ثگٍوځل

 رڈٹٍل اى ٽوؽٺڄ څو ثوای ٽؾٖڈلاد اکڈٹڈژٌک اصواد اهىٌبثی
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 رب کوك فڈاڅل کپک آځچب ثڄ رؾٺٍٺچب اٌڀ. کڂڂل اٍزٮبكڃ

 ڇ کڂڂل ّڂبٍبٌی ها کبلاڅب رڈٹٍل ٌب ٝواؽی عبٌگيٌڀ هڇّچبی

 څبی څيٌڂڄ کڄ ثبىاهڅبٌی ڇ آٽل هڇى ڇ علٌل ٕڂب٤ٌ ځچبٌزبً 

 .کڂڂل اٌغبك ها اٍذ کبڅِ ؽبٷ كه آځچب كه رڈٹٍل
 اځزقبة ڇ ٽڈاك رپبٻ ڇ ّڈك ٽی ّوڇ٣ هٌيی ثوځبٽڄ اى ٍجي ٝواؽی

 هڇُ ثڂلی، ثَزڄ رڈٹٍل، هڇځل ٥پٺکوك رڈٹٍل، ٍبفزبه ٽڈاك،

 كه. گٍوك ٽی ثو كه ها ٽؾٖڈٷ اى اٍزٮبكڃ چگڈځگی ڇ ځٲٸ ڇ ؽپٸ

 : گٍوك ٱواه ځ٢و ٽل ىٌو إڈٷ ثبٌَزی ٍجي ٝواؽی

 ځگوی؛ آٌڂلڃ ٽجڂبی ثو علٌل ٝواؽی _

 اٌپڂی؛ ڇ ٍلاٽذ ٽجڂبی ثو ٝواؽی _

 آٍبٿ؛ علاٍبىی ٽجڂبی ثو ٝواؽی _

 ڇ آٹڈكگی ثڈكٿ پبٌٍڀ ڇ ثبىٌب٭ذ ٍچڈٹذ ٽجڂبی ثو ٝواؽی _

 اځوژی؛ ؽلاٱٸ اى اٍزٮبكڃ

 اعياء ڇ ٽڈاك اى کپزو چڄ څو اٍزٮبكڃ ٽجڂبی ثو ٝواؽی _

 کبلا؛ كڅڂلڃ رْکٍٸ

 .ٍبكڃ کبهثوك ٽجڂبی ثو ٝواؽی _

 ثلڇ كه کڄ اٍذ ای ٽَئٺڄ ٍجي ٍبىی ٽڈ٤ٙ: ٍجي ٍبىی ٽڈ٤ٙ 

 ثبىاهٌبثبٿ ڇاٱ٤ كه. ّڈك رڈعڄ آٿ ثڄ ثبٌَزی ٍبىٽبٿ اٌغبك

 ٝڈه ثڄ ّبٿ ه٭زبهڅبی ڇ ٭٦بٹٍزچب څپڄ اٌڂکڄ اصجبد ثب ٍجي

 ٹؾبٟ گٍوی رٖپٍټ ٭واٌڂل كه ها ٽؾٍٞی ٽجبؽش ڇ ٽَبئٸ کبٽٸ

 .اځل کوكڃ صبثذ ها اٍزوارژٌک ثڈكٿ ٍجي اځل، کوكڃ

 3- ځْبٿ ثبٌَزی ٱٍپزچب ٍجي ثبىاهٌبثی كه: ٍجي گناهی ٱٍپذ 

 ځڄ ٦ٌڂی. ثبّل اُ ڇاٱ٦ی څيٌڂڄ اى رٲوٌجی ؽلاٱٸ ٌب ڇ كڅڂلڃ

 ٽؾٍٞی څبی څيٌڂڄ څپچڂٍڀ ثٺکڄ رڈٹٍل ٽَزٲٍټ څبی څيٌڂڄ رڂچب

 ثبثذ پوكافزی پڈٷ ا٩ٺت.  ّڈځل گو٭زڄ ځ٢و كه ثبٌل ځٍي

 کپزو ٽلد كهاى كه آځچب څيٌڂڄ ڇٹی اٍذ ثٍْزو ٍجي کبلاڅبی

 كاّزڄ ها ثٍڂِ اٌڀ ثبٌَزی کڂڂلگبٿ ٽٖو٫ ثڂبثواٌڀ. اٍذ

 عبځجی څبی څيٌڂڄ کٺٍڄ ّبٿ ٽٖو٭ی ٽؾٖڈلاد اځزقبة كه کڄ ثبّڂل

 .ثگٍوځل ځ٢و كه ها ىٌَذ ٽؾٍٜ آٹڈكگی څيٌڂڄ عپٺڄ اى

 ٽؾٍٞی څبی څيٌڂڄ رلاهکبد اٍبٍی اڅلا٫ اى ٌکی: ٍجي رلاهکبد 

 ٕڈهد رلاهکبد ثقِ كه رڈى٤ٌ كه ای پٍچٍلڃ پٍْو٭زچبی.  اٍذ

 رڈٍٜ 1334 ٍبٷ كه ثبه اڇٹٍڀ ثوای ځڈآڇهی اٌڀ. اٍذ گو٭زڄ

 ر٦چل ځٍبىٽڂل ٽڂَغټ ثوگْزی رلاهکبد. ّل پلٌلاه څب آٹپبځی
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 اځَبځی ٽڂبث٤ څپبځڂل اٍزوارژٌک رپوکي ثواٍبً گَزوكڃ ّوکزی

 .اٍذ ٽبٹی ڇ

 اهرجبٛ ٙب٦ٌبد ثبىاهٌبثی چڄ اگو: ٙب٦ٌبد ثبىاهٌبثی 

. كاهك رٮبڇد آٿ ثب ڇٹی كاهك ثوگْزی رلاهکبد ثب رڂگبرڂگی

 ثڄ ٽغلكاً  ځزڈاځڂل کڄ کڂڂل رڈٹٍل ٽؾٖڈلاری اٍذ ٽپکڀ ّوکزچب

 اځل ٥ٲٍلڃ اٌڀ ثو هىځجوگو ڇ پٺڈځَکی. ثپوكاىځل آځچب پوكاىُ

 ٽؾٖڈٷ ٙب٦ٌبد، ىٌوا ٌبثل، ر٪ٍٍو ثبٌل كٌل اٌڀ کڄ

 ّلڃ ٍبفزڄ ٽؾٖڈلاد كٌگو ٽبځڂل ڇ اٍذ ّوکذ ٭٦بٹٍزچبی

 فبٝو ثڄ ٙب٦ٌبد ثبىاهٌبثی. کڂل اٌغبك ا٭يڇكڃ اهىُ رڈاځل ٽی

 ٝڈه ثڄ ثبٌل ڇ كاهځل ڇعڈك څب ىثبٹڄ کڂل ٽی ٭وٗ چڂٍڀ اٌڂکڄ

 اٍزوارژٌک ثڈكٿ ٍجي ثوای ّڈك، ثوفڈهك آځچب ثب کبهاروی

 .ځٍَذ ٙوڇهی

 ٽڂبٍجی هڇٌکوك ؽَبً ٽؾٍٞی اٝلا٥بد هٍبځی اٝلا٣: ٍجي رو٭٤ٍ 

 اٽب ّلڃ ٽزپوکي آٿ ثو رو٭٦ٍی ٭٦بٹٍزچبی كه ثبٌَزی کڄ اٍذ

 اځغبٻ ٭٦بٹٍزچب كه ڇاٱ٦ی ر٪ٍٍواد کڄ اٍذ اٌڀ ځٍبىٽڂل

 رجٺٍ٪بد ّوڇ٣ اى ٱجٸ ّوکذ کڄ کڂل ٽی ثٍبٿ پٺڈځَکی. گٍوك

 اى كٍزڄ کلاٻ ٽْزوٌبٿ كٌل اى کڄ ثلاځل ثبٌَزی ٽؾٍٞی

.  ّڈك هٍبځٍلڃ ّبٿ اٝلا٣ ثڄ ثبٌَزی ڇ اځل ٽچټ ٽؾٍٞی اٝلا٥بد

 چڂٍڀ کڄ اٍذ کوكڃ پٍْڂچبك (EPA) ىٌَذ ٽؾٍٜ اى ؽٮب١ذ آژاځٌ

 اٌڀ ڇ ّڈك كاكڃ آٽڈىُ کڂڂلگبٿ ٽٖو٫ ثڄ اٍذ لاىٻ اٝلا٥بری

 ثڄ ځَجذ ٽؤصوروی رٖپٍپبد کڄ کڂل اٌغبك آځچب كه ها رڈاځبٌی

( ّڈٌڂلڃ ٽڈاك اى کپزو اٍزٮبكڃ) ٍجي َّزڀ اى ٕو٫ اٍزٮبكڃ

 .کڂڂل ارقبم

 ٽٮچڈٻ رڈ٦ٍڄ ثڄ کڄ ٥ڈاٽٺی اى كٌگو ٌکی: ٍجي ائزلا٭چبی 

 ځزٍغڄ. څَزڂل ٍجي گوڇڅچبی کڂل، ٽی کپک ٍجي ثبىاهٌبثی

 ثب ٽڂج٤ رڈاځڂل ٽی ٽؾٍٞی گوڇڅچبی کڄ كڅل ٽی ځْبٿ رؾٲٍٲبد

 ثڄ ٽڂبٍت، ؽٺچبی هاڃ ٽجبؽش اى ّوکذ كهک ثڄ کپک كه اهىّی

 كه. آٌڂل ؽَبة ثڄ ٽڂبٍت څبی اٍزوارژی ڇ څب ربکزٍک کبهگٍوی

 اعوای كه ّوکذ ثڄ رڈاځل ٽی ٍجي ارؾبكٌڄ ٽلد کڈربڃ

 رڈاځل ځپی ٍجي ارؾبكٌڄ اٌڀ، ڇعڈك ثب. کڂل کپک ٭٦بٹٍزچبٌِ

 كهآٌل ٽقزٺ٬ اڅلا٫ عپٺڄ اى ثبٹٲڈڃ ٽْکلاد ٥چلڃ اى
 

 سثض تاصاسياتی ٔ تاصاسياتی ْای استشاتژی

 څبی ٭٦بٹٍذ اى ڇ٦ٍٍی كاٽڂڄ ٌک ّبٽٸ ثبىاهٌبثی ٭وآٌڂل

 ٌک ثڈٍٍٺڄ ثبىاهٌبثی اٍزوارژی. اٍذ ربکزٍکی رب اٍزوارژٌکی

، ثڂلی ثقِ، رٲبٙب گٍوی اځلاىڃ ثب آٿ رڈاٹی کڄ ٽَزپو ؽٺٲڄ

، ّڈك ٽی هٱبثزی ٽيٌذ ثڄ ٽڂغو کڄ ٌبثی ٽڈٱ٦ٍذ ڇ گناهی څل٫

 .آٌل ٽی ثڈعڈك
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 آٽٍقزڄ ڇ ثبىاهٌبثی اٍزوارژی ّلڃ اهائڄ چبهچڈة اى اٍزٮبكڃ

 ىٌو ّوػ ثڄ ٍجي ثبىاهٌبثی كه ها ٽڈٙڈ٥بری ثبىاهٌبثی څبی

 : کڂل رْوٌؼ رڈاځل ٽی

 اٍذ ٽڈٙڈ٥ی ٍجي ثبىاهٌبثی پٍْو٭ذ:  رٲبٙب گٍوی اځلاىڃ -1

 كه.  ّل ٍجي ٽْزوٌبٿ ثٍْپبه ا٭ياٌِ ثڄ ٽڂغو1334 ٍبٷ كه کڄ

 ثبىاه اځلاىڃ ّڂبٍبٌی ثڈٍٍٺڄ ثبىاه رٲبٙبی څب ثوهٍی اٌڀ

 .ّل گٍوی اځلاىڃ ٍجي

 كهثبهڃ ثبىاه رؾٲٍٲبد ثب ٍجي ثبىاهٌبثی څبی اٍزوارژی

 آ٩بى ٽْزوٌبٿ كاځِ ڇ ثبڇهڅب، رٺٲی ٝوى، ځٍبىڅب، څب فڈاٍزڄ

 ّڈك ٽی

 کڄ اٍذ ٭وآٌڂلی ثبىاه ثڂلی ثقِ گناهی: څل٫ ڇ ثڂلیثقِ  -4

 څب ڇٌژگی، ځٍبىڅب ثب ٽْزوٌبٿ څبی گوڇڃ ثڄ ثبىاه ٌک آٿ كه

 ثقِ گناهی څل٫ ٭وآٌڂل كه.  ّڈك ٽی رٲٍَټ ٽقزٺ٬ ه٭زبهڅبی ڇ

 رٖپٍټ څب ثقِ کوكٿ ٽورت كهثبهڃ څب ّوکذ ڇ ّلڃ اهىٌبثی څب

 ڇٌژگی ثواٍبً ثبىاه ثڂلی ثقِ ٽضبٷ ثوای.  کڂڂل ٽی گٍوی

 .ٽْزوٌبٿ ٍجي څبی

، ّڈځل ٽی ّڂبٍبٌی ٍجي ٽْزوٌبٿ کڄ ىٽبځی:  گناهی ٽڈٱ٦ٍذ -7

 کڄ ّڈك ٽی گناهی ٽڈٱ٦ٍذ گوڇڃ فڈاٍزڄ ثواٍبً ٽؾٖڈٷ ځٍبىڅبی

 .اٍذ ثبىاهٌبثی آٽٍقزڄ ثڈٍٍٺڄ گناهی ٽڈٱ٦ٍذ اٌڀ

 ّبٽٸ ٭ٲٜ رٲبٙب رؾٺٍٸ ڇ رغيٌڄ، ثبىاهٌبثی ٱڈا٥ل كه

 ٭وٕذ رؾٺٍٸ ڇ رغيٌڄ ڇ ثبّل ځپی ٍجي ٽْزوٌبٿ ر٦لاك ّڂبٍبٌی

 كاٽڂڄ.  گٍوك ٽی ثو كه ځٍي ها ثبىاه هاٌظ ڇ آٌڂلڃ څبی

 څبی ڇٌژگی ڇ اځلاىڃ ر٦ٍٍڀ هڇی رؾٲٍٰ ٍجي ثبىاه كه رپوکي

 .اٍذ ٍجي ثبىاه

 

 سثض تاصاسياتی ْای آييختّ

، ثبىاهٌبثی آٽٍقزڄ كه ٽڈعڈك ٥ڂٖو ٽچپزوٌڀ:  ٍجي ٽؾٖڈٷ

 کبڅِ ثڄ ٽؾٖڈلاد ٝواؽی كه اکڈٹڈژٌکی څبی څل٫.  اٍذ ٽؾٖڈٷ

 کبڅِ ڇ ٝج٦ٍی ٽؾٍٜ ؽٮ٠ ثڄ ٍجي ٽؾٖڈٷ.  ّڈك ٽی ٽڂغو آٹڈكگی

 .کڂل ٽی کپک ٙب٦ٌبد ڇ کڂڂلڃ آٹڈكڃ ٽڈاك اى اٍزٮبكڃ ؽن٫ ٌب
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 پبٌلاه رغبهی څبی ٭٦بٹٍذ ڇ اکڈٹڈژٌکی ٽؾٖڈٷ ثوای رٲبٙب

 ٽؾٍٞی ىٌَذ ٽڈٙڈ٥بد كهثبهڃ څب آگبڅی كه ا٭ياٌِ ٌک ثڈٍٍٺڄ

 اځوژی ؽٮ٠ رڈ٦ٍڄ ثب ثبٌل ٍجي ٽؾٖڈٷ. ّڈك ٽی ٭واڅټ ٽْزوٌبٿ

 .ثبّل څپواڃ رڈٹٍل ٭وآٌڂل كه ٝج٦ٍی ٽڂبث٤ ڇ

 ٽؾٖڈلاد ثڄ ځَجذ ثٍْزوی ٥پو ٝڈٷ كاهای ٍجي ٽؾٖڈلاد اکضو

 .څَزڂل ٍڂزی

 ٍجي ثبىاهٌبثی آٽٍقزڄ ٽچټ ڇ ثؾواځی ٥بٽٸ ٱٍپذ:  ٍجي ٱٍپذ

 ٍڂزی کبلاڅبی ثڄ ځَجذ ثبلارو ٱٍپزی ا٩ٺت ٍجي ٽؾٖڈلاد.  اٍذ

 كاهځل ثبلاروی اثزلاٌی فوڇعی څبی څيٌڂڄ آځچب ا٩ٺت.  كاهځل

 ٽٖو٫ اکضو.  اٍذ کپزو آځچب ٽلد ثٺڂل څبی څيٌڂڄ اٽب

 څَزڂل ثبلارو ٱٍپذ پوكافذ ثڄ ؽبٙو ٕڈهری كه رڂچب کڂڂلگبٿ

 .ٌبثڂل كه ها ٽؾٖڈٷ ا٭يڇكڃ اهىُ کڄ

 پوكافزی څبی څيٌڂڄ ثٍڀ ر٦بكٷ ؽٮ٠ ثب ثبٌل ٍجي ٽؾٖڈلاد

 اٽڂٍذ فبٝو ثڄ ثٍْزو پوكافذ ثوای ّلڃ کَت هٙبٌذ ڇ ٽْزوی

 .ثبّل ٽؾٍٞی

 ثڄ ڇاٱ٦ی ٽؾٍٞی ىٌَذ اٝلا٥بد اځزٲبٷ ٽ٦ڂبی ثڄ:  ٍجي روڇٌظ

.  كاهځل اهرجبٛ ّوکذ څبی ٭٦بٹٍذ ثب کڄ اٍذ کڂڂلگبٿ ٽٖو٫

، ٽؾٖڈٷ كه ر٪ٍٍو ٌک ځٍبىٽڂل ّوکذ ٌب ٽؾٖڈٷ ٌک ڇاٱ٦ی رو٭٤ٍ

 اٍذ. ٽْبهکزی رپوکي ٌب ٭وآٌڂل

 ٽيٌذ ٌک ثڄ هٍٍلٿ ثوای چبهچڈثی ٥وٙڄ ىځغٍوڃ:  ٍجي رڈى٤ٌ

 ٥وٙڄ ىځغٍوڃ.  اٍذ كهگٍو څبی ثقِ رپبٻ ثوای پبٌلاه هٱبثزی

 کڂڂلڃ رڈٹٍل څبی ّوکذ ثوای ٽؾٍٞی ٱڈاځٍڀ ثڈٍٍٺڄ افٍوا ٍجي

 څبی ٭٦بٹٍذ رڈ٦ٍڄ ٽْزبٯ کڄ ٥وٙڄ ىځغٍوڃ ٭٦بلاٿ ڇ ٍجي

 .اٍذ ّلڃ اٌغبك څَزڂل ٽؾٍٞی ىٌَذ كڇٍزبځڄ

 ّوکذ، ٱجڈٷ ٽڈهك رغبهی څبی ٭٦بٹٍذ اى كڇثبهڃ اٝپٍڂبٿ ثوای

 ٥وٙڄ ىځغٍوڃ اٌغبك ثڄ رْڈٌٰ ا٩ٺت ٍجي کڂڂلڃ رڈٹٍل څبی

 ثڈٍٍٺڄ (EMS) ٽؾٍٞی ٽلٌوٌذ څبی ٍٍَزټ رڈ٦ٍڄ ثوای

 .ّڈځل ٽی10444 اٌيڇ اٍزبځلاهكڅبی

.  ثٍوڇځی عڂجڄ ڇ كهڇځی عڂجڄ:  اٍذ عڂجڄ 4 كاهای ٍجي رڈى٤ٌ

 ٽؾٍٞی ىٌَذ ٽَبئٸ ه٥بٌذ ثو ٥لاڇڃ كافٺی ٽؾٍٜ كهڇځی عڂجڄ كه

 آهاٽِ اؽَبً ٽلٌواٿ ڇ کبهکڂبٿ، ّوکذ كافٺی ٭وآٌڂلڅبی كه

 کپزوٌڀ کڄ ای ٥وٙڄ څبی ٽکبٿ ثبٌل ثٍوڇځی عڂجڄ كه ڇ کڂڂل
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 رڈى٤ٌ.  کوك اځزقبة ها هٍبځڂل ٽی ىٌَذ ٽؾٍٜ ثڄ ها آٍٍت

 اځزٲبٷ كه ٽڂبث٤ ځگچلاهی ڇ آٹڈكگی کبڅِ ثب ثبٌل ٍجي

 .ثبّل څپواڃ ثبىاه ثڄ ٽؾٖڈلاد

 

 سثض تاصاسياتی سغٕذ

 ها ٍٞؼ 7 ٍجي ثبىاهٌبثی ٭٦بٹٍزچبی ثوای 1333 ٍبٷ كه ٽٍڂڈٿ

 .ربکزٍکی ڇ اٍزوارژٌک ّجڄ، اٍزوارژٌک ٍٞؼ:  گو٭ذ ځ٢و كه

 كهثبهڃ څبٌی رٖپٍټ ٽبٹی ٽلٌوٌذ، اٍزوارژٌک ٍجيٍبىی ٍٞؼ كه

 ثيهگ څبی ٍٍَزټ ثب ّوکذ ٌک څبی څل٫ ڇ ٽؾٍٞی ٽڈٙڈ٥بد رغپ٤ٍ

 .گٍوك ٽی ٍبىٽبځی کڈچک ڇ

 ثڄ ّوکذ ٭ٺَٮڄ كه اٍزوارژٌک ثڂٍبكی ر٪ٍٍواد ٍٞؼ كهاٌڀ

 څپڄ اٍزواٹٍبٌی ّوکذ ٽضبٷ ٥ڂڈاٿ ثڄ، آٌل ٽی ڇعڈك

 ثبىٌب٭ذ ٍٍَزټ ثَزڄ چوفڄ ٌک كه ها ّڈٌی ٽبٍّڀ ٭وآٌڂلڅبی

 .اٍذ کوكڃ ٝواؽی آة

 څبی ٍبىٽبٿ هڇُ كه ر٪ٍٍواد ّبڅل اٍزوارژٌک ّجڄ ٍٞؼ كه

 ٽٖو٫ کبڅِ ثوای څب څزٸ ثوفی ٽضبٷ ٥ڂڈاٿ ثڄ.  څَزٍټ رغبهی

 اٍزٮبكڃ څبی ؽڈٹڄ کڄ کڂڂل ٽی كهفڈاٍذ فڈك ٽٍچپبځبٿ اى آة

 كه.  كڅڂل ٱواه ڇاٿ ٌب ؽپبٻ ک٬ كه َّزْڈ ثوای ها ّلڃ

 ٽبځڂل ّڈځل ٽی ٍجي ای ڇ١ٍٮڄ ٭٦بٹٍزچبی ربکزٍکی ٍجيٍبىی

، آة اٽڈه ٽَئڈٹٍڀ فْکَبٹی اٌبٻ كه ٽضبٷ ثوای.  رو٭٦ٍبد

 .ثوځل ٽی ثکبه عڈٌی ٕو٭ڄ ڇ ثچٍڂڄ ٽٖو٫ ثوای ٦ّبهڅبٌی

 ای ڇ١ٍٮڄ څبی رٖپٍټ ثب څبٌی ڇٌژگی كاهای ربکزٍکی ٍٞؼ

 ٍپذ ثڄ ٍٞؼ اٌڀ.  ثبّل ٽی( رڈٹٍل ٌب ثبىاهٌبثی ٽلٌواٿ)

 ثب ّلڃ څلاٌذ څبی اٍزوارژی ثب ٽقٖڈٓ څبی څل٫ ثڄ هٍٍلٿ

 .اٍذ ّلڃ كاكڃ گواٌِ ٽبٹی ٍبىڇکبه

 

 تاصاسياتي اختًاػي

ٽٮچڈٻ ثبىاهٌبثً اعزپب٥ً ثو اٌڀ پبٌڄ اٍزڈاه اٍذ کڄ څو 

فڈاٍزڄ څب  ڇ ٽڂب٭٤ ثبىاهڅبي  ٍبىٽبٿ ثبٌل ځقَذ ځٍبىڅب،

څل٫ فڈك ها ر٦ٍٍڀ کڂل ؛ٍپٌ كه ٽٲبٌَڄ ثب هٱجب اٌڀ ځٍبى څب 
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ڇ فڈاٍزڄ څب ها ثڄ ٕڈهد کبهآٽل رو ڇ ٽڈصو روي ربٽٍڀ کڂل 

ثڄ ځؾڈٌکڄ ثٲب ڇ ثچجڈك ه٭بڃ ٽْزوي ڇ عبٽ٦ڄ څو كڇ ٭واڅټ 

گوكك. ٽٮچڈٻ ثبىاهٌبثً اعزپب٥ً اى عپٺڄ علٌلروٌڀ ٽٮچڈٻ اى 

 ٽٮبڅٍټ پڂغگبځڄ ٭ٺَٮڄ ٽلٌوٌذ ثبىاهٌبثً اٍذ. 

 (  1391ٓ،03)ٵبرٺو،

 

 (   01،ظ1391)كاتهش،يلاحظات سّ گاَّ دس تاصاسياتي اختًاػي-3-2ضکم 

 

گواٌِ ثبىاهٌبثً اعزپب٥ً فڈاڅبٿ اٌڀ اٍذ  7-4ثو اٍبً ّکٸ

 :٥ڈاٽٸ ىٌو رڈاىٿ ثوٱواه کڂڂل کڄ ثبىاهٌبثبٿ ثٍڀ

 فڈاٍزڄ څبي ٽْزوٌبٿ څل٫-

 ٽڂب٭٤ ثٺڂل ٽلد ٽْزوٌبٿ څل٫-

 ٽڂب٭٤ ثٺڂل ٽلد عبٽ٦ڄ-

 څل٫ ثبىكڃ ٍوٽبٌڄ ثٺڂل ٽلد ّوکذ-

 

 

 

 :يُاتغ

 

 شرکت

 )منافع(

 

 جامعه ) رفاه انسان(

 مصرؾ کنندگان

 )تامین خواسته ها(
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ڇاکو،اڇهڇٌٸ ٍی،څبهثوكاثٺٍڈ،ٽبٹڂٍي،عبٿ ڇ ٹوُ،ژهاٿ -1

، اٍزوارژی ثبىاهٌبثی:ثب هڇٌکوكی (1737کبڇك،)

كکزو ٍٍل ٽؾڈ ا٥واثی ڇ كاڇڇك اٌيكی،ځْو  ٽؾڈه،روعپڄ رٖپٍټ

 څبی ٭وڅڂگی ك٭زو پژڇڅِ

(،ٽلٌوٌذ ثبىاهٌبثی،روعپڄ ثچپڀ 1730کبرٺو،٭ٍٺٍپ،)-2

 ٭وڇىځلڃ،اځزْبهاد آروڇپبد، چبپ كڇٻ

(،إڈٷ ثبىاهٌبثی،روعپڄ 17300کبرٺو،٭ٍٺٍپ،گوی،اهٽَزواځگ،)-3

 .پبهٍٍٍبٿ،ځْو اكثَزبٿ،چبپ چچبهٻ  كکزو ٥ٺی

 (ّڈك ٽواع٦ڄ رٖڈٌوٕٮؾڄ ثڄ)

  كاځْغڈی کبهّڂبٍی اهّل هّزڄ ٽلٌوٌذ ثبىهگبځی گواٌِ

 اٹپٺٸ ثبىاهٌبثی ثٍڀ

  كاځْگبڃ آىاك اٍلاٽی ڇاؽل ٥ٺڈٻ ڇ رؾٲٍٲبد رچواٿ

عبٌگبڃ ٌبثی ٌک ٽؾٖڈٷ  ،٭ٍوڇىٌبٿ، ٽوٌټ ،٦ٍٍلځٍب، ؽپٍل هٙب

ّپبهڃ  - 1739آمه ڇ كی  « ٽغٺڄ ٽلٌوٌذ، ثب اٍزٮبكڃ اى رکڂٍک

 116ڇ  119
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 حشکت اص 

 

 يحػٕل

 5كػم 

 

 3.1تاصاسياتی 
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 –٭ٍٺٍپ ٵبرٺو  7.4اٌڀ ٭ٖٸ ثوگو٭زڄ ّلڃ اى کزبة ثبىاهٌبثی 

اٌڈاٿ ٍزً آڇاٿ اٍذ کڄ ثوای اڇٹٍڀ  –څوٽبڇاٿ ٵبهربعبٌب 

 ها ثو ىثبٿ څب اځلافذ. 7.4ثبه ځبٻ ثبىاهٌبثی 

 

 يادداضتي دس تاسِ يُطا ايٍ كتاب

ٌواي اڇٹٍڀ ثبه كه عڂڈة ّوٱً  4. 7اٌلڃ ثبىاهٌبثً ٽٮچڈٻ 

رڈٍٜ ٌٴ گوڇڃ اى ٽْبڇهاٿ ّوٵذ  4449آٍٍب كه ځڈاٽجو ٍبٷ 

ٽبهٳ پلاً ٵڄ ٌٴ ّوٵذ فلٽبد ثبىاهٌبثً ثڄ هڅجوي څوٽبڇاٿ 

 ٵبهربعبٌب ثڈك، ثڈعڈك آٽل.

اٌڀ ٽٮچڈٻ پٌ اى كڇ ٍبٷ څپٶبهي ٽْزوٳ ثٍڀ ٭ٺٍپ ٵبرٺو ڇ 

ڄ كاكڃ ّل ڇ ٌٴ ځَقڄ اى آٿ كه څوٽبڇاٿ ٵبهربعبٌب رڈ٦ٍ

چچٺپٍڀ ٍبٹگوك ربٌٍٍ ارؾبكٌڄ عڂڈة ّوٱً آٍٍب ) آ ٍڄ آٿ ( 

 كه عبٵبهرب اهاٌڄ گوكٌل.

( كه عڂڈة ّوٱً آٍٍب  G 20) 44اځلڇځيي رڂچب ٵْڈه ٥ٚڈ گوڇڃ 

اٍذ ٵڄ ٽٺذ آٿ ثب اځَبٿ ٽلاهي ڇ ڇٌژگً څبي ّقٍٖزً ٽ٦ڂڈي 

 ثو چبٹِ څبي گڈځبگڈٿ ٩ٺجڄ ٵوكڃ اٍذ.

ٌ عپچڈه اٌبلاد ٽزؾلڃ آٽوٌٶب، ثبهاٳ اڇثبٽب ٵڄ كڇهڃ اڇٷ هٌٍ

چچبه ٍبٹڄ فڈك ها ٍپوي ٽً کوك، ٽً گڈٌل ٵڄ آٽڈىُ ڇ پوڇهُ 

 كه اځلڇځيي، اځَبٿ ٽلاهي ّوٱً ها آٽڈىُ ٽً كڅل.

كه ّوٯ ّٶٸ گو٭ذ ڇ ٽزڈٹلّل. اثزلا اٌڈاٿ  4. 7ثبىاهٌبثً 

ٽٞوػ ٵوك ٍٍزً ڇاٿ ٌٶً اى ٽْبڇهاٿ ٽبهٳ پلاً اٌڀ ٽٮچڈٻ ها 

ڇ ٍپٌ ثب څپٶبهي ٭ٺٍپ ٵبرٺو كه كاځْٶلڃ ٽلٌوٌذ كاځْگبڃ 

ڇٍذ ) ٌٶً اى ٵبٹظ څبي ثورو ٵَت ڇ ٵبه كه عچبٿ ٩وة ( ثڄ 

ڇ اهرجبٛ آٿ ثب اٱزٖبك  4. 7ٽڂ٢ڈه رڈ٦ٍڄ ٽٮچڈٻ ثبىاهٌبثً 

عچبځً "كه ؽبٷ ١چڈه" ڇ كځٍبي كٌغٍزبٷ" ځڈ١چڈه" څپٶبهي 

 ٵوك.

 تخص أل

 سَٔذْا
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 خٕش آيذيذ 1. 3تاصاسياتي  هسًت أل:تّ

 1. 3چشا تاصاسياتي 

كه ٝڈٷ ٍبٷ څب ثبىاهٌبثً ٝی ٍڄ ٽوؽٺڄ رٶبٽٸ ٌب٭زڄ اٍذ ڇ ٽب 

ځبٻ گناهي ٵوكٌټ. ثٍَبهي  4. 7ڇ  4. 4، 4. 1آځوا ثبىاهٌبثً 

ها اځغبٻ ٽً  4. 1اى ثبىاهٌبثبٿ اٽوڇىي څڂڈى ثبىاهٌبثً 

څټ كه ؽبٷ ڇ ر٦لاك ٵپً  4. 4كڅڂل، ثوفً څټ اى ثبىاهٌبثً 

څَزڂل. ثيهگزوٌڀ ٭وٕذ ثواي  4. 7ؽوٵذ ثڄ ٍپذ ثبىاهٌبثً 

 اٍذ. 4. 7ثبىاهٌبثبٿ هڇُ ثبىاهٌبثً 

ٽلد څب پٍِ، كه كڇهاٿ ٥ٖو ٕڂ٦زً ) ىٽبځً ٵڄ رٶڂڈٹڈژي إٺً 

ٽبٍّڀ آلاد ٕڂ٦زً ثڈك ( ثبىاهٌبثً ٥جبهد ثڈك اى ٭وڇُ ٽؾٖڈلاد 

ٽً فوٌلځل. آٿ  فوڇعً ٵبهفبځڄ ثڄ څپڄ ٵَبځً ٵڄ آٿ ٵبلا څب ها

ٽؾٖڈلاد ځَجزبً اٍبًٍ ثڈكځل ڇ ثواي اهاٌڄ ثڄ ثبىاه اځجڈڃ 

ٝواؽً ّلڃ ثڈكځل. څل٫ اٌڀ ثڈك ٵڄ اٍزبځلاهك ٍبىي ٵڂڂل ڇ رب 

ؽل ٽپٶڀ ٽٲلاه څيٌڂڄ رڈٹٍل ها ٵبڅِ كڅڂل، څپچڂٍڀ رڈٹٍلاد 

فڈك ها ثب ٱٍپذ پبٌٍڀ رو ڇ ٽٲوڇٿ ثڄ ٕو٭ڄ رو ثڄ فوٌلاهاٿ 

ها ثب اٌڀ اٍزوارژي  Tهك ارڈٽڈثٍٸ ٽلٷ اهاٌڄ كڅڂل. څڂوي ٭ڈ

ٝواؽی ځپڈك 
9

: ٭ڈهك ٽً گڈٌل : څو ٽْزوي ٽً رڈاځل ٌٴ 

ارڈٽڈثٍٸ ثب هځگ كٹقڈاڃ كاّزڄ ثبّل ثڄ ّوٛ آځکڄ هځگ آٿ ٽْکی 

 ٌب ٥ٖو ٽؾٖڈٷ ٽؾڈه ثڈك. 1ثبّل. اٌڀ څپبٿ ثبىاهٌبثی 

ٵڄ څَزڄ إٺً آٿ  -كه ٥ٖو اٝلا٥بد  4. 4اٽوڇىڃ ثبىاهٌبثً 

ثڈعڈك آٽل ڇ١ٍٮڄ ثبىاهٌبثً كٌگو ٍبكڃ  -رٶڂڈٹڈژي اٝلا٥بد اٍذ 

ځٍَذ. اٽوڇى ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ ثڄ فڈثً اٝلا٥بد كاهځل ڇ ثڄ هاؽزً 

 ٽً رڈاځڂل چڂل ٽؾٖڈٷ ٽْبثڄ ها ثب څټ ٽٲبٌَڄ ٵڂڂل.

اهىُ ٽؾٖڈٷ رڈٍٜ ٽٖو٫ ٵڂڂلڃ ر٦و٬ٌ ٽً ّڈك. ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ ځٍي 

ثبىاهٌبة ثبٌل ثبىاه ها كه روعٍؾبرْبٿ رٮبڇد ىٌبكی كاهځل. 

ثقِ ثڂلي ٵوكڃ ڇ ٌٴ ٽؾٖڈٷ ثورو ها ثواي ٌٴ ثبىاه فبٓ اهاٌڄ 

ٵڂل. ٱبځڈٿ ٝلاًٌ " ٽْزوي پبكّبڃ اٍذ " ثڄ فڈثً ثواي اٵضو 

ّوٵذ څب ثٶبه ٽً هڇك. ىٌوا ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ ثچزو فڈاٍزڄ څب ڇ 

ځٍبىڅبي فڈك ها ٽزڈعڄ ٽً ّڈځل. آځچب اى ٽٍبٿ ٬ٍٝ گَزوكڃ 

ٵبهٵوكي ڇ گيٌڂڄ څب ٌٶً ها اځزقبة ٽً ٵڂڂل. ڇٌژگً څبي 

اٽوڇىڃ ثبىاهٌبثبٿ رلاُ ٽً ٵڂڂل ٵڄ ثو ٱٺت ڇ مڅڀ ٽٖو٫ 

ٵڂڂلگبٿ اصو ثگناهځل. ٽزبٍٮبځڄ هڇٌٶوك ٽْزوي ٽلاهي ثڄ ٝڈه 

ٙپڂً اٌڀ كٌلگبڃ ها ٭وٗ ٽً ٵڂل ٵڄ ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ ٽ٤ٍٞ 

                                                           
5. Epitomized 
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 4. 4ثبىاهٌبثً څَزڂل. اٌڀ څب كٌلگبڃ ثبىاهٌبثً  

 ٌب ٥ٖو ٽْزوي گواًٌ ثڈك.

ٌب كڇهڃ اهىُ گواًٌ  4. 7اٵڂڈٿ، ٽب ّبڅل گَزوُ ثبىاهٌبثً 

څَزٍټ. ثبىاهٌبثبٿ ثغبي اٌڀ ٵڄ ٽوكٻ ها ٕو٭بً ٽٖو٫ ٵڂڂلڃ 

ثبٌل آځچب ها ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌٴ اځَبٿ ثب مڅڀ، ٱٺت ڇ ، رٺٲً ٵڂڂل

اٽوڇىڃ ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ ثڄ كځجبٷ هاڃ ؽٸ هڇػ كه ځ٢و ثگٍوځل. 

څبًٌ كه ثبهڃ ٍبفذ عچبٿ ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽٶبٿ ثچزوي ثواي ىځلگً 

څَزڂل ڇ كه اٌڀ ىٽٍڂڄ ځگواځً څبًٌ كاهځل. كه كځٍبي پو اى 

ٍوكه گپً، ٽٖو٫ ٵڂڂلڃ اٽوڇىي ثڄ كځجبٷ ّوٵذ څبًٌ څَزڂل ٵڄ 

ٹذ چْټ اځلاى ڇ اهىُ څبي فڈك ها ثو هڇي ځٍبىڅبي اعزپب٥ً، ٥لا

اٱزٖبكي ڇ ٽَبٌٸ ىٌَذ ٽؾًٍٞ ٽ٦ٞڈ٫ ٵوكڃ اځل. كٌگو ٽٖو٫ 

ٵڂڂلگبٿ ٕو٭ب ثڄ كځجبٷ ثوآڇهكڃ ّلٿ ځٍبى ّقًٖ فڈك ځٍَزڂل 

ثٺٶڄ ثڄ كځجبٷ رؾٲٰ هڇػ اځَبځً كه ٽؾٖڈلاد ڇ فلٽبرً څَزڂل ٵڄ 

 اځزقبة ٽً ٵڂڂل.

( ، عٺت هٙبٌذ ٽٖو٫ 4)څپبځڂل ثبىاه ٌبثً 7څل٫ ثبىاهٌبثً 

اٌڀ رٮبڇد ٵڄ ّوٵذ څبي كه ؽبٷ اعواي ثبىاه ٵڂڂلگبٿ اٍذ. ثب 

ثبٌل ٽبٽڈهٌذ، چْټ اځلاىڅب ڇ اهىُ څبي ڇ٤ٍٍ روي  4. 7ٌبثً 

ها ثڄ عچبٿ اهاٌڄ ٵڂڂل. آځچب ثبٌل هاڃ ؽٸ څبًٌ ها ثب رڈعڄ 

 ثڄ ٽْٶلاد ٽڈعڈك كه عبٽ٦ڄ اهاٌڄ ٵڂڂل.

ٽٮبڅٍټ ثبىاهٌبثً ها كه ىٽٍڂڄ آهٽبٿ څب،  4. 7ثبىاهٌبثً 

ٽ٦زٲل  4. 7ػ اځَبځً رڈ٦ٍڄ ٽً كڅل. ثبىاهٌبثً اهىُ څب ڇ هڇ

اٍذ ٵڄ ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ اځَبٿ څبًٌ ٵبٽٸ څَزڂل ٵڄ ځجبٌل اى 

ٽٶپٸ  4. 7ځٍبى څب ڇ آهىڇڅبي آځبٿ ٕو٫ ځ٢و ٵوك. ثبىاهٌبثً 

 ثبىاهٌبثً اؽَبًٍ څپواڃ ثب ثبىاهٌبثً هڇػ اځَبځً اٍذ.

٪ٍٍو ڇ كه ىٽبٿ ثؾواٿ اٱزٖبكي ٵڄ اځَبٿ څب رؾذ ٭ْبه ثٍْزو ر

رلاٝټ ڇ٤ٍٍ اعزپب٥ً اٱزٖبكي ڇ ىٌَذ ٽؾًٍٞ څَزڂل، ثبىاهٌبثً 

ثٍْزوٌڀ كٍزبڇهك ٽورجٜ ثب ىځلگً ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ ها فڈاڅل  4. 7

كاّذ. كه كځٍبي اٽوڇى ٽب ّبڅل گَزوُ ٭ٲو ڇ ا٭ياٌِ آلاٌڂلڃ 

. 7څبي ىٌَذ ٽؾًٍٞ څَزٍټ. ّوٵذ څبي كه ؽبٷ اعواي ثبىاهٌبثً 

ٌڀ ٽَبٌٸ اڅپٍذ ٽً كڅڂل، اٽٍل څب ڇ ثوای ا٭واكي ٵڄ ثڄ ا 4

ّوٵذ څب فڈك  4. 7پبٍـ څبًٌ ها اهاٌڄ ٽً ٵڂل. كه ثبىاهٌبثً 

ها ثب اهىُ څبٌْبٿ ٽزپبٌي ٽً ٵڂڂل. ثً روكٌل رپبٌي كه كځٍبي 

 آّٮزڄ اٽوڇىي ٵٺٍل پٍوڇىي اٍذ.

ثٞڈه فلإڄ، كٌلگبڃ عبٽ٦ً كه ثبهڃ ٽٲبٌَڄ  1-1علڇٷ ّپبهڃ 

 اهاٌڄ ٽً كڅل. 4. 7 ڇ 4. 4، 4. 1ثبىاهٌبثً 

 4. 7ڇ  4. 4، 4. 1ٽٲبٌَڄ ثبىاهٌبثً  1-1علڇٷ 
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 1. 1تاصاسياتي 

تاصاسياتي يحػٕل 

 يحٕس

 1. 2تاصاسياتي 

تاصاسياتي يطتشي 

 يحٕس

 1. 3تاصاسياتي 

تاصاسياتي اسصش 

 يحٕس

 ىٌجب ٍبىی عچبٿ هٙبٌذ ڇ ؽٮ٠ ٽْزوي ٭وڇُ ٽؾٖڈلاد اْذاف

 ٽڈط علٌل ٭ڂبڇهی رٶڂڈٹڈژي اٝلا٥بد اځٲلاة ٕڂ٦زً َيشْٔاي كؼال

ضشكت ْا تاصاس سا چگَّٕ 

 يي تيُُذ

فوٌلاهاٿ اځجڈڃ ثب 

 ځٍبىڅبي ٭ٍيٌٶً

ٽْزوٌبٿ څڈّپڂل ثب 

 مڅڀ ڇ ٱٺت

اځَبٿ ٵبٽٸ ثب 

 مڅڀ، ٱٺت ڇ هڇػ

 اهىّچب رپبٌي رڈ٦ٍڄ ٽؾٖڈٷ يلاْيى كهيذي تاصاسياتي

 ڇٌژگً څبي ٽؾٖڈٷ خغٕط ساًُْاي تاصاسياتي ضشكت
ٌبثً ّوٵذ ڇ  عبٌگبڃ

 ٽؾٖڈٷ

ٽبٽڈهٌذ، چْټ 

 اځلاى ڇ

 اهىُ څبي ّوٵذ

 ٵبهٵوكي ڇ اؽَبًٍ ٵبهٵوكي گضاسِ ْای اسصضی
ٵبهٵوكي، اؽَبًٍ 

 ڇ هڇؽً

 هڇاثٜ ٌٴ ثڄ ٌٴ ٽ٦بٽٺڄ ٌٴ ثڄ چڂل کُص يتواتم تا يطتشياٌ
څپٶبهي چڂل ثڄ 

 چڂل

 

، اعبىڃ كڅٍل ٵڄ ٍڄ ځٍوڇي ٥پلڃ 4. 7ثواي كهٳ ثچزو ثبىاهٌبثً 

ٽڈصو ثڈك  4. 7ٽڈعت رڈعڄ كځٍبي ٵَت ڇ ٵبه ثڄ ثبىاهٌبثً ٵڄ 

ها ثٍبٿ ٵڂٍټ : ٥ٖو ٽْبهٵذ، ٥ٖو پبهاكڇٵٌ عچبځً ّلٿ، كڇهڃ 

عبٽ٦ڄ فلاٯ. كه اكاٽڄ ثڄ رڈٍٙؼ اٌڂٶڄ چگڈځڄ اٌڀ ٍڄ ځٍوڇي 

رڈاځَزڂل ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ ها ثڄ ٍپذ څپٶبهي ثٍْزو، ٭وڅڂگً ّلٿ 

اىٌټ. كهٳ اٌڀ رؾڈٷ ثڄ ڇ گواٌِ ثڄ هڇػ اځَبځً ثجوځل، ٽً پوك

ثڄ ٥ڂڈاٿ پٍڈځل ٽْزوٳ ٭وڅڂگ ڇ  7كهٳ ثچزوي اى ثبىاهٌبثً 

 ٽ٦ڂڈٌذ كه ثبىاهٌبثً کپک ٽی کڂل.

 دٔسِ يطاسکت ٔ تاصاسياتي يطاسكتي

كه ٝڈٷ ٱوٿ گنّزڄ پٍْو٭ذ ٭ڂبڇهي، ر٪ٍٍواد ىٌبكي كه ٽٖو٫ 

 1ٵڂڂلگبٿ، ثبىاه ڇ ثبىاهٌبثً ثڈعڈك آڇهكڃ اٍذ. ثبىاهٌبثً 

٦ڄ رٶڂڈٹڈژي رڈٹٍل آ٩بى ّل. پٌ اى اځٲلاة ٕڂ٦زً، ثب رڈٍ

كه ځزٍغڄ گَزوُ ڇ رڈ٦ٍڄ ٭ڂبڇهي اٝلا٥بد ڇ  4. 4ثبىاهٌبثً 

اٌڂزوځذ ثڈعڈك آٽل. كه ؽبٷ ؽبٙو، ٽڈط علٌل ٭ڂبڇهی ثڄ ٍپذ 

، 4444هاځلڃ ٽً ّڈك. اى اڇاٌٸ ٍبٷ  4. 7رڈٹٍل ثبىاهٌبثً 

ڇ كٹٍٸ إٺً ٭ڂبڇهي اٝلا٥بد كه ثبىاه ځٮڈم ٭ياٌڂلڃ اي ٵوكڃ 

آٿ ٽڈط علٌل رڈ٦ٍڄ رکڂڈٹڈژی اٝلا٥بد اٍذ. ٽڈط علٌل رٶڂڈٹڈژي، 

ٱبكه اٍذ ثٖڈهد ر٦بٽٺً ثب ا٭واك ڇ گوڇڃ څب اهرجبٛ ثوٱواه 

ٵڂل. اٌڀ ٽڈط ّبٽٸ ٍڄ ځٍوڇي ٥پلڃ اى عپٺڄ ٵبٽپٍڈروڅبي اهىاٿ 

ٱٍپذ، گڈًّ څبي رٺٮڀ څپواڃ، اٌڂزوځذ اهىاٿ ڇ ځوٻ ا٭ياهڅبي 

رٶڂڈٹڈژي اعبىڃ ٽً كڅل ٵڄ ا٭واك كٌلگبڃ  ٽزڀ ثبى اٍذ. اٌڀ

څبي فڈك ها ثٍبٿ کڂل ڇ اٌڀ كٌلگبڃ څب ها ثب څپلٌگو ثڄ 
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اّزواک ثگناهځل. ١چڈه ٽڈط علٌل ٭ڂبڇهی ځْبځڄ اي اى اٌڀ كڇهڃ 

آځوا  -ٽلٌو ٥بٽٸ ّوٵذ ٍبٿ ٽبٌٶوڇٍٍَزټ-اٍذ ٵڄ اٍٶبد ٽٴ ځٍٺً

، اٌڀ ثڄ ٥ڂڈاٿ كڇهڃ ٽْبهٵذ ٽ٦و٭ی ٽی کڂل. كه كڇهڃ ٽْبهٵذ

ٽوكٻ څَزڂل ٵڄ افجبه، اٌلڃ څب ڇ ٍوگوٽً څب ها رڈٹٍل ٽی کڂڂل 

څپبځگڈځڄ کڄ آځچب ها ٽٖو٫ ٽً ٵڂڂل. ٽڈط علٌل رٶڂڈٹڈژي ٽوكٻ 

-ها ٱبكه ٽً ٍبىك ٵڄ اى ٽٖو٫ ٵڂڂلڃ ٕو٫ ثڄ ٌٴ رڈٹٍل ٵڂڂلڃ

 ر٪ٍٍو ٌبثڂل. ٽٖو٫ ٵڂڂلڃ

 ٌٶً اى رٲڈٌذ کڂڂلڃ څبی ٽڈط علٌل ٭ڂبڇهی، ا٭ياٌِ هٍبځڄ څبي

ٽوكٽً اٍذ. ٽب هٍبځڄ څبي ٽوكٽً ها كه كڇ گوڇڃ ٥پلڃ ٝجٲڄ 

ثڂلي ٽً ٵڂٍټ. ٌٶً اى آځچب ّجٶڄ څبي اعزپب٥ً )هٍبځڄ څبي 

اعزپب٥ً گڈٌب( اٍذ ٽبځڂل ڇثلاگ څب، رڈٌزو، ٌڈرٍڈة، ٭ٌٍ ثڈٳ ڇ 

ٍبٌذ څبي اّزواٳ گناهي ٥ٶٌ ٽبځڂل ٭ٺٍٶو اٍذ. گوڇڃ كڇٻ، 

ٽٸ ٍبٌذ څبًٌ ٽبځڂل هٍبځڄ څبي اعزپب٥ً ٽْبهٵزً اٍذ ٵڄ ّب

 ڇٌٶً پلٌب  ٽً ثبّل.

 

گڈٌب ضثكّ ْاي اختًاػي )سساَّ ْاي اختًاػي
3
 ) 

كه اكاٽڄ ربصٍو ّجٶڄ څبي اعزپب٥ً ها كه ثبىاهٌبثً ثوهًٍ ٽً 

ٽٍٺٍڈٿ ڇثلاگ ٭٦بٷ ها كه  17ر٦لاك  4443ٵڂٍټ. كه اڇاٌٸ ٍبٷ 

ٍواٍو عچبٿ ّڂبٍبًٌ ّل. ثً روكٌل فڈاځڂلگبٿ هٍبځڄ څبي چبپً 

ب فڈاځڂلگبٿ ڇثلاگ څب كه ثٍڀ ٵْڈهڅب ٽزٮبڇد څَزڂل.ثواي ٽضبٷ ث

كهٕل ٵبهثواٿ اٌڂزوځذ كه ژاپڀ ڇثلاگ څب ها ٽً فڈاځڂل كه  34

كهٕل اى ٵبهثواٿ اٌڂزوځذ كه آٽوٌٶب  43ؽبٹً ٵڄ رڂچب ؽلڇك 

اٱلاٻ ثڄ فڈاځلٿ ڇثلاگ ٽً ٵڂڂل. څوچڂل اٌڀ فڈاځڂلگبٿ ٵټ 

ثلاگ كه اٌبلاد ٽزؾلڃ رؾذ كهٕل اى فڈاځڂلگبٿ ڇ 74څَزڂل ڇٹً 

 ربصٍو ٽٞبٹت اٌڀ ڇثلاگ څب څَزڂل.

ٌٶً كٌگو اى ّٶٸ څبي ٽؾجڈة ڇثلاگ ځڈًٌَ ڇ ٌٶً اى ٍو٤ٌ روٌڀ 

اّٶبٷ كه ؽبٷ هّل هٍبځڄ څبي اعزپب٥ً، رڈٌزو
3

اٍذ. اى آڇهٌٸ  

 1433، ر٦لاك ٵبهثواٿ رڈٌزو هّلي ٽ٦بكٷ 4443رب آڇهٌٸ  4443

ٽٍٶوڇثلاگٍڂگكهٕلي كاّزڄ اٍذ. رڈٌزو ٵڄ ٌٴ 
3

ٽؾَڈة ٽً ّڈك ثڄ  

ٵبهاٵزو ها ثواي كڇٍزبٿ  144ٵبهثواځِ اعبىڃ ٽً كڅل رب ؽلاٵضو

فڈك اهٍبٷ ٵڂڂل. رڈٌذ ٵوكٿ ثٍَبه ٍبكڃ رو اى ڇثلاگ ځڈًٌَ اٍذ 

ٙپڀ اٌڂٶڄ ٵبهثواٿ ٽً رڈاځڂل اى ٝوٌٰ كٍزگبڃ څبي كٌغٍزبٷ 

زو، څپواڃ ٽبځڂل آٌٮڈٿ ڇ ثٺٴ ثوي، رڈٌذ ثٮوٍزڂل. اى ٝوٌٰ رڈٌ

ٵبهثواٿ ٽً رڈاځڂل ا٭ٶبه، ٭٦بٹٍذ څب ڇ ؽزً اؽَبٍبد فڈك ها 

 ثب كڇٍزبٿ ڇ ٝو٭لاهاٿ فڈك ثڄ اّزواٳ ثگناهځل.

ثٍَبهي اى ڇثلاگ څب ڇ رڈٌذ څبي ّقًٖ ڇعڈك كاهځل ٵڄ كه آٿ 

ا٭واك، افجبه، ا٭ٶبه ڇ اٌلڃ څبي فڈك ها ثب ٽڂزقجبٿ ثڄ 
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رڈٌذ څب رڈٍٜ اّزواٳ ٽً گناهځل. ٽغپڈ٥ڄ كٌگوي اى ڇثلاگ څب ڇ 

ا٭واكی اٌغبك ٽً ّڈك ٵڄ ٽً فڈاڅڂل ځ٢واد ّقًٖ فڈك ها كه 

ثبهڃ كهثبهڃ څوچٍيي ٵڄ ثڄ مڅڂْبٿ ٽً آٌل ثٍبٿ ٵڂڂل. ڇثلاگ 

ځڈٌَبٿ ٌب ٵبهثواٿ رڈٌزو ٽپٶڀ اٍذ كه ٽڈهك ّوٵذ څب ڇ ٽؾٖڈلاد 

ا١چبه ځ٢و ٵڂڂل ڇ ؽپبٌذ ٌب ّٶبٌذ فڈك ها كهثبهڃ ّوٵذ څب ڇ 

هثواٿ ٥ٖجبځً اى ٌٴ ٽؾٖڈٷ ثب كاّزڀ ثوځل څب ثگڈٌڂل. ٵب

ٽقبٝجبٿ گَزوكڃ كه ٭ٚبي ٽغبىي، ٽً رڈاځڂل ثٍَبهي اى ٽٖو٫ 

ٵڂڂلگبٿ ها ٵڄ رپبٌٸ ثڄ اځغبٻ فوٌل اى ٌٴ ّوٵذ ها كاهځل، 

 ٽڂٖو٫ ٵڂڂل.

ٽؾجڈثٍذ ڇثلاگ ځڈًٌَ ڇ رڈٌذ ٵوكٿ ثڄ كځٍبي ّوٵذ څبي ثيهگ څټ 

ٵبهٵڂبٿ فڈك ها رْڈٌٰ ٽً ٵڂل  IBMهٍٍلڃ اٍذ. ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽضبٷ 

ٵڄ ڇثلاگً اٌغبك ٵڂڂل ڇ ثٞڈه آىاك كه آٿ عب كه ثبهڃ ّوٵذ فڈك 

ثب ه٥بٌذ ٽ٦ٍبهڅبي فبٓ ٽٞبٹجً ها ٽٞوػ ٵڂڂل. عڂواٷ اٹٶزوٌٴ 

ځٍي ٌٴ گوڇڃ رڈٌذ ها ربٌٍٍ ٵوك. كه اٌڀ ّوٵذ ٌٴ گوڇڃ اى 

ٵبهٵڂبٿ عڈاٿ، کبهکڂبٿ ٱلٌپی ها ثوای اٍزٮبكڃ اى هٍبځڄ څبی 

 اعزپب٥ی آٽڈىُ ٽی كڅڂل.

ٽوكٻ ځٍي ٵٺٍپ څبي ڇٌلٌڈًٌ ٵڈربڃ ها رچٍڄ ٽی کوكځل ڇ آځچب 

ها ثواي ٌڈرٍڈپ ثواي كٌلٿ ٽوكٻ عچبٿ اهٍبٷ ٽً ٵڂڂل. ثٍَبهي 

اى ٭ٍٺټ ٍبىاٿ ٽْزبٯ، اٽٍلڇاهځل ٵڄ فلاٱٍزْبٿ اى اٌڀ ٝوٌٰ 

ّڂبفزڄ ّڈك. ځپڈځڄ اٌڀ ڇٌلئڈ څب ٽوثڈٛ ثڄ ٌٴ فڈاځڂلڃ عڈاٿ 

ڈك ٵڄ ثب ٱواه كاكٿ ڇٌلئڈ فڈك كه ٌڈرٍڈة كه ٍبٷ ٵوڃ اي ث

ثڄ ّچود ثبلاًٌ كٍذ ٌب٭ذ. اڇ ٵڄ فڈاځڂلڃ ٥بكي ثڄ ؽَبة  4414

ٽً آٽل پٌ اى پقِ ڇٌلئڈ فڈك كه ٌڈرٍڈة كه ٽلد ىٽبٿ ٵڈربڅً 

رجلٌٸ ثڄ ٭وك ٽْچڈهي ّل. ڇ ٌٶً اى ڇٌلئڈ څبٌِ رجلٌٸ ثڄ پو 

 ثٍڂڂلڃ روٌڀ ڇٌلئڈ ٍبٷ ٌڈرٍڈة ّل.

هٍبځڄ اعزپب٥ً گَزوُ پٍلا ٽی کڂڂل، ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ ٽً ىٽبځٍکڄ 

رڈاځڂل ثڄ ٝڈه ٭ياٌڂلڃ ثب ځ٢وڅب ڇ رغوثڄ څبي فڈك ثو ٽٖو٫ 

ٵڂڂلگبٿ كٌگو ربصٍو ثگناهځل. كه پً اٌڀ ٽڈٙڈ٣ ځٮڈم رجٺٍ٪بد 

ّوٵذ څبي ثيهگ كه ّٶٸ كاكٿ ثڄ ه٭زبه فوٌل ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ ٵبڅِ 

 فڈاڅل ٌب٭ذ.

بٿ ٍڂزً ثلرو ٽً ّڈك ٵڄ كهٽً ٌبثڂل اڇٙب٣ ڇٱزً ثواي ثبىاهٌبث

ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ كه ؽبٷ اځغبٻ ٭٦بٹٍذ څبي كٌگوي ٽبځڂل ثبىي څبي 

ڇٌلٌڈًٌ ڇ رپبّبي كي ڇي كي څب ڇ ٍبٌو ٵبهڅبًٌ څَزڂل ٵڄ عناة 

 رو اى ځگبڃ ٵوكٿ ثڄ رجٺٍ٪بد آځبٿ اٍذ.
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اى آٿ عبًٌ ٵڄ هٍبځڄ څبي اعزپب٥ً ٵټ څيٌڂڄ ڇ ثلڇٿ اهٌت
14 

اهرجبٝبد ثبىاهٌبثً فڈاڅڂل  ثڄ ٥ڂڈاٿ اثياه څَزڂل، كه آٌڂلڃ

ّل. اهرجبٛ ثٍڀ كڇٍزبٿ كه ٍبٌذ څبي ّجٶڄ څبي اعزپب٥ً ٽبځڂل 

٭ٌٍ ثڈٳ ڇ ٽبي اٍپٌٍ
11

ځٍي ٽً رڈاځل ثڄ ّوٵذ څب ثواي ثلٍذ  

آڇهكٿ ثٍڂِ څبًٌ كه ثبهڃ ثبىاه ٵپٴ ٵڂل. ٽؾٲٲٍڀ آی ثی اٻ، 

عزپب٥ً ڇ اچ پی، ٽبٌکوڇٍب٭ذ ثب رؾٺٍٸ ڇ پوكاىُ ّجٶڄ څبي ا

پوڇ٭بٌٸ څبي ٵبهثواٿ كه اٌڂزوځذ، رلاُ ٽً ٵڂڂل ٝوػ څبًٌ ها 

 ثواي اهرجبٛ ثچزو ثٍڀ ٵبهٵڂبٿ فڈك ڇ ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ ّٶٸ كڅڂل.

 

 سساَّ ْاي اختًاػي يطاسكتي

هٍبځڄ څبي اعزپب٥ً ٽْبهٵزً ٍبٌذ څبًٌ ٽزڀ ثبى څَزڂل. ٌٴ كڅڄ 

ثبى ثبّل ڇ ٱجٸ، ٽوكٻ ٽً كاځَزڂل ٵڄ ځوٻ ا٭ياه ٽً رڈاځل ٽزڀ 

ثٖڈهد ٽْزوٳ رڈ٦ٍڄ ٌبثل. ثواي ٽضبٷ ٽوكٻ ٹٍڂڈٵٌ ها كهٳ ٵوكڃ 

ثڈكځل، اٽب، څٍچ ٵٌ ٭ٶو ځپً ٵوك ٵڄ اٌڀ ځڈ٣ ٽْبهٵذ كه ٕڂب٤ٌ 

ځٍي ثٶبه ٽً هڇك. چڄ ٵًَ رٖڈه ٽً ٵوك ٵڄ ٍبٌزً چڈٿ ڇٌٶً 

پلٌب ثب ٽٍٺٍڈٿ څب ٽٲبٹڄ ڇ ثٍِ اى ٕلڇ چچٸ ىثبٿ، رڈٍٜ 

پلٌگو ها ځجٍڂڂل رڈ٦ٍڄ ٌبثل ڇ رجلٌٸ ٵبهثواځً ٵڄ ّبٌل څوگي څ

 ثڄ ٌٶً اى ٍبٌذ څبي ثيهگ كه كځٍبي هٱبثزً اٌڂزوځذ ّڈك.

ثب ٵپٴ ر٦لاك ىٌبكي اى ٽوكٻ ثڈعڈك آٽلڃ  ڇٌکی پلٌبٽؾزڈاي 

اٍذ ٵڄ ثڄ ٕڈهد كاڇٝٺجبځڄ ڇٱذ فڈك ها ثواي اٌغبك ٽٲبلاد كه 

ر٦لاك ثٍْپبهي اى ٽجبؽش ثواي كاځْڂبٽڄ عبٽ٦ڄ ٍبفزڄ
14

ٕو٫ ٽً  

ىثبٿ ٭٦بٷ ها ثب  479 ڇٌکی پلٌب، 4443ٵڂڂل، . كه اڇاٍٜ ٍبٷ 

ٽٍٺٍڈٿ ثڄ ىثبٿ اځگٺًٍَ ( ها  3. 4ٽٍٺٍڈٿ ٽٲبٹڄ )  17ثٍِ اى 

ثواي ٵبهثواٿ فڈك ٭واڅټ ٵوك. اٌڀ څڈّپڂلي اعزپب٥ً ٵڄ ٌٴ 

ٵزبة رڈٍٜ څياهاٿ ځٮو اى ٽوكٻ ځڈّزڄ ّلڃ اٍذ ها ٽٲبٌَڄ ٵڂٍل 

ٷ فڈاځلٿ آٿ څَزٍل ٵڄ ځپڈځڄ اي اى ثب اٌڀ کزبثً ٵڄ كه ؽب

اٍذ ٵڄ  CRAIGLISTٽْبهٵذ كه چبپ ٍڂزً اٍذ. ځپڈځڄ كٌگوٍبٌذ  

ٽغپڈ٥ڄ اي اى آگچً څبي رجٺٍ٪برً ٝجٲڄ ثڂلي ّلڃ ها ثٖڈهد 

ٽغبځً ځْبٿ ٽً كڅل ٵڄ رچلٌلي اٍذ ثواي رجٺٍ٪بد هڇىځبٽڄ څب ڇ 

. ٽغلاد ڇ ؽزً ثٍٺجڈهك څبي ّچوكاهي څب ڇ رجٺٍ٪بد رٺڈٌيٌڈځً

اٍذ. اٌڀ ٍبٌذ ٵڄ رڈٍٜ ٌٴ اٌواځً ٝواؽً ّلڃ  eBayٍبٌذ ث٦لي 

ٌٴ ڇاٍٞڄ ثٍڀ فوٌلاه ڇ ٭وڇّڂلڃ ثڄ ؽَبة ٽً آٌل. كه اٌڀ ٍبٌذ 

ّپب ٽً رڈاځٍل آگچً څبي فوٌل ڇ ٭وڇُ فڈك ها كه اٱلاٻ ٽقزٺ٬ 
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كه آٿ ٱواه ٽً كڅڂل. ٭ٶو ٵڂٍل ٵڄ ٌٴ ًٍ كي ٌب ٌٴ ٵزبة ها 

اى پْذ ٵبٽپٍڈرو فڈك اٌڀ ٵزبة كٌگو ځپً فڈاڅٍل، ٽً رڈاځٍل 

ها ثواي ٭وڇُ كه اٌڀ ٍبٌذ ٱواه كڅٍل، كه ٕڈهرً ٵڄ ٭وكي ځٍبى 

ثڄ اٌڀ ٵزبة كاّزڄ ثبّل كه اٌڀ ٍبٌذ اٱلاٻ ثڄ فوٌل ٵزبة ّپب 

ٽً ٵڂل. اٹجزڄ ّوٵذ څب ځٍي ٽً رڈاځڂل ٽؾٖڈلاد فڈك ها كه اٌڀ 

 ٍبٌذ ڇ څپچڂٍڀ ٍبٌذ آٽبىڇٿ ثڄ ٭وڇُ ثوٍبځڂل.

بهٵذ ٽً رڈاځل ٽڂج٦ً علٌل ثواي ځڈآڇهي ثبّل. هڇځل اى ٍڈًٌ ٽْ

ٽلٷ څبي ٵَت ڇ ٵبه ثبى چَجوڇ ځْبٿ كاك ٵڄ چگڈځڄ ّوٵذ څب ٽً 

رڈاځڂل ثب اٍزٮبكڃ اى ٽڂج٤ عپ٦ً
17

اٌلڃ څب ڇ هاڃ ؽٸ څبي علٌل 

 ها پٍلا ٵڂڂل.

ثواي ٽضبٷ ٌٴ ٍبٌذ اٌڂزوځزً اٌلڃ عبٹجً ها پٍبكڃ ٵوكڃ. اٌڀ 

واٿ ځڈ آڇه اٌغبك ٵوكڃ رب اٌلڃ څبي ٍبٌذ ٭ٚبًٌ ها ثواي ٵبهث

فڈك ها كه ٍبٌذ ٱواه كڅڂل ڇ اى ٝو٭ً ٍوٽبٌڄ گناهاٿ ٽً 

رڈاځڂل اٌڀ اٌلڃ څب ها كٌلڃ ڇ كه ٕڈهد رپبٌٸ ثو هڇي آځچب 

ٍوٽبٌڄ گناهي ٵڂڂل. ځٶزڄ عبٹت كه اٌڀ ٍبٌذ اٍٍڀ اٍذ ٵڄ ّپب 

ٽً رڈاځٍل څو اځلاىڃ ثو هڇي ٌٴ اٌلڃ ٍوٽبٌڄ گناهي ٵڂٍل ڇ كه 

ٕڈهد ثڄ ځزٍغڄ هٍٍلٿ اٌڀ اٌلڃ ثڄ څپبٿ اځلاىڃ ٵڄ ٍوٽبٌڄ 

گناهي ٵوكڃ اٌل اى ٍڈك ؽبٕٺڄ اٍزٮبكڃ ٵڂٍل.ثواي ٽضبٷ ٭ٶو 

 94ٵڂٍل ّپب ٌٴ اٌلڃ ثواي ٍبفذ ٌٴ كٍزگبڃ كاهٌل ڇ ځٍبى ثڄ 

ٽٍٺٍڈٿ پڈٷ كاهٌل اٽب ٍوٽبٌڄ لاىٻ ها ثواي اٌڀ ٵبه كه افزٍبه 

ا كه اٌڀ ٍبٌذ ٱواه كڅٍل ځلاهٌل. ّپب ٽً رڈاځٍل اٌڀ اٌلڃ ه

رب ٵبهثواٿ اٌلڃ ّپب ها ثجٍڂڂل ڇ كه ٕڈهد رپبٌٸ ثو هڇي آٿ 

څياه رڈٽبٿ  144ٍوٽبٌڄ گناهي ٵڂڂل. ّبٌل ٌٴ ٵبهثو ؽبٙو ثبّل 

ٽٍٺڈٿ رڈٽبٿ كه پوڇژڃ ّپب ٍوٽبٌڄ گناهي  1ڇ ٵبهثو كٌگوي 

ٵڂل. ڇٱزً ٍوٽبٌڄ ٽڈهك ځٍبى ّپب رچٍڄ ّل اٌڀ ٍبٌذ اٱلاٻ ثڄ 

ٽوثڈٛ ثڄ ٵپً هاٌذ اٌڀ پوڇژڃ ٵوكڃ رب ٍوٽبٌڄ گناهاٿ ٵبهڅبي 

 پٌ اى ثڄ ځزٍغڄ هٍٍلٿ اٌڀ پوڇژڃ اى ٍڈك آٿ اٍزٮبكڃ ثجوځل.

هڇځل هڇ ثڄ هّل ٽْبهٵذ ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ كه ٭ٚبي ٽغبىي، ٵَت ڇ 

ٵبه هارؾذ ربصٍوٱواه كاكڃ اٍذ. ثبىاهٌبثبٿ اٽوڇىڃ ځپً 

زڄ ثبّڂل. كه رڈاځڂل ٵڂزوٷ ٵبٽٺً ثو هڇي ثوځل څبي فڈك كاّ

ؽبٷ ؽبٙو آځچب ثب ٱلهد عپ٦ً ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ كه ؽبٷ هٱبثذ 

څَزڂل. اٌڀ هڇځل هڇ ثڄ هّل ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ، ٵبه ثبىاهٌبثبٿ ها 

ثٍِ اى پٍِ ٍقذ ٵوكڃ اٍذ. ّوٵذ څب چبهڃ اي ځلاهځل عي اٌڂٶڄ 

ثب ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ فڈك ٽْبهٵذ ٵڂڂل. ٽْبهٵذ ىٽبځً آ٩بى ٽً ّڈك 

ثً ثڄ ځلاي ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ گڈُ ٵڂڂل ڇ مڅڀ ٵڄ ٽلٌواٿ ثبىاهٌب
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فڈك ها ثواي كهٳ ثٍڂِ څبًٌ اى ثبىاه آٽبكڃ ٵڂڂل. څپٶبهي 

٥بٹً ىٽبځً ٕڈهد ٽً گٍوك ٵڄ ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ فڈك ځٲِ ٵٺٍلي كه 

اٌغبك اهىُ اى ٝوٌٰ څپٶبهي كه اٌغبك ٽؾٖڈلاد ڇ فلٽبد كاّزڄ 

 ثبّڂل.

ٽڈٍَڄ روځلڇاچٍڂگ 
14

ذ. ثڄ ٝڈه فلإڄ ٌٴ ّجٶڄ ثيهگ رؾٲٍٲبری اٍ

اٌڀ ٽڈٍَڄ ثٍبٿ ٽً ٵڂل ٵڄ ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ ثواي څپٶبهي كه فٺٰ 

ٽؾٖڈٷ ثبٌل اځگٍيڃ كاّزڄ ثبّڂل. ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ اى اهاٌڄ 

رڈاځبًٌ څبٌْبٿ كه اٌغبك اهىُ اځگٍيڃ څبي ٽقزٺٮً كاهځل. 

ثوفً اى اٌڂٶڄ كٌلڃ ّڈځل ٹند ٽً ثوځل. ثوفً اى ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ 

ڇ فلٽبد ٍٮبهًّ ثواي ٍجٴ ىځلگً فبٓ فڈك ٽً فڈاڅڂل ٽؾٖڈلاد 

كاّزڄ ثبّڂل. گبڅً اڇٱبد ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ ثب څل٫ ٵَت پبكاُ 

ځٲلي رلاُ څبًٌ ثواي څپٶبهي كه فٺٰ ٽؾٖڈٷ ٽً ٵڂڂل. ثوفً كٌگو 

څپٶبهي كه فٺٰ ٽؾٖڈٷ ها ثڄ ٥ڂڈاٿ ٭وٕزً ثواي اٽڂٍذ ّ٪ٺً ٽً 

ڈٷ ها ثٍڂڂل. ڇ كه ځچبٌذ ثوفً اى ٽوكٻ څپٶبهي كه فٺٰ ٽؾٖ

 ثواي ٹند اځغبٻ ٽً كڅڂل.

پواکزو ڇ گپجٸ
19

اٌڀ ها ٽً كاځل ڇ اٍزوارژي اهرجبًٝ ڇ رڈ٦ٍڄ  

اي فڈك ها عبٌگيٌڀ هڇٌٶوك څبي ٍڂزً رؾٲٍٰ ڇ رڈ٦ٍڄ ٵوكڃ اٍذ. 

ّجٍڄ ٌٴ ٍزبهڃ كهٌبًٌ اٍذ ڇ اٌڀ ٌٴ  پواکزو ڇ گپجٸٽلٷ 

اٍز٦بهڃ فڈة ثواي ّوٵذ څبًٌ اٍذ ٵڄ كځجبٷ آٌڂلڃ څَزڂل ىٌوا 

چب څٍچ هًٌٍَ ځلاهځل ڇ ثٍْزو ّجٍڄ گوڇڅً اى ٍٺڈٷ څبي ٵبهي آځ

 اٍذ ٵڄ ثب څپلٌگو ٵبه ٽً ٵڂڂل.

ٌک ّجکڄ کبهآ٭وٌڂی  پواکزو ڇ گپجٸٍّڈڃ ثوځبٽڄ ځڈآڇهی آىاك 

اٍذ کڄ اٌلڃ څب ڇ ٽؾٖڈلاد علٌل ها ثڄ ٍواٍو عچبٿ ٥وٙڄ ٽی 

کپک  پواکزو ڇ گپجٸكهٕل ثڄ كهآٽل  79کڂل. اٌڀ ثوځبٽڄ ؽلڇك 

. ثوفی اى ٽؾٖڈلاد ّڂبفزڄ ّلڃ اى ٝوٌٰ ثوځبٽڄ اهرجبٛ ڇ کوك

اٍذ. اٌڀ  CREST SPINBRUSHڇ  OLAY REGENERIST ،SWIFFER DUSTERS رڈ٦ٍڄ ّبٽٸ

ثوځبٽڄ صبثذ ٵوك، ٽْبهکذ اى ٝوٌٰ رکڂڈٹڈژی اٝلا٥بد ٽی رڈاځل 

 ثڄ ٕڂب٤ٌ کپک کڂل.

٥لاڇڃ ثو کپک ثڄ رڈ٦ٍڄ ٽؾٖڈلاد، ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ځٍي ٽی رڈاځڂل 

كه رجٺٍ٪بد ثواي ّوٵذ څب ځٍي ٽْبهکذ كاّزڄ ثبّڂل. رجٺٍ٪بد 

٭وی كڇهٌزڈً 
16

ها كه ځ٢و ثگٍوٌل. كه ثٍَذ ڇ ٌکپٍڀ گياهُ 

ٍبلاځڄ ٌڈ. اً. آ رڈكی
13

، آگچی څبٌی کڄ رڈٍٜ کبهثواٿ رچٍڄ 

                                                           
14. Trendwatching 

15. Procter & Gamble 

16. FREE DORITOS 
17

 USA Today 

photoshop.sellfile.ir



ّلڃ رڈٍٜ ٍبىٽبٿ څبی  ّلڃ ثڈك ثب ّکَذ كاكٿ رجٺٍ٪بد ٍبفزڄ

ؽو٭ڄ ای، ثوځلڃ ٍڈپو عبٻ ٽٲٍبً آگچی څب ّلڃ اځل. اٌڀ پٍوڇىی 

صبثذ کوك کڄ ٽؾزڈای رڈٹٍل ّلڃ رڈٍٜ کبهثو، ٱبثٺٍذ ثٍْزوي كه 

 اٌغبك اهرجبٛ ثب ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ كاهك.

اٌڀ ا٭ياٌِ كه ٽْبهکذ ڇ څپکبهی ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ، كه کزبة " 

گو٭زڄ اٍذ. ځڈٌَڂلگبٿ  آٌڂلڃ هٱبثذ " ٽڈهك ٽٞبٹ٦ڄ ٱواه

پواڅبلاك ڇ هاٽبٍپبی
13

اٍزللاٷ ٽی کڂڂل کڄ ځٲِ ٽٖو٫ کڂڂلڃ كه  

ؽبٷ ر٪ٍٍو اٍذ. ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ا٭واك ٽغيا اى ٌکلٌگو ځٍَزڂل 

ثٺکڄ ثب ٌکلٌگو ٽورجٜ څَزڂل. كه رٖپٍټ گٍوی څب، آځچب څوگي 

ځبآگبڃ ځٍَزڂل ثٺکڄ کبٽلا آگبڃ څَزڂل. آځچب كٌگو ٽڂٮ٦ٸ 

 كه اهاٌڄ ثبىفڈه ٽٮٍل ثڄ ّوکذ ٭٦بٷ څَزڂل. ځٍَزڂل ثٺکڄ

ثڂبثواٌڀ ثبىاهٌبثی رکبٽٸ ٌب٭زڄ اٍذ. كه ٽوؽٺڄ اڇٷ، 

ثبىاهٌبثی ٽ٦بٽٺڄ گوا ثڈك ڇ رپوکي ثو هڇی چگڈځگی اځغبٻ ٭وڇُ 

ثڈك. كه ٽوؽٺڄ كڇٻ، ثبىاهٌبثی هاثٞڄ گوا ّل. ڇ ثڄ ٭کو  

وؽٺڄ چگڈځگی ؽٮ٠ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ڇ ا٭ياٌِ ك٭٦بد فوٌل ثڈك. كه ٽ

ٍڈٻ، ثبىاهٌبثی ثڄ ٍپذ ك٥ڈد اى ٽٖو٫ کڂڂلڃ ثوای ٽْبهکذ كه 

 رڈ٦ٍڄ ٽؾٖڈلاد ڇ اهرجبٝبد ثب ّوکذ ر٪ٍٍو عچذ كاكڃ اٍذ.

ثبىهاه ٌبثی ٽْبهکزی، اڇٹٍڀ ٍڂگ ثڂبی ثبىاهٌبثی ځَٸ ٍڈٻ 

. څَزڂل، ٱٖل 7اٍذ. ّوکذ څبٌی کڄ كه ؽبٷ اعوای ثبىاهٌبثی 

بٌی اٌڀ کبه ها ځپی ر٪ٍٍو كځٍب ها كاهځل. ٽَٺپب ثڄ رڂچ

رڈاځڂل اځغبٻ كڅڂل. كه اٱزٖبك ثڄ څټ پٍڈٍزڄ
13

، آځچب ثبٌل ثب 

ٍبٌو ّوٵذ څب، ٍچبٽلاهاٿ، ّوکبی کبځبٷ رڈى٤ٌ، کبهکڂبٿ ڇ 

 ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٽْبهکذ كاّزڄ ثبّڂل.

، ٽْبهکذ ځچبكڃ څبی کَت ڇ کبه ثب ٽغپڈ٥ڄ څبٌی 4. 7ثبىاهٌبثی 

 اى اهىُ څب ڇ فڈاٍزڄ څبی ٽْبثڄ اٍذ.

 

 ػػش تُاهضات خٓاَی ٔ تاصاسياتی كشُْگی

٥لاڇڃ ثو ربصٍو ٭ڂبڇهی ثو ّکٸ كڅی ځگوُ ٽٖو٫ کڂڂلڃ ثڄ ځَٸ 

ٍڈٻ ثبىاهٌبثی، ځٍوڇی ٥پلڃ كٌگو ربصٍو گناه، عچبځی ّلٿ اٍذ. 

عچبځی ّلٿ رڈٍٜ رکڂڈٹڈژی څلاٌذ ٽی ّڈك. رکڂڈٹڈژی اٝلا٥بد اٌڀ 

٭واك كه ٱبثٺٍذ ها كاهك کڄ كه ٽٍبٿ ٽٺذ څب، ّوکذ څب ڇ ا
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ٍواٍو عچبٿ رجبكٷ اٝلا٥بد کڂل. كه ؽبٹی کڄ رکڂڈٹڈژی ؽپٸ ڇ 

ځٲٸ، كه رغبهد ڇ ٍبٌو ٽجبكلاد ٭ٍيٌکی كه ىځغٍوڃ اهىُ عچبځی 

رَچٍلاری ها ٭واڅټ ٽی کڂل. رکڂڈٹڈژی څپبځڂل، عچبځی ّلٿ ٽی 

رڈاځل څو ّقٖی ها كه ٍواٍو عچبٿ ثڄ څټ ثوٍبځل ڇ ٌک اٱزٖبك 

ڂل. اٽب ثوفلا٫ رکڂڈٹڈژی، عچبځی ّلٿ، ثڄ څټ پٍڈٍزڄ ها اٌغبك ک

 ځٍوڇٌی اٍذ کڄ ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌک ٽؾوک ٽز٦بكٷ کڂڂلڃ اٍذ.

ها كه ځ٢و ثگٍوٌل، کڄ ځپبكی اى ١چڈه ٌکً اى  1333ٍبٷ 

كڇٹذ چٍڀ ثب اٍزٮبكڃ اى ٱلهد  1333رڂبٱٚبد عچبځی اٍذ. كه 

ځ٢بٽی ا٥زواٗ ٽٍلاٿ رٍبٿ آځپڀ ها ٍوکڈة ٵوك. ر٦لاكی اى 

ّبٽٸ كاځْغڈٌبٿ، هڇّڂٮکواٿ ڇ ٭٦بلاٿ کبهگوی  آىاكي فڈاڅبٿ

 444ر٢بڅواد کوكځل، کڄ ٽڂغو ثڄ ٍوکڈة آٿ رڈٍٜ اهرِ ّل ڇ ثٍڀ 

ځٮو څټ  14444رب  ٩344ٍو ځ٢بٽی کْزڄ ّلځل ڇ ؽلڇك  344رب 

ٽغوڇػ ّلځل. كه څپبٿ ٍبٷ كه اهڇپب، ٌکی كٌگو اى ڇٱب٤ٌ 

پبٿ ّوٱً ربهٌقی هؿ كاك. كٌڈاه ثوٹٍڀ کڄ آٹپبٿ ٩وثً ها اى آٹ

علا کوكڃ ثڈك، ثڄ ٥ڂڈاٿ ٍپجٸ ٽٺپڈً ثبٱی ٽبځلڃ اى عڂگ ٍوك، 

ثوچٍلڃ ّل. كٌڈٌل څَٸ څڈ٫
44

اٌَزبكڃ ثو كٌڈاه ثوٹٍڀ، آڅڂگ  

ٽؾجڈة فڈك ثڂبٻ " ثڄ كځجبٷ آىاكی " ها اعوا کوك. اٌڀ كڇ 

هڇٌلاكڅبی ٽزڂبٱًٚ څَزڂل.كه ٌٴ ٍڈ هڇٌلاك ٽٍلاٿ  1333هڇٌلاك 

آىاكي فڈاڅبٿ كه چٍڀ ها ٍجت ّڈك ڇ  رٍبٿ آځپڀ ٵڄ ٍوکڈة عڂجِ

ؽوکذ ثڄ ٍپذ آىاكی ها ٽزڈٱ٬ کوك، ڇ كه ٍڈًٌ كٌگو ثوچٍلڃ ّلٿ 

كٌڈاه ثوٹٍڀ ځْبٿ كڅڂلڃ ّوڇ٣ ٌک عچبٿ آىاك ڇ كٽڈکواد ثڈك. 

عچبځی ّلٿ اى ٌکٞو٫ هڅبٌی ها ٽٞوػ ٽی کڂل اٽب كه څپبٿ ىٽبٿ 

 آڇهك. ٭ْبهڅبٌی ها ثو ٽٺذ څب ڇ ٽوكٻ كه ٍواٍو عچبٿ ثڈعڈك ٽی

څپچڂٍڀ كڇ كٌلگبڃ ٽزٚبك اى رڈٽبً ٭وٌلٽڀ
41

ڇ هاثود  

ٍبٽڈئٺَڀ
44

کڄ ځپبٌڂلگبٿ كٌلگبڃ عچبځی ّلٿ ڇ ځبٍٍڈځبٹٍَټ  

ثڈكځل ها كه ځ٢و ثگٍوٌل. اى ٌک ٝو٫ ٭وٌلٽڀ اٍزللاٷ ٽی کڂل کڄ 

عچبٿ رقذ
47

فلٽبد ڇ  ،ڇ كه ؽبٷ ؽبٙو ثلڇٿ ٽوى اٍذ. کبلاڅب 

ڈٹڈژی اٝلا٥بد ٽی رڈاځڂل ٽوكٻ ثڄ كٹٍٸ ؽپٸ ڇ ځٲٸ اهىاٿ ڇ رکڂ

ثٖڈهد ٌکپبهچڄ عبثڄ عب ّڈځل. اى ٝو٫ كٌگو ٍبٽڈئٺَڀ كه ٽٲبٹڄ 

اُ اٍزللاٷ ٽی کڂل " عچبٿ څڂڈى گوك اٍذ ". ٽوىڅبی ٽٺی ثبٱی 

فڈاڅل ٽبځل ىٌوا آځچب ثب ٍٍبٍذ ڇ هڇاٿ ّڂبٍی څلاٌذ ٽی ّڈځل. 

عچبځی ّلٿ كه ٍٞؼ ىٽٍڂی ثوای ٽٺذ څب كه ٍواٍو عچبٿ اعوا ٽی 

ك. اٽب كه ٥ٍڀ ؽبٷ ٌک رچلٌل اٍذ. كه ځزٍغڄ، کْڈهڅب اى ّڈ
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ثبىاه څبی ٽٺی فڈك كه ثواثو عچبځی ّلٿ ك٭ب٣ ٽی کڂڂل. ثڄ 

٥جبهد كٌگو، عچبځی ّلٿ ٽؾوک ځبٍٍڈځبٹٍَټ ڇ ٽپٺڈ اى رڂبٱ٘ 

 اٍذ.

ٌک ٹٍَذ ٽی رڈاځٍټ ؽلاٱٸ ٍڄ رڂبٱ٘ کلاٿ ها کڄ كه ځزٍغڄ عچبځی 

اٌڂکڄ، كه ؽبٹی کڄ كه عچبٿ ّلٿ اٍذ ها ځبٻ ثجوٌټ. اڇٷ 

كٽڈکواٍی كه ؽبٷ گَزوُ اٍذ، اثوٱلهد علٌل ڇ ٩ٍو كٽڈکوارٍکً 

چڈٿ چٍڀ، هّل ٽی کڂل ڇ کبهفبځڄ رڈٹٍل كه عچبٿ رجلٌٸ ٽً ّڈك. 

چٍڀ اٵڂڈٿ كاهای ځٲِ کٺٍلی كه اٱزٖبك عچبځی اٍذ. ثب ڇعڈك 

ځٮڈم هڇثڄ هّل كٽڈکواٍی كه عچبٿ، اٌڀ کْڈه ٩ڂی اى پڈٷ ځٲل، 

ذ ٵوك کڄ ٍوٽبٌڄ كاهی څٍچ اٹياٽی ثڄ كٽڈکواٍی ځلاهك. صبث

عچبځی ّلٿ ٽپکڀ اٍذ اٱزٖبك ها ثبى ڇ آىاك کڂل. اٽب ٍٍبٍذ 

اٌڂگڈځڄ ځٍَذ. اځگٍيڃ څبي ٍٍبٍی ٽٺٍذ ها ؽٮ٠ ٽی کڂل ڇ اٌڀ 

 رڂبٱ٘ ٍٍبٍی، عچبځی ّلٿ اٍذ.

كڇٻ، عچبځی ّلٿ ثب اٌڂکڄ فڈاٍزبه اك٩بٻ اٱزٖبكی اٍذ اٽب 

٥بكلاځڄ ها اٌغبك ځپی کڂل. څپبٿ ٝڈه کڄ عڈى٫ اٱزٖبك 

اٍزٍٺزٌ
44

كه کزبة " عچبځی ّلٿ ڇ ٽلاٹذ څبی آٿ " اٍزللاٷ ٽی  

کڂل ٭واٌڂل فٖڈٕی ٍبىی، آىاك ٍبىی ڇ رضجٍذ كه ځزٍغڄ ٍڈء 

ٽلٌوٌذ كه ثٍَبهی اى کْڈهڅبی عچبٿ ٍڈٻ ڇ کْڈهڅبی کپڈځٍَزی 

ٿ اى ڇ٦ٍٙذ ثڄ گڈځڄ اي ثڈكڃ ٵڄ ٥پلا ڇ٦ٍٙذ اٱزٖبكي ٭٦ٺً آځب

ٱجٸ ثلرو ّلڃ. ثڄ ځ٢و ٽی هٍل اى ٹؾبٟ اٱزٖبكی، عچبځی ّلٿ ثڄ 

ثٍَبهی اى کْڈهڅبی آٍٍت كٌلڃ کپک ٽی کڂل اٽب څپچڂبٿ كه كافٸ 

څپبٿ ٵْڈه، ثً ٥لاٹزً كه رڈى٤ٌ صوڇد ڇعڈك كاهك. اٽوڇىڃ 

ٽٍٺٍڈٿ څب ځٮو صوڇرپڂل كه ٍواٍو عچبٿ ڇعڈك كاهځل. اٽب څڂل 

هكه كاهك. ٌک ٽلٌو ٥بٽٸ كه اٌبلاد ٽزؾلڃ ٽٍٺٍب 94رڂچب ثٍِ اى 

ٽورجڄ ثٍِ اى ٽٍبځگٍڀ ٌک کبهٽڂل كهآٽل كاهك.  444ثٞڈه ٽزڈٍٜ 

ٽزبٍٮبځڄ څڂڈى ثٍِ اى ٌک ٽٍٺٍبهك ځٮو كه عچبٿ كه ؽبٹذ 

٭ٲوّلٌل ڇ ثب کپزو اى ٌک كلاه ىځلگی ٽی کڂڂل. اٌڀ ٌک رڂبٱ٘ 

 اٱزٖبك عچبځی ّلٿ اٍذ.

زی ځٍَذ ثٺکڄ رڂڈ٣ ٭وڅڂگی اٍذ. ٍڈٻ، عچبځی ّلٿ، اٌغبك ٌکڂڈاف

ثڂغبٽٍڀ ثبهثو كه کزبة " عچبك كه ثواثو ٽک "  1336كه ٍبٷ 

ځڈّذ، چگڈځڄ كه عچبٿ څپيٽبٿ عچبځی ّلٿ ڇ ٽؾٺی گواٌی كه ؽبٷ 

ّکٸ گٍوی ٽغلك څَزڂل. اڇ اك٥ب ٽی کڂل کڄ كڇ إٸ ٽؾڈهی ڇ 

ٽزٚبك كه ٥ٖو ٽب ڇعڈك كاهځل: ٽؾٺی گواٌی ڇ عچبځی ّلٿ. رڈٽبً 

كه کزبة "ٹکَڈً ڇ كهفذ ىٌزڈٿ" كه ٽڈهك  4444ٌلٽڀ كه ٍبٷ ٭و
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ٍٍَزټ ثوفڈهك، كه عچبځی ّلٿ ځڈّذ: ځٍوڇی ٍڂزی ٭وڅڂگ، 

ع٪وا٭ٍب، ٍڂذ ڇ عبٽ٦ڄ ثٖڈهد ٹکَڈً ڇ كهفذ ىٌزڈٿ ٍپجٸ ٍبىی 

ّلڃ اځل. عچبځی ّلٿ، ٭وڅڂگ عچبځی ها اٌغبك کوكڃ اٍذ كه ؽبٹی 

ل ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌک ٽز٦بكٷ کڄ كه څپبٿ ىٽبٿ، ٭وڅڂگی ٍڂزی ڇ ٱلهرپڂ

اعزپب٥ی اى عچبځی  –کڂڂلڃ ٥پٸ ٽی کڂل. اٌڀ ٌک رڂبٱ٘ ٭وڅڂگی 

 ّلٿ اٍذ کڄ ربصٍو ٽَزٲٍپی ثو ا٭واك ڇ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ كاهك.

اٌڀ ٹٍَذ، ٹٍَذ عبٽ٦ی ثوای رڂبٱ٘ څب ځٍَذ ثً روكٌل كه اٌڀ 

فٖڈٓ ثٍِ اى ٍڄ رڂبٱ٘ ڇعڈك كاهك. اٽب ثوای رڈ٬ٍٕ اٌڂکڄ چوا 

ځی ّلٿ، ه٭زبه ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ر٪ٍٍو کوكڃ ڇ چوا ثڈاٍٞڄ عچب

ثڄ ڇٱڈ٫ ثو اٌڀ هڇځل ځٍبى كاهك، کب٭ی اٍذ.  4. 7ثبىاهٌبثی 

٭وڅڂگی، ځڄ  –رڂبٱٚبد عچبځی ّلٿ ثڄ فٖڈٓ، رڂبٱ٘ اعزپب٥ی 

رڂچب كه ٽٺذ څب ڇ ّوکذ څب، ثٺکڄ كه ا٭واك څټ ځٮڈم کوكڃ اٍذ. 

ّچوڇځل ٽؾٺی اٌڀ اؽَبً ٭ْبه كه ا٭واك ثڈاٍٞڄ رجلٌٸ ّلٿ اى 

ثڄ ّچوڇځل عچبځی آ٩بى ّلڃ اٍذ. اٌڀ ٽڈٙڈ٣ ٍجت ّلڃ رب ثٍَبهی 

اى ٽوكٻ ٽٚٞوة ثبّڂل ڇ اهىُ څبی ٽزٚبكی ها كه مڅڀ فڈك كاّزڄ 

ثبّڂل. ثقٖڈٓ كه ىٽبٿ ثؾواٿ اٱزٖبكي، اٙٞواة ا٭ياٌِ ٌب٭زڄ 

اٍذ. ثٍَبهی اى ٽوكٻ، ثڄ كٹٍٸ ثؾواٿ څبی اٱزٖبكی عچبٿ، 

 ٽی کڂڂل.عچبځی ّلٿ ها ٍوىځِ 

ٌٴ ځڈٌَڂلڃ ثڄ ځبٻ چبٹوى څڂلی، پٍْڂچبك ٽی کڂل کڄ ٽوكٻ 

ځجبٌل ثوای ؽٸ اٌڀ رڂبٱ٘ څب رلاُ کڂڂل، ثٺکڄ ثبٌل ثوای 

ٽلٌوٌذ ثچزو آٿ رلاُ کڂڂل. ثوای اځغبٻ اٌڀ کبه، ٽوكٻ ثبٌل ثڄ 

اؽَبً پٍْو٭ذ كه ىځلگی فڈكّبٿ كٍذ ٌبثڂل. ثبٌل اهرجبٛ ثب 

ڀ ٽڈهك عچبځی ّلٿ اصو ٽضجزی ثو كٌگواٿ ها عَزغڈ کڂڂل. كه اٌ

ىځلگی ٽب كاّزڄ اٍذ. اٌڀ رڂبٱٚبد ٽڂغو ثڄ آگبڅی ڇ ځگواځی 

ثٍْزو ٽب كه ثبهڃ ٽڈٙڈ٥بری ٽبځڂل ٭ٲو، ثی ٥لاٹزی، ٽؾٍٜ ىٌَذ 

 پبٌلاه، ٽَئڈٹٍذ اعزپب٥ی ڇ اڅلا٫ اعزپب٥ی ّلڃ اٍذ.

اصو ٥پلڃ اٌڀ اٌڀ اٍذ کڄ كه ؽبٷ ؽبٙو ّوکذ څب هٱبثذ ها 

ٛ ڇ عچذ گٍوی ٽلاڇٻ ٽی ثٍڂڂل. ثو اٍبً ځ٢و څڈٹذ، ثٖڈهد اهرجب

ثوځل څبی ٭وڅڂگی ثڄ ؽٸ رڂبٱ٘ څب كه عبٽ٦ڄ کپک ٽی کڂڂل. آځچب 

ٽی رڈاځڂل ثڄ ٽَبٌٸ اعزپب٥ی، اٱزٖبكی ڇ ٽَبٌٸ ىٌَذ ٽؾٍٞی كه 

عبٽ٦ڄ رڈعڄ کڂڂل. ىٌوا ثڄ كٹٍٸ ځگواځی څبی عپ٦ی ڇ فڈاٍزڄ 

ؽٲڈٱی ثبلاروی رڈعڄ  څبی ٽٺی، ثوځل څبی ٭وڅڂگی ا٩ٺت ثڄ رَبڇی

 كاهځل.

ڇٱزی کڄ رڂبٱٚبد آّکبهی كه عبٽ٦ڄ ٽْچڈك ٽً ّڈك ثوځل څبی 

٭وڅڂگی ځٍبى ثڄ پڈٌبٌی ثٍْزوی كاهځل ىٌوا رپبٌٸ كاهځل ثڄ 

كڇهڃ څبی ىٽبځی فبٕی ٽورجٜ ثبّڂل ثڂبثواٌڀ، ثوځل څبی ٭وڅڂگی 
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ثبٌل ثٞڈه ٽلاڇٻ ځَجذ ثڄ رڂبٱٚبد علٌل كه ؽبٷ ١چڈه آگبڃ 

ٿ آځچب كه ٝڈٷ ىٽبٿ كه ؽبٷ ر٪ٍٍو څَزڂل. كه كڅڄ ثبّڂل چڈ

ٽڀ ٽی کڈکبکڈلا ٌک رجٺٍ٪بد څپواڃ ثب رواځڄ ثب ٥ڂڈاٿ "  1334

" ها رچٍڄ کوك کڄ كه آٿ فڈاڅټ عچبٿ ها آٽڈىُ كڅټ رب ثقڈاځڂل

ٽڂبٍت ثڈك چوا کڄ عبٽ٦ڄ اٌبلاد ٽزؾلڃ كه ؽپبٌذ اى عڂگ ىٽبٿ، 

كٌگو ځپی رڈاٿ آځوا  اٽب اٽوڇىڃ. ڇٌزڂبٻ، كچبه رٮوٱڄ ّلڃ ثڈك

ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌک ڇاثَزڄ ٽؾَڈة کوك، څوچڂل ا٭واك ٽجبهىاد ٭وڅڂگی 

ثوای رڈ٦ٍڄ چڂٍڀ ٽجبهىاد ٭وڅڂگی . ها ثڄ ٌبك كاّزڄ ثبّڂل

ڇاثَزڄ ای، ثبىاهٌبثبٿ ثبٌل چٍيڅبٌی كه ٽڈهك اځَبٿ ّڂبٍی ڇ 

آځچب ثبٌل ثزڈاځڂل رڂبٱٚبد ٭وڅڂگی کڂڂل. عبٽ٦ڄ ّڂبٍی ها كهک 

اٌڀ کبه كّڈاه اٍذ، اٍذ آّکبه ځجبّل رْقٍٔ كڅڂل.  ها کڄ ٽپکڀ

ىٌوا رڂبٱٚبد ٭وڅڂگی چٍيڅبٌی ځٍَزڂل کڄ ٽوكٻ ثڄ ٝڈه ٽ٦پڈٷ 

ثٍْزو ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ رڈٍٜ ّوکذ څبی كه ثبهڃ آځچب ٕؾجذ کڂڂل. 

٭وڅڂگی رؾذ ربصٍو ٱواه ٽی گٍوځل اٽب آځچب اکضوٌذ فبٽڈُ 

اى پٍگٍوی څبی  څَزڂل. آځچب رڂبٱ٘ ها اؽَبً ٽی کڂڂل اٽب ٱجٸ

 .ځبٻ رغبهی ٭وڅڂگی ثب آځچب ثڄ ٽٲبثٺڄ ثوځپی فٍيځل

ا٩ٺت ثوځل څبی ٭وڅڂگی ثڄ عڂجِ ٙل عچبځی ّلٿ پبٍـ څبٌی ها 

٥ڂڈاٿ ٽی  " ځبٻ رغبهی ّچوڇځل "ٽبهک کڈثڄ كهاهاٌڄ ٽی كڅڂل. 

کڂل کڄ ٽوكٻ ٥بكی كه ثواثو اٍزللاٷ ّوکزچبی عچبځی ځبرڈاٿ 

څو كڇ عڈاٽ٤ ٽؾٺی ها ځْبٿ ٽی كڅل څَزڂل ڇ اٌڀ ثی رڈعچی ثوای 

. اٌڀ ٽؾوک عڂجِ ٙل ٽٖو٫ گواٌی كه ٽٲبثٸ ّوکذ څبی عچبځی اٍذ

کڄ ٽوكٻ ٽْزبٯ ٽبهک څبٌی څَزڂل کڄ  اى ځ٢و ٥ٲٺی ځٍي ٽْقٔ اٍذ

كه ثواثو ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٽز٦چلځل، ڇ کبه ثچَبىی ٍبىی عچبٿ ها 

 اٌڀ ٽبهک څب، ٽبهک څبی ٥پڈٽی اځل کڄ كه. اځغبٻ ٽی كڅڂل

ثبىاهٌبثی ثڄ څل٫ څبی ٥پڈٽی فڈة كه ثواثو ثل رڈعڄ ٽی کڂڂل. 

ٽبهک څبی ٭وڅڂگی ٥پڈٽب ٽبهک څبی ٽٺی څَزڂل کڄ رلاُ ٽً ٵڂڂل 

ثڄ اڇٹڈٌذ څبی ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ كه ثواثو ٭وڅڂگ عچبځی ٽٚو رڈعڄ 

کڂڂل. ٽبهک څبی ٭وڅڂگی ځٲِ ٽوكاٿ ځٍک ها كه ثواثو ٽبهک څبی 

ٌی کڄ كه پی روڇٌظ ځبٍٍڈځبٹٍَټ عچبځی اٌٮب ٽی کڂڂل. ٽبهک څب

ڇ ؽپبٌذ اى رڈٹٍلاد كافٺی څَزڂل ٽی فڈاڅڂل ځپبك څبی ٭وڅڂگی 

 ها ثوای عبٽ٦ڄ ٽؾٺی اٌغبك کڂڂل.

ٽبهک څبی ٭وڅڂگی ٽزپبٌٸ ثڄ عبٽ٦ڄ ای فبٓ كاهځل. اٽب اٌڀ 

ثلاٿ ٽ٦ڂی ځٍَذ کڄ ٽبهک څبی عچبځی ځپی رڈاځڂل ٽبهک څبی 

عچبځی کڄ څپگبځی ٌب ّڂبفزڄ ٭وڅڂگی ثبّڂل. ثوفی اى ٽبهک څبی 

ّلڃ څَزڂل كه پی آځڂل کڄ ٽبڅٍذ ٭وڅڂگی ثڈكٿ فڈك ها ؽٮ٠ 

کڂڂل. ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽضبٷ ٽک كڇځبٹل فڈك ها ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌک ځپبك 

عچبځی ځْبٿ ٽی كڅل ڇ كه پی آٿ اٍذ عچبٿ ٽٴ كڇځبٹل ها ثڄ 
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٭وٌلٽڀ كه کزبة ٥ڂڈاٿ ځپبك ٕٺؼ ڇ ٽْبهٵذ ثڄ ؽَبة آڇهك. 

ڈٿ، ثوای عٺڈگٍوی اى كهگٍوی كه کْڈهڅبٌی کڄ ٹکَڈً ڇ كهفذ ىٌز

كاهای هٍزڈهاٿ ٽک كڇځبٹل څَزڂل ڇ ثب ٌکلٌگو رقبٕټ كاهځل 

ځ٢وٌڄ ٝبٯ ٝلاٌی ها ٽٞوػ کوك. ث٦لڅب كه کزبة "عچبٿ رقذ اٍذ" 

٭وٌلٽڀ ثوای عٺڈگٍوی اى كهگٍوی اٌڀ ځ٢وٌڄ ها ثڄ ځ٢وٌڄ كٷ 

ٍوڃ ربٽٍڀ ر٪ٍٍو كاك ڇ ا١چبه كاّذ کڄ څٍچ کْڈهی كه كافٸ ىځغ

كٷ ثب ٌکلٌگو ځپً عڂگڂل ثٺکڄ آځچب ثڄ ّکٸ ٌک ىځغٍوڃ ربٽٍڀ 

كه عبٽ٦ڄ عچبځی څپکبهی ٽی کڂڂل. كهځزٍغڄ كٷ ثٞڈه ٭ياٌڂلڃ ای 

 ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌک ځپبك عچبځی عبٌگيٌڀ ٽک كڇځبٹل ّل.

ثبكی ّبپ
49

څټ ځپڈځڄ کبٽٺی اى ثواثوی ڇ ٥لاٹذ اعزپب٥ی اٍذ.  

ا٩ٺت كه هڇځل عچبځی ّلٿ، ٥لاٹذ اعزپب٥ی ها ٌک اٍزوارژی ځپً 

كاځڂل ثٺکڄ كه عچبځی ّلٿ ثڄ ٽڈٙڈ٣ څيٌڂڄ ڇ ّبٌَزگی رڈعڄ ٽی 

کڂل. كه ؽبٹی کڄ اٱٺٍذ ٱڈی كه ثواثو اکضوٌذ ٬ٍ٦ٙ ٱواه ٽً 

ٽی ّڈك. ٽوكٻ گٍوځل ڇ اٌڀ اٽو ثب٥ش ثی ٥لاٹزی كه عبٽ٦ڄ 

كه كځٍبی عچبځی ّلڃ ڇ ثڄ ٭واٽڈًّ  ثبكی ّبپاؽَبً ٽی کڂڂل کڄ 

ٍپوكڃ ّلڃ اٍذ. ثبكي ّبپ ثڄ كځجبٷ روڇٌظ ثواثوی اعزپب٥ی اٍذ 

اٽوی کڄ ؽزً گبڅی اڇٱبد ٙل ٍوٽبٌڄ كاهی ڇ ٙل عچبځی ّلٿ كه 

ٌک ثبڇه، کڄ  ٌک ٭ٺَٮڄ اٍذ ڇ ثبكی ّبپځ٢و گو٭زڄ ٽی ّڈك. 

ه عچبځی اٍذ ڇ اٌڀ رڂچب ٽی رڈاځل اى ٝوٌٰ ٥لاٹذ ثڄ ځٮ٤ ثبىا

 کَت ڇکبه عچبځی رؾٲٰ پٍلا کڂل.

اٍذ.  4. 7ثبىاهٌبثی ٭وڅڂگی ٍڂگ ثڂبی ٍبفزبهی ثبىاهٌبثی 

هڇٌکوكی اٍذ کڄ كه آٿ ثڄ فڈاٍزڄ څب ڇ ځگواځی  4. 7ثبىاهٌبثی 

څبی ّچوڇځلاٿ عچبځی رڈعڄ ٽی ّڈك. ّوکذ څبٌی کڄ كه ؽبٷ اعوای 

َزڂل ثبٌل ٽَبٌٸ عبٽ٦ڄ ها کڄ ٽوثڈٛ ثڄ کَت څ 4. 7ثبىاهٌبثی 

 ڇ کبه آځچبٍذ كهک کڂڂل.

كه ر٦و٬ٌ علٌلی اى ثبىاهٌبثی رڈٍٜ  4443فڈّجقزبځڄ، كه ٍبٷ 

اځغپڀ ثبىاهٌبثی آٽوٌکب اځغبٻ گو٭زڄ، ٽٮچڈٻ ٽڂب٭٤ ٥پڈٽی پٍِ 

ثٍڂی ّلڃ اٍذ، ر٦و٬ٌ علٌل اٌڀ اځغپڀ اى ثبىاهٌبثً ثڄ اٌڀ 

پڈ٥ڄ ای اى ٭٦بٹٍزچبی ٽڈٍَبد، ثبىاهٌبثی ٽغ: "ّٶٸ اٍذ 

٭وآٌڂلڅب اٌغبك ڇ ثوٱواهی اهرجبٛ، اځزٲبٷ ڇرجبكٷ ٥وٙڄ اهىُ 

 . ثبثوای ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ، ٽْزوٌبٿ ڇ ّوکبی ثيهگ عبٽ٦ڄ اٍذ"

کڄ  اٌڀ ر٦و٬ٌ ثڄ هٍپٍذ ّڂبفزڄ ّل " عبٽ٦ڄ "اٙب٭ڄ کوكٿ ڇاژڃ 

ربصٍواد ثبىاهٌبثی كه ٽٲٍبٍی ثيهگزو ڇ ٭وارو اى آځچڄ كه 

ٽ٦بٽلاد فٖڈٕی ا٭واك ڇ ّوکذ څب ارٮبٯ ٽی ا٭زل اٍذ. څپچڂٍڀ 
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ځْبٿ ٽی كڅل کڄ كه ؽبٷ ؽبٙو ثبىاهٌبثی آٽبكڃ پٍگٍوی 

 .پٍبٽلڅبی ٭وڅڂگی عچبځی ّلٿ اٍذ

، ثبىاهٌبثی اٍذ کڄ ٽَبٌٸ ٭وڅڂگی ها كهٽوکي 4. 7ثبىاهٌبثی 

ت ڇ کبه ّوکذ څب ٱواه ٽی كڅل. كه ٭ٖٸ څبی ث٦لی، ٽب كه ٽلٷ کَ

ّوکذ څب، ڇ ځٍي  4. 7ٽڈهك هاڃ څبٌی ثوای رپوٌڀ ثبىاهٌبثی 

ځگواځی څبٌی كه ثبهڃ آٿ كه گوڇڅچبی ٽقزٺ٬ عبٽ٦ڄ ٽبځڂل ٽٖو٫ 

کڂڂلگبٿ، کبهکڂبٿ، ّوکبی کبځبٷ ڇ ٍچبٽلاهاٿ ڇعڈك كاهك ٕؾجذ 

 ٽً ٵڂٍټ.

 

 ی سٔذ اَساَیػػش خايؼّ خلام ٔ تاصاسيات

ثڄ اهٽ٪بٿ ٽی آڇهك ڇ هڇځلي  4. 7ٍڈٽٍڀ ځٍوڇی کڄ ثبىاهٌبثی 

ا٭واك كه عبٽ٦ڄ فلاٯ، . هڇ ثڄ ا٭ياٌِ كاهك عبٽ٦ڄ فلاٯ اٍذ

ٽزٮکواځی څَزڂل کڄ كه ثقِ څبی فلاٯ عبٽ٦ڄ ٽبځڂل ٥ٺټ، څڂو ڇ 

ثبرڈعڄ ثڄ گٮزڄ كاځٍٸ پٍڂک . فلٽبد ؽو٭ڄ ای ٭٦بٹٍذ ٽی کڂڂل

ٽ٦و٭ی ځپڈكڃ اٍذ. اٌڀ ځڈ٣ اى عبٽ٦ڄ،  "ٌلمڅڀ کبٽلا عل "آځوا 

اٌڀ ځڈ٣ اى عبٽ٦ڄ . ر٦بٹً ثقًْ ثڄ اځَبٿ ها ثڄ رٖڈٌو ٽی کْل

ثبلاروٌڀ ٍٞؼ اى رڈ٦ٍڄ اعزپب٥ی ها كه رپلٿ اعزپب٥ی ها ځْبٿ 

ٽی كڅل، رکبٽٸ اځَبٿ اىکبهگو ّکبهچی ثلڇی ڇکْبڇهى کڄ ثو هڇی 

ڄ ثو هڇی ٱَپذ ٥ٚلاد فڈك رکٍڄ ٽی کڂڂل ٍپٌ ثڄ ٽلٌواٿ اعواٌی ک

چپ ٽ٪ي فڈك رکٍڄ ٽی کڂڂل ڇ كه ځچبٌذ ثڄ پٍْو٭ذ څڂوٽڂلاځی کڄ 

 .ثو هڇی ٍپذ هاٍذ ٽ٪ي فڈك رکٍڄ ٽی کڂڂل

رؾٲٍٲبد ځْبٿ ٽی كڅل کڄ اگو چڄ ر٦لاك ا٭واك فلاٯ ځَجذ ثڄ 

ٽوكٽی کڄ اى ٝجٲڄ کبهگو څَزڂل، کپزو اځل اٽب، ځٲِ آځچب كه 

ځچب ځڈآڇهاځی څَزڂل کڄ عبٽ٦ڄ ثڄ ٝڈه ٭ياٌڂلڃ ای ٩بٹت اٍذ. آ

فٺٰ ٽی کڂڂل ڇ اى ٽٮبڅٍټ ڇ رکڂڈٹڈژی څبی علٌل اٍزٮبكڃ ٽی 

کڂڂل ڇ كه عچبٿ ٽْزوک رؾذ ربصٍو ٽڈط رکڂڈٹڈژی څبی علٌل 

څَزڂل. آځچب ٽواکيی ٌب ٱٞت څبٌی څَزڂل کڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ها 

آځچب ثٍْزو ٥لاٱڄ ثڄ اٍزٮبكڃ اى ثڄ ٌکلٌگو ٽزٖٸ ٽی کڂڂل. 

اعزپب٥ی ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ كاهځل ڇ ثب ٍّڈڃ ىځلگی ڇ هٍبځڄ څبی 

ڇ ځ٢واد فڈك ها ځَجذ  ځگوُ فڈك، ثوکٸ عبٽ٦ڄ ربصٍو ٽی گناهځل

ثڄ رڂبٱ٘ عچبځی ّلٿ ڇ ٽَبئٸ ٽڈعڈك كه عبٽ٦ڄ ثوای ّکٸ كاكٿ 

. آځچب ثڄ ٥ڂڈاٿ ا٥ٚبی ثڄ ځ٢واد كٌگواٿ اهائڄ ٽی كڅڂل 

ڂگی رڈعڄ ٽی پٍْو٭زڄ رو عبٽ٦ڄ ثڄ ٥لاٌٰ ٽْزوک ڇ ثوځل څبی ٭وڅ
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کڂڂل. ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌک ٥پٸ گوا
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اى ثوځل څبٌی کڄ آصبه ٽڂٮی  

 اعزپب٥ی، اٱزٖبكی ڇ ىٌَذ ٽؾٍٞی كاهځل، اځزٲبك ٽی کڂڂل.

كه ٍواٍو عچبٿ، عبٽ٦ڄ فلاٯ كه ؽبٷ هّل اٍذ. هٌچبهك ٭ٺڈهٌلا 

كه کزبة " ا٭ياٌِ ٝجٲڄ فبٓ "  ځپڈځڄ څبًٌ اى ٽوكٻ كه اٌبلاد 

ی كڅل کڄ ٽبځڂل كاځْپڂلاٿ فلاٯ ڇ ٽزؾلڃ ٽڈهك اّبهڃ ٱواه ٽ

څڂوٽڂلاٿ ّوڇ٣ ثڄ کبه ڇ ىځلگی ٽی کڂڂل. رؾٲٍٲبد اڇ ځْبٿ ٽی 

كڅل کڄ كه چڂل كڅڄ گنّزڄ، فوڇعی ٍوٽبٌڄ گناهی ڇ ځٍوڇی کبه 

كه ثقِ فلاٯ اٌبلاد ٽزؾلڃ ثڄ ٽٍياٿ ٱبثٸ رڈعچی ا٭ياٌِ ٌب٭زڄ 

ڈځڄ اٍذ. اڇ كه کزبة " پوڇاى ٝجٲڄ فبٓ " رڈٍٙؼ ٽی كڅل کڄ چگ

رؾٲٍٰ ڇ پژڇڅِ ثڄ كٌگو ځٲبٛ عچبٿ گَزوُ ٌب٭زڄ اٍذ. څپچڂٍڀ 

كهٌب٭زڂل کڄ کْڈهڅبی اهڇپبی ّبفٔ ثبلاٌی اى فلاٱٍذ كاهځل. 

رڈ٦ٍڄ فلاٱٍذ ٌک ٽٺذ ثو اٍبً پٍْو٭ذ كه رکڂڈٹڈژی، اٍز٦لاك ڇ 

ٱلهد رؾپٸ اځلاىڃ گٍوی ٽی ّڈك. كه ٽٺذ څبی پٍْو٭زڄ، ا٭واك 

 ڂل.فلاٯ ٍزڈٿ ٭ٲواد اٱزٖبك څَز

ٌب٭زڄ څبی ٭ٺڈهٌلا ثڄ اٌڀ ٽ٦ڂی ځٍَذ کڄ فلاٱٍذ ٭ٲٜ ثڄ ٽٺذ 

څبی پٍْو٭زڄ ر٦ٺٰ كاهك. پبهاڅبلاك كه کزبة " ٭ڈهعڈٿ كه پبٌٍڀ 

څوٻ " رڈٍٙؼ ٽی كڅل کڄ چٞڈه فلاٱٍذ ٽی رڈاځل كه عڈاٽ٤ ٭ٲٍو 

څټ عڈاځڄ ثيځل. اڇ ځپڈځڄ څبی ٽز٦لكی اى چگڈځگی ١چڈه فلاٱٍذ 

 ی كه ٽڂبٰٝ هڇٍزبٌی ها ځْبٿ ٽی كڅل.كه پبٍـ ثڄ ٽَبٌٸ اعزپب٥

څبهد ڇکوٌَزٍڀ اٍزللاٷ ٽْبثچی كاهځل آځچب ځْبٿ ٽی كڅڂل کڄ 

ا٩ٺت، اٌغبك ځڈآڇهی كه ٽٍبٿ فبځڈاكڃ څبی کټ كهآٽل ثبىاه 

. ا٩ٺت رکڂڈٹڈژی څبی فلاٯ ثب څيٌڂڄ پبٌٍڀ كه ارٮبٯ ٽی ا٭زل

کْڈه څبٌی کڄ ثوای ؽٸ ٽْکلاد ثڄ آٿ ځٍبى كاهځل، ثڈعڈك ٽی 

 آٌل.

ثبرڈعڄ ثڄ ځ٢وٌڄ ىڇڅبه، فلاٱٍذ ثب٥ش ٽی ّڈك اځَبځچب ثب كٌگو 

ٽڈعڈكاد ىځلڃ رٮبڇد كاّزڄ ثبّڂل. اځَبٿ ثب فلاٱٍذ عچبٿ فڈك 

ها ّکٸ ٽی كڅل. ا٭واك فلاٯ ثڄ ٝڈه ٽلاڇٻ ثڄ كځجبٷ اٌڀ څَزڂل 

فلاٱٍذ ثو اځَبځٍذ، افلاٯ . کڄ فڈك ڇ عچبٿ فڈك ها ثچجڈك ثقْڂل

 ناهك.ڇ ٽ٦ڂڈٌذ ربصٍو ٽی گ

څپبٿ ٝڈه کڄ ر٦لاك ا٭واك فلاٯ كه کْڈه څبی رڈ٦ٍڄ ٌب٭زڄ ڇ كه 

ؽبٷ رڈ٦ٍڄ ا٭ياٌِ ٽی ٌبثل، رپلٿ ثْوی ثڄ ځٲٞڄ اڇط فڈك 

ځيكٌکزو ٽی ّڈك. ٌکی اى ڇٌژگی څبی کٺٍلی عبٽ٦ڄ فلاٯ ڇ 

پٍْو٭زڄ اٌڀ اٍذ کڄ ٽوكٻ ثوای ثٲب، ثڄ فڈك ّکڈ٭بٌی، ٭وارو 

ل. آځچب ثبڇه كاهځل کڄ اى ځٍبىڅبی اڇٹٍڄ فڈك ا٥زٲبك كاهځ
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ثبٌل ثڄ هڇػ اځَبځی ڇ فڈاٍزڄ څبی ٥پٍٰ رو اځَبځی گڈُ كاك. 

څوٻ کلاٍٍک ٍٺَٺڄ ٽوارت ځٍبىڅبی ٽبىٹڈ ها كه ځ٢و ثگٍوٌل. 

آثواڅبٻ ٽبىٹڈ ځْبٿ كاك کڄ ځڈ٣ ثْو، ٍٞڈػ ځٍبىڅبٌی اى ٱجٍٸ 

ثٲب ) ځٍبى څبی اٍبٍی (، اٌپڂی، ٽؾجذ، ر٦ٺٰ اعزپب٥ی، ٥يد 

فڈك ّکڈ٭بٌی ها كاهك کڄ ثبٌل ثوآڇهكڃ ّڈځل. اڇ ، (ego)ځٮٌ 

څپچڂٍڀ ځْبٿ ٽی كڅل کڄ ځٍبىڅبی ثبلارو ځپی رڈاځڂل ٱجٸ اى 

ٍٞڈػ پبٌٍڀ رو ثوآڇهكڃ ّڈځل. اٌڀ څوٻ ثڄ هٌْڄ ٍوٽبٌڄ كاهی 

رجلٌٸ ّل. ىڇڅبه كه کزبة "هڇػ ٍوٽبٌڄ كاهی" ځْبٿ كاك کڄ 

پٍْپبځی  ٽبىٹڈ، ٱجٸ اى ٽوگِ، ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌک ٭وك فلاٯ ا١چبه

کوكڃ ثڈك کڄ چوا ځگٮزڄ اٍذ کڄ څوٻ اؽَبً اڇ ثبٌل ڇاهڇځڄ 

ّڈك. كه اٌڀ څوٻ ٽ٦کڈً فڈك ّکڈ٭بٌی، ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌک ځٍبى اڇٹٍڄ 

 څپڄ اځَبٿ څب كه ځ٢و گو٭زڄ ٽی ّڈك.

كه ڇاٱ٤ ا٭واك فلاٯ، ثبڇه ٱڈی كاهځل کڄ څوٻ ٽبىٹڈ ٽ٦کڈً ٽی 

٭وا ٽبكی،  ثبّل. ر٦و٬ٌ ٽ٦ڂڈی آٿ اٌڀ گڈځڄ اٍذ " اهىُ څبی

ڇاٱ٦ب عڂجڄ څبٌی اى ؽٍبد ڇ ٕپٍپٍذ ڇاٱ٦ی پبٌلاه اٍذ ". 

كهعبٽ٦ڄ فلاٯ، كاځْپڂلاٿ ڇ څڂوٽڂلاٿ ا٩ٺت پٍگٍو فڈك ّکڈ٭بٌی 

آځچب ثڄ كځجبٷ ٭وارو اى آځچڄ ٽی رڈاځٍل ثب پڈٷ . څَزڂل

. ثقوځل، څَزڂل. آځچب كهعَزغڈی ٽ٦ڂی ّبكی ڇرؾٲٰ ٽ٦ڂڈٌذ څَزڂل

ڂڈاٿ ٌک پبكاُ ثوای ٽڈ٭ٲٍذ ّبٿ كه ٥پٺی ّلٿ ٵبهڅب ا٩ٺت ثڄ ٥

عڈٹٍب کبٽوڇٿ ٽٍَو ٌک څڂوٽڂل فلاٯ ها ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌک . ٽی آٌل

٭واٌڂل څپبڅڂگ ّوػ ڇ رٮٍٖٸ ٽی کڂل. كه مڅڀ څڂوٽڂل، ٽ٦ڂڈٌذ 

ٽؾوٳ ٽ٦ڂڈٌذ، فلاٱٍذ. هڇؽبځی ڇفلاٱٍذ ٽْبثڄ څَزڂل
43

اٍذ.  

ٽ٦ڂڈٌذ ثواځگٍياځڂلڃ روٌڀ ځٍبى ثْو اٍذ کڄ آىاك کڂڂلڃ
43
 

 فلاٱٍذ ٥پٍٰ ٭وك اٍذ.

ثڄ ٝڈه ٭ياٌڂلڃ ای، ٽ٦ڂڈٌذ ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌک ځٍبى اڇٹٍڄ عبٌگيٌڀ 

ثٲب ڇ ؽٍبد اځَبځچبٍذ، څپبځٞڈه کڄ رڈٍٜ گوٌيکبڇ
43

كه کزبة  

ثوځلڃ عبٌيڃ -هاثود ڇٌٺٍبٻ ٭ڈکٸ . ٽْبڅلڃ ٽی ّڈك"ٱٺت هڇػ"

ا١چبه كاّذ کڄ ثڄ ٝڈه ٭ياٌڂلڃ ای، عبٽ٦ڄ  -ځڈثٸ ڇ اٱزٖبك كاٿ

 .عَزغڈی ٽڂبث٤ ٽ٦ڂڈی څَزڂلاٽوڇى كه 

كه ؽبٷ ؽبٙو كه عبٽ٦ڄ، ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ځڄ رڂچب ثڄ كځجبٷ 

ٽؾٖڈلاد ڇ فلٽبری ثوای اهٙب ځٍبىڅبٌْبٿ څَزڂل ثٺکڄ كه عَزغڈی 

رغوثڄ ڇ ٽلٷ څبی کَت ڇ کبه ثوای ٹپٌ ٽ٦ڂڈٌذ كه اٝوا٫ فڈك ٽی 

. ربٽٍڀ ٽ٦ڂڈی، ٥بٽٺً ثب اهىُ كه آٌڂلڃ ثبىاهٌبثی اٍذثبّڂل. 
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. 7ُ هاځلڃ ٽلٷ کَت ڇ کبه ڇ ځبثڈكکڂڂلڃ علٌل ثبىاهٌبثی اهى

. ٌب٭زڄ څبی ٽٺٍڂلا كٌڈٌٌ كه پوڇژڃ رپبٌلاد اځَبځی اٍذ4

کڄ كه ڇاٱ٤ ٽياٌبی ّڂبفذ هڇاځی، ٙوڇهی روٌڀ اٍزللاٷ ٽی کڂل 

 .ځٍبى ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ڇ ّبٌل رپبٌي ځچبٌی ثبىاهٌبثبٿ اٍذ

 

يذنٓای چگَّٕ ضشکتٓا يی تٕاَُذ اسصضٓا سا دس 

 کسة ٔ کاس خٕد خاساصی کُُذ؟

هٌچبهكثبهد ٽ٦زٲل اٍذ، ّوکذ ّجٍڄ اځَبٿ ٽی رڈاځل ثو ٽ٦ڂڈٌذ 

اڇ ٽزڈعڄ ّل کڄ ٽی رڈاٿ څپبځڂل اځگٍيڃ ٽ٦ڂڈی . اٍزڈاه ثبّل

اځَبٿ، ٽبٽڈهٌذ ٍبىٽبځی ڇ چْټ اځلاى ٍبىٽبٿ ها ٍڂغٍل. 

ثٍَبهی اى ّوکذ څب  ثڄ ٍبكگی ثب ٽْبهکذ كاكٿ ّچوڇځلاٿ كه 

ٽڈهٌذ، چْټ اځلاى ڇ اهىّچب، كهکَت ڇ کبه فڈك ثڄ اهىُ څبی ٽب

څپچڂٍڀ ّبڅل ثٍَبهی ّوکذ څبی ىٌبكی اى . ٽٞٺڈة كٍذ ٌب٭زڄ اځل

ٝوٌٰ هڇاثٜ ٥پڈٽی ٽَئڈٹٍذ اعزپب٥ی فڈك ها اٌٮب ٽی کڂڂل. 

ّوکذ څب . ثبىاهٌبثی ځڈ٣ ٍڈٻ، هڇاثٜ ٥پڈٽی ّوکذ ها گَزوُ كاك

ٽبځڂل . فڈك څپبڅڂگ ٽی کڂڂل اهىُ څب ها ثب ٭وڅڂگ څبی ٍبىٽبځی

ا٭واك فلاٯ، ّوکذ څب ثبٌل ثوای فڈك ّکڈ٭بٌی،  ٭وارو اى اڅلا٫ 

 ٽبكی ثٍبځلٌْڂل .

ّوکذ څب ثبٌل كهک کڂڂل کڄ چڄ څَزڂل؟ ڇ چوا كه اٌڀ کَت ڇکبه 

٭٦بٹٍذ ٽی کڂڂل؟ ڇ اى ٝو٭ی ثبٌل ثلاځڂل کڄ چڄ ٽی فڈاڅڂل؟. 

بځی، چْټ اځلاى ڇ اٌڀ ٍڈالاد ثبٌل رْکٍٸ كڅڂلڃ ٽبٽڈهٌذ ٍبىٽ

اهىُ ّوکذ ثبّڂل. اٌڀ کبه ٽڈعت ٱلهكاځی ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ اى 

ّوکذ ٽی ّڈك. اٌڀ هڇػ ٽ٦ڂڈی ٌب اځَبځی ثبىاهٌبثی اى كٌل 

ّوکذ ٱبثٸ ٽْبڅلڃ اٍذ. اٌڀ ٍڈٽٍڀ ٍڂگ ثڂبی ٍبفزبهی 

 اٍذ. 4. 7ثبىاهٌبثی

 

 : يطاسکت، كشُْگ ٔ يؼُٕيت 1. 3تاصاسياتی 

كڇهاځی اٍذ کڄ كه آٿ ا٥پبٷ 4. 7هٌبثیثڄ ٝڈه فلإڄ، ٥ٖو ثبىا

ثبىاهٌبثی ثٍَبه رؾذ ربصٍو ر٪ٍٍو ځگوُ ڇ ه٭زبه ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ 

ّکٺی پٍچٍلڃ رو اى كڇهاٿ ٽْزوی ٽؾڈه  4. 7اٍذ، ٥ٖو ثبىاهٌبثی

اٍذ کڄ كه آٿ هڇٌکوكڅبی ثبىاهٌبثی فڈاٍزڄ څبی ٽْزوک، ٭وڅڂگی 

 ڇ ٽ٦ڂڈی ٽٖو٫ کڂڂلڃ ڇعڈك كاّذ.
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 ّل 4. 7ٍڄ ر٪ٍٍوي ٵڄ ٽڂغو ثڄ ثبىاهٌبثً  1-1علڇٷ ّپبهڃ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٽڈط علٌل رکڂڈٹڈژی، اځزْبه گَزوكڃ اٝلا٥بد، اٌلڃ څب ڇ ٥ٲبٌل 

٥پڈٽی ها رَچٍٸ ٽی کڂل ڇ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ها ٱبكه ٽی ٍبىك رب 

ثوای فٺٰ اهىُ، ثب رڈٹٍل کڂڂلگبٿ ٽْبهکذ کڂڂل. رکڂڈٹڈژی 

اٱزٖبك ڇ چْټ اځلاى ٭وڅڂگی ٽؾوک عچبځی ّلٿ ٍٍبٍذ، ٱبځڈٿ، 

عبٽ٦ڄ اٍذ کڄ رڂبٱ٘ ٭وڅڂگی كه عبٽ٦ڄ اٌغبك ٽی کڂل. رکڂڈٹڈژی 

څپچڂٍڀ ٽؾوک ١چڈه ثبىاه فلاٯ اٍذ کڄ ٽ٦ڂڈٌذ كه عچبٿ ها ثٍْزو 

 ٽی کڂل.

ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثٍْزو ٽْبهکزی، ٭وڅڂگی ڇ ٽ٦ڂڈی ٽی ّڈځل کڄ اٌڀ 

لإڄ ٍڄ ٍڂگ ف 4-1ڇٌژگی ځْبٿ اى رؾڈٷ كه ثبىاهٌبثی اٍذ. علڇٷ 

ها ځْبٿ ٽی كڅل. كه ٭ٖٸ څبی  4. 7ثڂبی ٍبفزبهی ثبىاهٌبثی 

ها ثب عيیًًًًٌِِِِِبد ثٍْزوی رْوٌؼ ٽی  4. 7ث٦لی ٽب ثبىاهٌبثی 

كه گوڇڅچبی ها  4. 7ثبىاهٌبثیکڂٍټ، اى عپٺڄ اٌڂکڄ چگڈځڄ 

ٽزٮبڇد مٌڂٮ٦بٿ اٍزٮبكڃ کڂٍټ ڇ چگڈځڄ آځوا ثوای ٽلٷ کَت ڇ 

 ٌټ کڂٍټ.کبه ّوکذ څب ثڄ کبه گٍو
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 4. 7ٍڂگ ثڂبی ٍبفزبهی ثبىاهٌبثی  1-4علڇٷ 

 سُگ تُای ساختاسی چشا

 ػػش يطاسکت

 ) اَگيضِ (

چڄ چٍيی اهاٌڄ ٽی  ثبىاهٌبثی ٽْبهکزی

 ّڈك

 ٽؾزڈا

 

ػػش تُاهضات 

 خٓاَی

 )يطکم (

ىٽٍڂڄ  ثبىاهٌبثی ٭وڅگی   

 ػػش خلاهيت

 ) ساِ حم (

چگڈځڄ اهاٌڄ ٽی  ثبىاهٌبثی ٽ٦ڂڈی

 ّڈك

 

 

 1. 3هسًت دٔو: يذل ْای آيُذِ تشای تاصاسياتی 

سال گزضتّ تاصاسياتی : َگاْی کٕتاِ تّ  01

 گزضتّ

ٝی ِّ كڅڄ گنّزڄ، ثبىاهٌبثی ٌکی اى ٽچٍظ روٌڀ کَت ڇ کبه كه 

كځٍب ثڈكڃ اٍذ. ثڄ ٝڈه فلإڄ، كه ثبىاهٌبثی ؽلڇك ٍڄ هّزڄ 

إٺی ڇعڈك كاهك : ٽلٌوٌذ ٽؾٖڈلاد، ٽلٌوٌذ ٽْزوی ڇ ٽلٌوٌذ ځبٻ 

 رغبهی. 

ثو  1364رب  1394كه ڇاٱ٤، اى ځ٢و ٽٮبڅٍټ، ثبىاهٌبثی كه كڅڄ 

ثو ٽلٌوٌذ ٽْزوی رپوکي  1334ڇ  1334ڄ ٽلٌوٌذ ٽؾٖڈٷ ڇ كه كڅ

 كاّذ ڇ ٍپٌ رکبٽٸ ثٍْزوی ٌب٭ذ ڇ إٸ ٽلٌوٌذ ځبٻ رغبهی 

ثڄ آٿ اٙب٭ڄ ّل. ٍبىگبهی ٽلاڇٻ ٽٮبڅٍټ  4444ڇ  1334كه كڅڄ 

ثبىاهٌبثی كڇهڃ څبی ٽقزٺ٬ ىځلگی ثْو ها ؽٮ٠ ٽی کڂل ڇ آٿ 

 1394څٍغبٿ اځگٍي کوكڃ اٍذ. اى ىٽبځی کڄ ځٍٸ ثڈهكٿ كهكڅڄ 

ژڃ ٽ٦وڇ٫ "آٽٍقزڄ ثبىاهٌبثی" ها اثلا٣ کوك ڇ عوٻ ٽک کبهری ڇا

چچبه پی ها ٽ٦و٭ی ځپڈك، ٽٮبڅٍټ ثبىاهٌبثی  1364كه كڅڄ 

 ر٪ٍٍواد ٱبثٸ رڈعچی ٌب٭ذ.

ث٦ل اى عڂگ، رپوکي اٱزٖبك اٽوٌکب ثو ثقِ رڈٹٍل  1394كه كڅڄ 

ا٭ياٌِ كاّذ. كه چڂٍڀ ّواٌٞی، ثوای كٌلٿ  1364ثڈك ڇ رب كڅڄ 

رڈ٦ٍڄ ٽٮبڅٍټ ثبىاهٌبثی، رپوکي كه ځ٢ټ ڇ اځٚجبٛ ڇ ٽلٌوٌذ 

ٽؾٖڈٷ ٽڂٞٲی ثڈك. كه اثزلا ثبىاهٌبثی رڂچب ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌکی اى 

اٽڈه ٽبٹی ڇ ٽڂبث٤ اځَبځی چڂل ٥ڈاٽٸ ٽچټ رڈٹٍل، څپواڃ ثب 

ٽڈهك رڈعڄ ٱواه ٽی گو٭ذ. رج٦ٍذ اى ثبىاهٌبثی، کٺٍلی ثوای 
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رڈٹٍل ڇ رٲبٙب ثوای ٽؾٖڈلاد اٍذ. ٽک کبهری كه چچبه پی ثڄ 

افزٖبه رڈٍٙؼ كاك کڄ كه آٿ هڇىڅب ٍّڈڃ څبی کٺی ٽلٌوٌذ ٽؾٖڈٷ 

٥جبهد ثڈك اى رڈ٦ٍڄ ٌک ٽؾٖڈٷ، ر٦ٍٍڀ ٱٍپذ، رو٭٤ٍ ڇ هاڃ 

رڈى٤ٌ اٍذ. كه ٝی اٌڀ كڇ كڅڄ ثوای ّکڈ٭بٌی کَت ڇ  اځلاىی ٽؾٸ

 .کبه، كه ٍٍبٍذ گناهی څٍچ چٍي ٽچپزو اى ثبىاهٌبثی ځجڈك

اٌڀ څپڄ ر٪ٍٍو ځبگچبځی كه اٱزٖبك آٽوٌکب ڇ ثٞڈه کٺی كه 

اٱزٖبك ٩وة ثڄ فبٝو ٙوثبد ځبّی اى ّڈک ځٮزی کڄ هکڈك رڈهٽی 

بٿ كه ثڈكڃ اٍذ. ٥لٻ اٝپٍڂ، ثڈعڈك آڇهك 1334ها كه كڅڄ 

اكاٽڄ كاّذ ىٌوا هّل اٱزٖبكی ٩بٹجب  1334اٱزٖبك كه ٝی كڅڄ 

ثڄ ٍپذ رڈ٦ٍڄ کْڈهڅبی آٍٍبٌی کڈچ کوك
74

. اٌغبك رٲبٙب كه اٌڀ 

ځبٽٞپئڀ ڇٍقذ ثڈك ڇ ثٍِ اى چچبه پی ځٍبى ، كڇهاٿ ٽزلاٝټ

ځلاّذ. رٲبٙب اځلک ڇ کپٍبة
71

ثڈك. ثوای هٱبثذ كه ثوفی اى  

اٿ ها هاڃ اځلاىی کوكڃ ثڈكځل. ٽؾٖڈلاد ثوځبٽڄ عبٌيڃ ثڄ فوٌلاه

كه ٝی اٌڀ كڇ كڅڄ، ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثڄ فوٌلاهاٿ ثب څڈّزو رجلٌٸ 

ٝی اٌڀ كڇ كڅڄ، ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ رجلٌٸ ثڄ فوٌلاهاځی كٱٍٰ ّلځل. 

ّلځل. كه مڅڀ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ، ثٍَبهی اى ٽؾٖڈلاد ثڄ ٥ڂڈاٿ کبلا 

ٽؾٍٜ كٌلڃ ٽی ّل ىٌوا آځچب كاهای ّواٌٜ ٽڈٱ٦ٍذ ٽغيا ثڈكځل. 

ثبىاهٌبثی ؽو٭ڄ ای كه ؽبٷ ر٪ٍٍو اعجبهی كه اٌغبك ٽٮبڅٍټ 

ثڈك. ثٍْزو پی څب څپبځڂل ٽوكٻ، ٭واٌڂل، ّڈاڅل ٭ٍيٌکی، ا٭کبه 

ثب اٌڀ . ٥پڈٽی ڇ ٱلهد ٍٍبٍی ثب چچبه پی إٺی ٽورجٜ ثڈكځل

 ثبٱی ٽبځل. 4. 1ؽبٷ، ٽلٷ کلاٍٍک ثبىاهٌبثی ربکزٍکی ٝج٦ٍی 

ّبٌل هکڈك ثبىاه
74

ٽڈڅجزی پڂچبځی ثڈك کڄ كه ځچبٌذ ٌکی اى  

كٍزبڇهكڅبی ٽپزبى ثبىاهٌبثی ّل كه اٌڀ ٽلد رٲبٙب کټ ثڈك. 

ٽؾوک کپجڈك رٲبٙب ثوای ٽؾٖڈلاد، ثبىاهٌبثی ها اى ربکزٍکی ٕو٫ 

ثڄ ثبلاروٌڀ ٍٞؼ اٍزوارژٌک اهرٲب كاك. ثبىاهٌبثبٿ ٽزڈعڄ ّلځل 

ثبىاهٌبثی  کڄ ثڄ عبی ٽؾٖڈٷ، ٽْزوی ثبٌل كه ٱٺت ٭٦بٹٍذ څبی

 عبٌگيٌڀ ّڈك رب رٲبٙب ثڄ ٝڈه ٽڈصوی اٌغبك گوكك.

إڈٷ ٽلٌوٌذ ٽْزوی ؽبڇی اٍزوارژی څبٌی ٽضٸ ثقِ ثڂلی، څل٫ 

ٽ٦و٭ی ّلڃ ثڈك. كه اٌڀ ٽوؽٺڄ،  (STP)گناهی ڇ عبٌگبڃ ٌبثی 

ثبىاهٌبثی كٌگو ٭ٲٜ ربکزٍک ځجڈك. څپبځٞڈه کڄ ثڄ عبی ٽؾٖڈٷ، 

، ثبىاهٌبثی ځٍي اٍزوارژٌک ثٍْزو ثو هڇی ٽْزوی رپوکي ّلڃ ثڈك

څپٍْڄ ثو رڈ٦ٍڄ چچبه پی  STPّل. اى آٿ ىٽبٿ ثڄ ث٦ل، رڈ٦ٍڄ 
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ٽٲلٻ ثڈك. ثب اٌغبك ثبىاهٌبثی ٽلهٿ. ٽلٷ ثبىاهٌبثی 

 ثڈك. 4. 4اٍزوارژٌک، ٽ٦و٭ی ّل. اٌڀ ٽڂْب ثبىاهٌبثی 

ځٲٞڄ اڇط عچبځی ّلٿ ثڈك. كه آٿ  1333ٱجلا ثٍبٿ کوكٌټ کڄ ٍبٷ 

ځٍي ثڄ  1333ڇٱب٤ٌ ٽزڂبٱٔ هؿ كاك. ٍبٷ  ٍبٷ فبٓ ثٍَبهی اى

٥ڂڈاٿ ځٲٞڄ اڇط ثوای ثبىاهٌبثی ر٦ٍٍڀ
77

ّل. کبٽپٍڈرو څبی  

ّقٖی ڇاهك عوٌبٿ إٺی ثبىاه ّلځل ڇ اٌڂزوځذ ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌک 

ٽزڈٹل ّل. ّجکڄ څبی کبٽپٍڈروی  1334ٽکپٸ ٱڈی كه اڇاٌٸ كڅڄ 

ْزو ثب ّجکڄ څبی اځَبځی څپواڃ ّلځل. ّجکڄ کبٽپٍڈروی ر٦بٽٸ ثٍ

ثٍڀ اځَبٿ څب ها ٽٲلڇه ځپڈك ڇ رَچٍلاری ثوای گَزوُ ثڄ اّزواک 

گناهی اٝلا٥بد ّٮبڅی
74

ها ثڈعڈك آڇهك. څپڄ عب ؽبٙو 
79

كٌگو ٩ٍو  

ٽپکڀ ځجڈك. ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثڄ فڈثی ثب څټ ٽورجٜ ڇ كه ځزٍغڄ 

 آگبڃ ّلځل.

ثبىاهٌبثبٿ كه ٍواٍو عچبٿ، ثوای پنٌوُ اٌڀ ر٪ٍٍواد، ثب 

اځَبځی ٽٮچڈٻ كٌگوی اى ثبىاهٌبثی ها گَزوُ  رپوکي ثو اؽَبٍبد

كاكځل. آځچب ٽٮچڈٻ علٌلی ٽبځڂل ثبىاهٌبثی اؽَبٍی، ثبىاهٌبثی 

رغوثی ڇ اهىُ ثوځل ها ٽ٦و٭ی کوكځل. ثوای اٌغبك رٲبٙب ثب ٽلٷ 

څبی کلاٍٍک، عبٌگبڃ ٌبثی، څل٫ گناهی مڅڀ ٽْزوی ها کب٭ی ځپی 

ی ها ځٍي څل٫ كاځَزڂل. ثوای آځچب اٹياٽی ثڈك کڄ ٱٺت ٽْزو

ٱواه كڅڂل. ٹنا ثبىاهٌبثی، ٽٮچڈٽی اٍذ کڄ ٽڂ٦کٌ کڂڂلڃ إٸ 

 اٍذ. 4444ڇ  1334ٽلٌوٌذ ځبٻ رغبهی كه كڅڄ 

ثب ځگبڅی ثڄ گنّزڄ، ٽب ٽی رڈاځٍټ ثجٍڂٍټ کڄ إٸ ثبىاهٌبثی 

اى ٝوٌٰ چڂلٌڀ ٽوؽٺڄ ٽز٦لك ثب گَزوكڃ ّلٿ ٽٮبڅٍټ علٌل ٍپوی 

ه څو کلاٻ اى كڅڄ څبی ٽٮبڅٍټ إٺی کڄ ك 4-1ّلڃ اٍذ. ّکٸ 

ثڄ ث٦ل ١بڅو ّلڃ اځل ها ځْبٿ ٽی كڅل. ڇاٙؼ اٍذ پڈٌبٌی  1394

ثبىاهٌبثی ڇ ٥يٻ كاٌپی کبهگياهاٿ آٿ ثوای اهاٌڄ هڇُ څبی 

علٌل عچذ كهک ر٪ٍٍواد ثبىاه، ٽْزوٌبٿ، هٱجب ڇ څپکبهاٿ، كهک 

 ڇ اثياه علٌلی ها ثڈعڈك آڇهك.

 

 

 

 

                                                           
33

 proved 
34

 word of mouth 
35

 ubiquitous 

photoshop.sellfile.ir



 

 

 

 ٍټ ثبىاهٌبثًٍٍو رٶبٽٺً ٽٮبڅ 4-1علڇٷ ّپبهڃ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آيُذِ تاصاسياتی : اكوی ٔ َّ ػًٕدی

ځٍوڇڅبٌی ربصٍوگناه ثٺڂل ٽلد، آٌڂلڃ ثبىاهٌبثی رؾڈلاد ٭٦ٺی ڇ 

ها ّکٸ فڈاڅل كاك. كه ٍبٷ څبی افٍو كه ٍواٍو عچبٿ ّوکذ څب 

 ٥1374پٍٰ روٌڀ ثؾواٿ اٱزٖبكی ها اى ىٽبٿ هکڈك ثيهگ كڅڄ 

رغوثڄ کوكڃ اځل. كه اٌڀ ٽٍبٿ، ٽْکٸ ثيهگ، ا٥زجبه ثی پبٌڄ 

ٻ څبی رغبهی ثبځک څب ثڄ ڇاٻ ٽَکڀ ثڈك. کبهد څبی ا٥زجبهی ڇ ڇا

ڇ ٽَکڈځی ثڄ ا٭واك ڇ ٍبىٽبٿ څب کڄ ځپی رڈاځَزڂل ڇاٻ څبٌْبٿ 

ها ثبى پوكافذ کڂڂل ا٭ياٌِ ٌب٭ذ. ثٞڈهٌکڄ ثبځک څب، ٍوٽبٌڄ 

گناهاٿ ؽؤٌ، ٍٮزڄ ثبىڅب، كلالاٿ ٭وڇُ اڇهاٯ ٱوٙڄ ځبفڈاٍزڄ 

ٽٲٖو ثڈكځل. څڂگبٽی کڄ ؽجبة ٽبٹی روکٍل
76

، اهىُ ٽَکڀ ثڄ ّلد 
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رڂيٷ کوك
73

٩ڂی، څوكڇ ٭ٲٍو رو ّلځل. ٽْزوٌبٿ څيٌڂڄ ٭ٲٍو ڇ  

څبی فڈك ها کبڅِ كاكځل ڇ څيٌڂڄ څبی فڈك ها ٽ٦ٞڈ٫ ثڄ ٽؾٖڈلاد 

ڇ ٽبهک څبی اهىاٿ ٱٍپذ کوكځل. اٌڀ ثوای اٱزٖبك آٽوٌکب ٌک 

كهٕل اى رڈٹٍل ځبفبٹٔ كافٺی 34٭بع٦ڄ ثڈك چوا کڄ 
73

اٌڀ  

 اٱزٖبك اى څيٌڂڄ څبی ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ربٽٍڀ ٽی ّل. ّوکذ څب

 14كهٕل ثڄ  9کبهگواٿ ىٌبكی ها افواط کوكځل ڇ ثٍکبهی اى 

 كهٕل ا٭ياٌِ ٌب٭ذ.

ثلا٭بٕٺڄ، كڇٹذ علٌل اڇثبٽب، ٽٍٺٍڈٿ څب كلاه، ٽْڈٯ ها ثوای 

کپک ثڄ ٍوپب ځگڄ كاّزڀ اٱزٖبك رورٍت كاك. آځچب ٽی فڈاٍزڂل 

اى ٽزلاّی ّلٿ ثٍْزو ّوکذ څب عٺڈگٍوی کڂڂل ّوکذ څبی ثيهگی 

ځي ڇ ٹٍپڀ ثواهكى ځبثڈك ّلځل ڇ ځيكٌک ثڈك ٽبځڂل ثٍو اٍزو

AIG ٍٜعڂواٷ ٽڈرڈهى ڇ كٌگو ّوکزچب ځٍي اى ثٍڀ ثوڇځل. كهاڇا ،

ٽْڈٯ څبٌی کڄ كه ځ٢و گو٭زڄ ّل ثلڇٿ اٌڂکڄ اٽٍلی ثڄ  4443ٍبٷ 

ثچجڈك ثبّل ٕو٭ب ٽڈٱ٦ٍذ ّوکذ څب ها رضجٍذ ځپڈك. ڇ كه فڈُ 

فٍٺی آڅَزڄ  ثٍڂبځڄ روٌڀ ؽبٹذ، ثب ڇ٥لڃ څبی كاكڃ ّلڃ، ثچجڈك

 ثڈك.

ٽٖو٫  4414ٍڈاٷ اٌڀ اٍذ کڄ آٌب كه آ٩بى كڅڄ علٌل كه ٍبٷ 

کڂڂلگبٿ ثب اؽزٍبٛ ثٍْزوی ځَجذ ثڄ گنّزڄ څيٌڂڄ ٽی کڂڂل. ٍجک 

ىځلگی ٱجٺی کڄ " الاٿ فوٌل کڀ، ث٦لا پوكافذ کڀ " ، ثڄ كٹٍٸ 

روً ڇ هٌَک گوٌيی ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ كٌگو هؿ ځپی كڅل. ٽپکڀ اٍذ 

قڈاڅڂل ثوای هڇى ثبهاځی، هڇى هکڈك كٌگوی، ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ث

ثٍْزو ٕو٭ڄ عڈٌی کڂڂل رب ىٽبځی کڄ اٱزٖبك كڇثبهڃ اؽٍب ّڈك. 

اٌڀ ثلاٿ ٽ٦ڂی اٍذ کڄ ثبىاهٌبثبٿ ثبٌل ٍقذ رو اى څو ىٽبٿ 

 كٌگوی، ثوای علاکوكٿ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ اى پڈٷ څبٌْبٿ کبه کڂڂل.

 

څټ ٽورجٜ  څڂڈى كه ثوفی اى ٽڈاهك ثب 4. 4ڇ  4. 1ثبىاهٌبثی 

څَزڂل. ثبىاهٌبثی څڂڈى كه ثبهڃ ثقِ ثڂلی، اځزقبة څل٫ ثوای 

ثقِ څب، ر٦و٬ٌ عبٌگبڃ ڇ اهاٌڄ چچبه پی ڇ ٍبفزبه ثوځل كه ؽبٷ 

رڈ٦ٍڄ اٍذ. ثب اٌڀ ؽبٷ، ر٪ٍٍواد كه ٽؾٍٜ کَت ڇ کبه ٽبځڂل 

هکڈك، ځگواځی كه ثبهڃ آة ڇ څڈا، هٍبځڄ څبی اعزپب٥ی علٌل، 

بٿ، ٽڈط رکڂڈٹڈژی څبی علٌل ڇ عچبځی رڈاځپڂل ّلٿ ٽٖو٫ کڂڂلگ

ّلٿ ثڄ ٝڈه ٽلاڇٻ ر٪ٍٍواد ثيهگی ها كه ٍّڈڃ څبی ثبىاهٌبثی 

 اٌغبك ٽی کڂل.
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ٽٮبڅٍټ علٌل ثبىاهٌبثی څپٍْڄ ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌک ڇاکڂِ كه ثواثو 

ر٪ٍٍو ٽؾٍٜ کَت ڇ کبه ١چڈه ٽی کڂل. افٍوا، ّوکذ رؾٲٍٲبری ٽک 

 4443-4443واٿ ٽبٹی هڇځل كه کَت ڇ کبه پٌ اى ثؾ 14کڂيی ٹٍَذ 

ها گياهُ کوك کڄ ٌکی اى هڇځل څبی ٥پلڃ ثبىاه ځْبٿ ٽی كڅل، 

کَت ڇ کبه ثڄ ٝڈه ٭ياٌڂلڃ ای ثڄ ٌک ٽؾٍٜ ځب ٽٞپئڀ رجلٌٸ ّلڃ 

كاځْکلڃ ٽبٹی ٍّکبگڈ ثڈرٌ، كه ّبفٔ اٝپٍڂبٿ ځْبٿ ٽی اٍذ. 

كڅل کڄ اکضو آٽوٌکبٌی څب ثوای ٍوٽبٌڄ گناهی پڈٷ فڈك ؽلاٱٸ 

جذ ثڄ ّوکذ څبی ثيهگ كاهځل. څو كڇ هڇُ ثی ا٥زپبك ها ځَ

ا٥زپبكی ثڄ ٍپذ ٥پڈكی ٽی هڇك. ٽڈٍَبد ٽبٹی ځٍي ا٥ٞبی 

ا٥زجبهاد ها ثڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٽزڈٱ٬ کوكځل. اٽوڇىڃ، ا٥زپبك 

ثٍْزوی كه هڇاثٜ ا٭ٲی ځَجذ ثڄ هڇاثٜ ٥پڈكی ڇعڈك كاهك. ٦ٌڂی 

ب. ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثٍْزو ثڄ ٌکلٌگو اٝپٍڂبٿ كاهځل رب ّوکذ څ

هٍبځڄ څبی اعزپب٥ی ثبىربة اځزٲبٷ ا٥زپبك ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ اى 

ّوکذ څب ثڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ كٌگو ها ثڄ ځپبٌِ ٽی کْڂل. ثب رڈعڄ 

ثڄ ثوهٍی عچبځی ځٍٺَڀ، ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ، ثڄ ّوکذ څبٌی کڄ رجٺ٨ٍ 

 .ٽی کڂڂل کپزو ا٥زپبك كاهځل

ؽبٷ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثڄ رجٺٍ٪بد ّٮبڅی)كڅبٿ ثڄ كڅبٿ( ثٍْزو 

كهٕل اى ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ  ٥34زپبك ٽی کڂڂل. كه ٌک رؾٲٍٰ ؽلڇك ا

ا٥لاٻ کوكځل رڈٍٕڄ څبی ٱبثٸ ا٥زپبك ها اى ٽوكٻ ٽی پنٌوځل. 

كهٕل اى ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثبڇه كاهځل کڄ كٌلگبڃ  ٥34لاڇڃ ثو اٌڀ 

څبی ٽْزوٌبٿ ها ثڄ ٕڈهد آځلاٌڀ كاّزڄ اځل. روځل اٍزوٌټ / لاٌذ 

اٍپٍل 
73

ځْبٿ كاك کڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ كه كه ٌک رؾٲٍٲبد عبٹت 

ّجکڄ څبی اعزپب٥ی ثڄ ٩وٌجڄ څب ا٥زپبك ثٍْزوی ځَجذ ثڄ 

کبهّڂبٍبٿ كاهځل. څپڄ اٌڀ ٌب٭زڄ څبی رؾٲٍٲبری څْلاهڅبٌی ها 

ثوای ّوکذ څب اهاٌڄ كاكڃ اځل کڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ا٥زپبك کپزوی 

ثڄ ٍّڈڃ څبی کَت ڇ کبه كاهځل. ثوفی ٽپکڀ اٍذ اٌڀ ٝڈه اٍزللاٷ 

اٽب ٽزبٍٮبځڄ، کڄ اٌڀ څب ٽڈاهك افلاٱی کَت ڇ کبه اٍذ.  کڂڂل

ثبىاهٌبثی رب ؽلی ٽَئڈٷ اٌڀ ثی ا٥زپبكی ٽٖو٫ کڂڂلڃ  اٍذ. 

ثبىاهٌبثی ثب څپبٿ ٥ڂڈاٿ ٭وڇُ كه ځ٢و گو٭زڄ ّلڃ اٍذ، ڇ ثوفی 

څپچڂبٿ څڂو رو٩ٍت كه ٭وڇُ ها ثکبه ٽی ثوځل. ؽزی ث٦ل اى رڈٹل 

ڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ اٍذ، ثبىاهٌبثی ٽلهٿ، کڄ څل٫ آٿ فلٽذ ث

ثبىاهٌبثی ا٩ٺت څپچڂبٿ اك٥بڅبی ا٩واٯ آٽٍي كه ثبهڃ ٽؾٖڈٷ ها 

اځغبٻ ٽی كڅل ڇ رپبٌي ها ثب څل٫ ٭وڇُ اعوا ٽی کڂل. ؽکبٌذ 

ىٌو ها كه ثبهڃ اکَڈٿ ٽڈثٍٸ كه چڂل كڅڄ ٱجٸ ثقڈاځٍل ّوکزی 

 ٱواه كاهك. 944كه ٕله ٹٍَذ ٭ڈهچڈٿ  4443اٍذ کڄ كه ٍبٷ 
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ثبى ٽی گوكٌټ. ّوکذ ځٮذ اکَڈٿ کڂٮواځَی  1334ثڄ اڇاٌٸ كڅڄ 

ها ثوای کبهکڂبٿ ثوگياه کوك ڇ كه آٿ ا٥لاٻ کوك کڄ آځچب " 

اهىُ څبی إٺی " څَزڂل. ٽڈٙڈ٣ ّپبهڃ ٌک كه ٹٍَذ ثٍبځٍڄ ٍبكڃ 

ثڈك " اثزلا ٽْزوی ٽی آٌل ")اڇٹڈٌذ ثب ٽْزوی اٍذ(. كه آٿ 

ىُ څبی کڂٮواځٌ ٽلٌواٿ ٱَپذ څب كه ٽڈٱ٤ ّبٻ كه ثبهڃ اه

ثٍبځٍڄ ثؾش کوكځل. عڈاځی ثی پوڇا ثوفڈاٍذ ڇ فڈك ها ٽڈځزی 

ٽ٦و٭ی کوك. پٍْڂچبك كا٩ی اهاٌڄ كاك. اڇ ّوڇ٣ کوك، " ٽڀ ٭ٲٜ 

ٽی فڈاڅټ ثڄ ّپب ثگڈٌټ کڄ اڇٷ ٽْزوی ځپی آٌل ". ٽڈځزی ثڄ 

کڂبٌڄ ثڄ هٌٌٍ ثقِ، گٮذ : " اڇ اثزلا ٽی آٌل " اڇ هٌٌٍ 

ی آٌل " اڇ هٌٌٍ آٽوٌکبی اهڇپب ځبٽٍلڃ ٽی ّڈك" اڇ كڇٻ ٽ

ّپبٹی ځبٽٍلڃ ٽی ّڈك. " اڇ ٍڈٻ ٽی آٌل " ٽڈځزی پو ؽو٫ 

چچبهٽٍڀ ٽلٌو اعوای اهّل ثقِ ٽی آٌل".  ٽڈځزی ځزٍغڄ گو٭ذ " 

ٽْزوی څْزټ ٽی آٌل ". ٍکڈد ؽٍود اځگٍيی اربٯ ها ٭وا گو٭ذ. 

ٌکی اى ٽلٌواٿ ٹجقڂلی ىك ڇ گوڇڅی کڄ ثب څټ ثڈكځل فڂلڃ څٍغبٿ 

 ل.آڇهی کوكځ

ثٍَبهی اى ثبىاهٌبثبٿ ثبٌل ثلاځڂل كه ا٥پبٯ ٱٺت ٽٖو٫ 

کڂڂلگبٿ څَزڂل ځڄ ثبلارو. ثبىاهٌبثی ٽپکڀ اٍذ ٽَئڈٷ کبڅِ 

ا٥زپبك ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثبّل، اٽب اٌڀ ثيهگزوٌڀ ّبځٌ ثوای ؽٸ 

ٽَئٺڄ اٍذ. پٌ اى څپڄ اٌڂچب، ثبىاهٌبثی ٭واٌڂلی ٽلٌوٌزی اٍذ 

ا٥زٲبك كاهٌټ کڄ ىٽبٿ کڄ ثڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ځيكٌک اٍذ. ٽب 

ٽڂبٍجی ثوای پبٌبٿ كاكٿ ثڄ كڇگبځگی ثڈعڈك آٽلڃ. ثبىاهٌبثبٿ 

څو ٽؾٖڈٷ ڇ ٌب فلٽبد، ثبٌل ٽزڈعڄ ثبّڂل کڄ آځچب ٽٖو٫ 

کڂڂلگبٿ ٽؾٖڈلاد ڇ فلٽبد كٌگو څَزڂل پٌ ثبٌل ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ها 

كهک کڂڂل. ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ځٍي ثبٌل آگبڃ ثبّڂل کڄ ٽپکڀ اٍذ 

ىځلگی هڇىاځڄ فڈك ثوای ٽزٲب٥ل کوكٿ ٽٖو٫ ثبىاهٌبثی كه 

څو کَی ٌب ثبىاهٌبة اٍذ ٌب ٽٖو٫ کڂڂلڃ. کڂڂلگبٿ ثبّل. 

ثبىاهٌبثی ٭ٲٜ ٭٦بٹٍزچبی کڄ ثبىاهٌبثبٿ ثوای ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ 

اځغبٻ ٽی كڅڂل، ځٍَذ. ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ څټ ثوای ٍبٌو ٽٖو٫ 

 کڂڂلگبٿ ثبىاهٌبثی اځغبٻ ٽی كڅڂل.

ٍبٷ گنّزڄ ٽٮبڅٍټ ثبىاهٌبثی ثٍْزو  64ٽب ٽی ثٍڂٍټ کڄ كه ٝڈٷ 

٥پڈكی ثڈكڃ اٍذ. ثڄ كٍذ آڇهكٿ ٽغلك ا٥زپبك ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ اى 

هاڃ ؽپبٌذ اٍذ. ٽب ٽی فڈاڅٍټ "ٽٖو٫ کڂڂلڃ علٌل ثڄ ٍٍَزټ 

ا٥زپبك کڂل" ڇ هاڃ اٌغبك ا٥زپبك كه ٽٖو٫ کڂڂلڃ اٍزٮبكڃ اى 

 ٍٍَزټ ا٭ٲی اٍذ. ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ اٽوڇى كه عڈاٽ٤ فڈك، گوك څټ

ٽی آٌڂل ڇ كه فٺٰ ٽؾٖڈلاد فڈك ثب رغوثڄ څبٌْبٿ څپکبهی ٽی 

کڂڂل ڇ رڂچب كه فبهط اى عبٽ٦ڄ فڈك ثڄ كځجبٷ ّقٍٖذ ٱبثٸ 

رؾٍَڀ څَزڂل. آځچب روكٌل كاهځل ىٌوا ٽی كاځڂل کڄ ّقٍٖذ فڈة 
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كه فبهط اى عڈاٽ٤ فڈك کپٍبة اٍذ. اٽب څڂگبٽی کڄ ٌکی اى آځچب 

لٌٸ فڈاڅل ّل. ثوای ٽڈ٭ٲٍذ، ها پٍلا کڂل، ثڄ ٽُجَٺ٨ ڇ٭بكاه رج

ّوکذ څب ثبٌل ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ها كهک ڇ ثڄ ٝڈه ٭ياٌڂلڃ ای 

 ٱلهكاٿ فٺٰ ٽؾٖڈٷ، اعزپب٣ ٍبىی ڇ ّقٍٖذ ثبّڂل.

ځگبڃ کڂٍل ( ثڄ ٽب اعبىڃ كڅٍل کڄ اٌڀ ٍڄ  4-1) ثڄ علڇٷ 

ٽڈٙڈ٣ ها ثوهٍی کڂٍټ. اٌڀ ٍڄ، ٍڂگ ثڂبی آٌڂلڃ ا٥پبٷ 

 ثبىاهٌبثی څَزڂل.

 آٌڂلڃ ثبىاهٌبثی 4-1علڇٷ ّپبهڃ 

يلٕٓو آيُذِ 

 تاصاسياتی

يلٕٓو ايشٔصی 

 تاصاسياتی

 اغٕل تاصاسياتی

څپکبهی كه فٺٰ 

 ٽؾٖڈٷ

چچبه پی ) ٽؾٖڈٷ، 

 ٱٍپذ، ٽکبٿ ڇ اهرٲب(

 يذيشيت يحػٕل

STP اعزپب٣ ٍبىی ) ثقِ ثڂلی، څل٫  

 گناهی ڇ عبٌگبڃ ٌبثی (

 يذيشيت يطتشی

 يذيشيت تشَذ ثوځل ٍبىی  ّقٍٖذ ٍبىی

 

 ًْکاسی دس خهن

ڇاژڃ څپکبهی كه فٺٰ رڈٍٜ ٍی. کی پواڅبلاك اثلا٣ ّل کڄ رڈ٬ٍٕ 

هڇٌکوك علٌلی ځَجذ ثڄ ځڈآڇهی اٍذ. پواڅبلاك ڇ کوٌْڂب كه کزبة 

" ٥ٖو علٌل ځڈآڇهی " هاڃ څبی علٌل ثوای اٌغبك ٽؾٖڈٷ ڇ رغوثڄ 

اى ٝوٌٰ څپکبهی رڈٍٜ ّوکذ څب، ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ، ربٽٍڀ کڂڂلگبٿ 

کبځبٷ رڈى٤ٌ كه ٌک ّجکڄ ثڄ څټ پٍڈٍزڄ ڇ ځڈآڇهاځڄ ڇ ّوکبی 

 ٽْبڅلڃ کوكځل.

رغوثڄ ٽؾٖڈٷ رڈٍٜ فڈك ٭وك څوگي ٽضٸ رغوثڄ ٽ٦پڈٷ ٌک ٽؾٖڈٷ 

ځٍَذ، ثٺکڄ رغپ٤ٍ رغوثڄ څبی ٭وكی ٽٖو٫ کڂڂلڃ اٍذ کڄ ثٍْزوٌڀ 

اهىُ ها ثوای ٽؾٖڈٷ اٌغبك ٽی کڂل. څڂگبٽی کڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ 

وثڄ ّقٖی آځچب ثٖڈهد ٽڂؾٖو ثڄ ٽؾٖڈٷ ها رغوثڄ ٽی کڂڂل، رغ

 ٭وكی ثب ځٍبىڅب ڇ فڈاٍزڄ څبی آځبٿ ٽڂٞجٰ ٽی ثبّل.

كه ٭واٌڂل څپکبهی كه فٺٰ ٽؾٖڈٷ، ٍڄ ٽوؽٺڄ کٺٍلی ڇعڈك كاهك، 

اڇٷ، ّوکذ ثبٌل ثڄ اٌغبك آځچڄ ٽب آځوا "ٝوػ"ٽی ځبٽٍټ 

ثپوكاىك کڄ آٿ ٌک ٽؾٖڈٷ ٥پڈٽی اٍذ ڇ ٽی رڈاځل ثٍْزو عڂجڄ 

ل. صبځٍب، اعبىڃ كڅٍل کڄ كه كهڇٿ ٌک ّجکڄ ٍٮبهّی كاّزڄ ثبّ

ا٭واك ٽٖو٫ کڂڂلڃ ٝوػ ٍٮبهّی ها ثب څڈٌذ ٽڂؾٖو ثڄ ٭وك فڈك 
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ٽٞبثٲذ كڅڂل. كه ځچبٌذ، اى ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثبىفڈهك ثگٍوٌل ڇ 

 ٦ٍی کڂٍل ٝوػ ها ثب روکٍت ٍٮبهّی رڈٍٜ ّجکڄ ای ٩ڂی کڂٍل.

ڇ ٽب اٌڀ ٥پٺی هاٌظ كه رڈ٦ٍڄ ځوٻ ا٭ياه څبی ٽزڀ ثبى اٍذ 

ا٥زٲبك كاهٌټ کڄ ٽی رڈاځل ثڄ ٍبٌو ٕڂب٤ٌ ځٍي رَوی ٌبثل. 

ّوکذ څب ثوای اٌڂکڄ څپکبهی كه فٺٰ كه ٌک ّجکڄ ا٭ٲی ٽٖو٫ 

 کڂڂلگبٿ ارٮبٯ ثٍٮزل ثبٌل ٽيٌذ څبٌی ها اٌغبك ځپبٌڂل.

 اختًاع ساصی

رکڂڈٹڈژی ځڄ رڂچب کْڈه څب ڇ ّوکذ څب ها څپگبٻ ثب عچبځی ّلٿ 

٫ کڂڂلگبٿ ها ځٍي ثب اعزپب٣ ٍبىیثڄ پٍِ ٽی ثوك ثٺکڄ ٽٖو
44
 

ٽورجٜ ڇ ثڄ پٍِ ٽی هاځل. ٽٮچڈٻ اعزپب٣ ٍبىی ثب ٽٮچڈٻ ٱجٍٺڄ 

گواٌی
41

كه ثبىاهٌبثی ٽورجٜ اٍذ. ٍش گڈكٌڀ كه کزبة ٱجبٌٸ،  

اٍزللاٷ ٽی کڂل کڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٽی فڈاڅڂل ثب ّوکذ څب ڇ ٍبٌو 

اٌڀ  ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ كه اهرجبٛ ثبّڂل. ّوکذ څبٌی کڄ ٽی فڈاڅڂل

ٽڈٙڈ٣ ها ثپنٌوځل ثبٌل کپک کڂڂل رب ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ كه عڈاٽ٤ 

ثب ٌکلٌگو اهرجبٛ كاّزڄ ثبّڂل. گڈكٌڀ ٽڈ٭ٲٍذ كه کَت ڇ کبه 

ها ٽَزٺيٻ پْزٍجبځی عڈاٽ٤ ٽی كاځل. ٽٞبثٰ ثب ځ٢وٌڄ ٭ڈهځٍو 

ڇٹی، ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٽی رڈاځڂل كه كافٸ اعزپب٥بد ائزلا٭ی
44

، ڇة 

څب ڇ ٱٞت څب
47

. ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ كه ائزلا٫ څب ځلٍبىٽبځلڅی ّڈ 

اهىُ څبی ٽْزوکْبٿ ها ثب څټ ثڄ اّزواک ٽی گناهځل ڇ اٌڀ كه 

ؽبٹی اٍذ کڄ څٍچ اعجبهی ثڄ ر٦بٽٸ ثب ٌکلٌگو ڇعڈك ځلاهك. 

رڂچب چٍيی کڄ آځچب ها ثب څټ ځگڄ ٽی كاهك ا٥زٲبكاد ڇ ڇاثَزگی 

 څبی ٱڈی ثڄ ٌک ځبٻ رغبهی اٍذ.

اٿ ثڄ ثوځل څَزڂل کڄ ّوکذ څب اٌڀ ځڈ٣ عڈاٽ٤، گوڇڃ ٥لاٱڄ ٽڂل

ثبٌل آځچب ها پوڇهُ كڅڂل. اى ٝو٫ كٌگو، ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ كه ڇة 

څب، ثب ٌکلٌگو ر٦بٽٸ كاهځل. اٌڀ اعزپب٣ ځپڈځڄ ای اى هٍبځڄ 

څبی اعزپب٥ی ٽی ثبّل کڄ ثڄ څټ پٍڈٍزڄ څَزڂل ڇ اهرجبٛ ٌک ثڄ 

ٌکی ثڄ ٕڈهد هٌْڄ كاه ثٍڀ ا٥ٚب ڇعڈك كاهك. ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ كه 

ٞت څب ٽزٮبڇد ٱواه كاهځل. آځچب كه اٝوا٫ ٌک ّقٍٖذ ٱڈی عپ٤ ٱ

ّلڃ اځل ڇ ٌک ٝو٭لاه
44

ڇ٭بكاه ها ثڈعڈك آڇهكڃ اځل. اٌڀ ٝجٲڄ  

ثڂلی اعزپب٥بد ثب اٍزللاٷ گڈكٌڀ ٽورجٜ اٍذ. اڇ اٍزللاٷ ٽی کڂل 

کڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ كه ڇة څب ثب ٌکلٌگو ڇ ثڄ ٌک هڅجو اعزپب٣ ٌب 

كٌڀ، ٭ڈهځٍواّبهڃ ٽی کڂل کڄ څپڄ گڈثڄ ٌک اٌلڃ ٽزٖٸ څَزڂل. 

                                                           
40 Communitization 

41 tribalism 

42 pools 

43 hubs 

44 fan base 
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رڈا٭ٰ كاهځل کڄ فلٽذ کَت ڇ کبه كه اعزپب٥بد ڇعڈك ځلاهك، اٽب 

فلٽبد ثڄ ا٥ٚبء ڇعڈك كاهك. ّوکذ څب ثبٌل آگبڃ ثبّڂل کڄ اٌڀ 

 ٽْبهکذ ثبٌل كه فلٽذ ا٥ٚبی اعزپب٥بد ثبّل.

 ضخػيت ساصی

ّقٍٖذ ٍبىی
49

ثوای ٽبهک څب اٽکبٿ ارٖبٷ ٽؾٖڈلاد ثڄ اځَبٿ څب  

ٽ٦زجو كاهځلکڄ څَزڄ  DNAها ٭واڅټ ٽی آڇهك. ٽبهک څبی ځٍبى ثڄ 

ثڄ  DNAإٺی فڈك ها ثڄ ٽڂ٢ڈه رڈ٦ٍڄ رپبٌي ڇاٱ٦ی ځْبٿ كڅل. 

څڈٌذ ځبٻ رغبهی كه ّجکڄ څبی اعزپب٥ی ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ اّبهڃ 

ذ فڈك ها، كه ٽڂؾٖو ثڄ ٭وك ّقٍٖ DNAكاهك. ځبٻ څبی رغبهی، 

. كه ؽبٷ ؽبٙو ثوای ثبىاهٌبثبٿ كٍزٍبثی ٝڈٷ ىځلگی ٽی ٍبىځل

ثڄ رپبٌي ٍقذ اٍذ ڇ كٍزٍبثی ثڄ رپبٌي ثٍْزو ٍقذ رو اٍذ. 

پبٌڀ ڇ گٍٺپڈه
46

كه کزبة علٌل فڈك ثڂبٻ" إبٹذ " اٍزللاٷ ٽی  

کڂڂل کڄ اٽوڇى، ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٌک ځبٻ رغبهی ها ٽْبڅلڃ ٽی 

فڈاڅڂل ڇ ٽی رڈاځڂل كه ثبهڃ رٲٺجی  کڂڂل آځچب ثلڇٿ كهځگ ٽی

ٌب ڇاٱ٦ی ثڈكٿ آٿ ٱٚبڇد کڂڂل. ّوکذ څب څپٍْڄ ثبٌل رلاُ کڂڂل 

کڄ رغبهة ڇاٱ٦ی ها ثوای اك٥بٌی کڄ ٽی کڂڂل، اهاٌڄ كڅڂل. 

آځچب ځجبٌل رلاُ کڂڂل کڄ ٕو٭بً ڇاٱ٦ٍذ ها كه رجٺٍ٪بد ځْبٿ 

بٿ كڅڂل ىٌوا ثلا٭بٕٺڄ ا٥زجبه فڈك ها اى كٍذ ٽی كڅڂل. كه عچ

ا٭ٲی ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ، اى كٍذ كاكٿ ا٥زجبه ثڄ ٽ٦ڂی اىكٍذ كاكٿ 

 کٸ ّجکڄ فوٌلاهاٿ ثبٹٲڈڃ اٍذ.

 

 

 3i: يذل  47تـييش تّ سًت سٔذ اَساَی

، ّوکذ څب ثبٌل ثڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثڄ ٥ڂڈاٿ 4. 7كه ثبىاهٌبثی 

کٺٍذ ٽڈعڈك اځَبځی رڈعڄ کڂڂل. ثڄ گٮزڄ اٍزٮبٿ کڈڇی ٌک اځَبٿ 

اٍبٍی اٍذ : عَټ، مڅڀ ٱبكه ثڄ رٮکو ٽَزٲٸ ڇ ّبٽٸ چچبه عي 

رغيٌڄ ڇ رؾٺٍٸ، ٌک ٱٺت کڄ ٽی رڈاځل ؽٌ ٥بٝٮی كاّزڄ ثبّل ڇ 

 هڇػ.

كه ثبىاهٌبثی، ٽٮچڈٻ ٽوثڈٛ ثڈكٿ ثب مڅڀ ٽٖو٫ کڂڂلڃ كه کزبة 

"عبٌگبڃ ٌبثی" آٷ هاٌي ڇ عک روارٌ ٽٞوػ  ّل. آځچب ٽ٦زٲل 

ثڄ ٭وكی ها كه ثڈكځل کڄ ٽؾٖڈٷ ثبٌل اٌلڃ ٽ٦ڂی كاه ڇ ٽڂؾٖو 

مڅڀ ٽْزوٌبٿ اٌغبك کڂل. ثب څپٍڀ هڇُ، ثبىاهٌبثبٿ کبٽٍڈٿ 
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ڇٹڈڇ
43

كه اٹٲبی اٌڀ اٌلڃ كه مڅڀ فوٌلاهاٿ فڈكهڇ ثٍَبه ٽڈ٭ٰ  

ثٍْزوٌڀ اٌپڂی ها ځَجذ ثڄ څو ٽبٍّڀ كٌگوی  ڇٹڈڇّلځل. اٌڂکڄ 

كاهك. ثڄ څپٍڀ كٹٍٸ، ٽب ّوڇ٣ ثڄ هٍپٍذ ّڂبفزڀ عيء ٥بٝٮی 

 بكٌلڃ گو٭زڄ ّلڃ ثڈك، کوكٌټ.هڇاٿ اځَبٿ کڄ ٱجلا ځ

ثبىاهٌبثبٿ ځٍي ثبٌل ٱٺت ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ها څل٫ ٱواه كڅڂل. 

ٽٮچڈٻ ثبىاهٌبثی ٥بٝٮی كه چڂلٌڀ کزبة اى عپٺڄ"ثبىاهٌبثی 

رغوثی" ثورل اّپٍذ ڇ" ثوځل اؽَبٍی
43

" ٽبهک کڈثڄ ڇ"٥ْٰ ٽبهک" 

کڈٌڀ هڇثوري ڇ ځپڈځڄ څبی ثيهگ كٌگوی ڇعڈك كاهك. ٽضبٷ څبی 

بىاهٌبثی اؽَبٍی ثڄ ڇٍٍٺڄ ثبىاهٌبثبځی اى عپٺڄ ثڄ ثٍْزو ث

څڈاهك ّڈٹزي اى اٍزبهثبکٌ، هٌچبهك ثواځَڈٿ ڇٌوعٍڀ ڇ اٍزٍڈ 

اٍزبهثبکٌ"ٽٲبٻ ٍڈٻ ها ثوای  عبثي اى اپٸ اهائڄ ّل. ٽٮچڈٻ

، اپٸ " رقٍٸ "ثبىاهٌبثی ٩ٍو ٽز٦به٫"، ڇٌوعٍڀ "ځڈٍّلٿ ٱچڈڃ

پٍبكڃ ٍبىی ّلڃ فلاٯ "څَزڂل کڄ ثڄ ڇٍٍٺڄ ثبىاهٌبثی ٥بٝٮی 

اٍذ. ثبىاهٌبثی ځٍبى ثڄ رکبٽٸ ٍڄ ٽوؽٺڄ كاهك کڄ كه آٿ ثڄ 

هڇػ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ رڈعڄ ٽی ّڈك. ثبىاهٌبثبٿ ثبٌل رلاُ کڂڂل کڄ 

ځگواځی څب ڇ فڈاٍزڄ څبی ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ها كهک کڂڂل. آځچڄ 

اٍزٮبٿ کبڇڇی اځغبٻ كاك: "ثبى کوكٿ هٽي هڇػ" ثڄ ٽڂ٢ڈه ثٲبی 

ب ثبٌل ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ها ثڄ ٥ڂڈاٿ اځَبری اهرجبٝبد. ّوکذ څ

کبٽٸ کڄ اى مڅڀ، ٱٺت ڇ هڇػ رْکٍٸ ّلڃ اٍذ كه ځ٢و ثگٍوځل. 

 ځکزڄ اٌڀ اٍذ کڄ اى هڇػ چْټ پڈّی ځکڂڂل.

. ثبٌل كڇثبهڃ كه ٽضٺضی اى ثوځل، عبٌگبڃ ڇ رپبٌي 7ثبىاهٌبثی 

ها ٽ٦و٭ی ٽی کڂٍټ :  3iر٦و٬ٌ ّڈك. ثوای کبٽٸ کوكٿ ٽضٺش، ٽب 

ل، اځَغبٻ ثوځلڅڈٌذ ثوځ
94

ڇ رٖڈٌو ثوځل. كه عچبٿ ا٭ٲی ٽٖو٫  

کڂڂلگبٿ اگو ثوځل ثڄ ٕڈهد ٽڂٮٖٸ عبٌگبڃ ٌبثی ّڈك ثی ٭بٌلڃ 

 اٍذ.
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ثوځل ٽپکڀ اٍذ ٙوڇهرب ٌک کبلا ثبّل اٽب څڈٌذ هڇّڂی كه مڅڀ 

ٽٖو٫ کڂڂلڃ ځلاّزڄ ثبّل. ر٦ٍٍڀ عبٌگبڃ ٌک اك٥بی ٽؾ٘ اٍذ کڄ 

ثڈكٿ ثوځل څْلاه ٽی كڅل. ثڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ كه ثبهڃ ځبٽ٦زجو 

 DNAثڄ ٥جبهری كٌگو، ٽضٺش ثلڇٿ رپبٌي کبٽٸ ځٍَذ. رپبٌي څپبٿ 

ثوځل اٍذ کڄ ثڄ اځَغبٻ ڇاٱ٦ی ثوځل اّبهڃ كاهك. اٌڀ اصجبد 

ّلڃ کڄ ثوځل آځچڄ ها کڄ ڇ٥لڃ كاكڃ، ٥وٙڄ کوكڃ اٍذ. اٌڂغبٍذ 

کڄ ثبٌل ٥پٺکوك ڇ هٙبٌذ ڇ٥لڃ كاكڃ ّلڃ ثڄ ٽْزوٌبٿ فڈك ها 

څٍل. رپبٌي ٌک ٍٍڂوژٌکاهاٌڄ ك
91

اٍذ کڄ ثڄ ٝڈه فڈكکبه ثڄ  

ٽڈٱ٦ٍزی ثوای اٌغبك ٌک رٖڈٌو فڈة اى ثوځل کپک ٽی کڂل. ٭ٲٜ 

ٽ٦زجو اٍذ. ) ځگبڃ کڂٍل ثڄ ّکٸ  4. 7ٽضٺش کبٽٸ كه ثبىاهٌبثی 

4-4.) 

څڈٌذ ثوځل ثڄ عبٌگبڃ ثوځل كه مڅڀ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٽوثڈٛ اٍذ. 

ؾٖو ثڄ ٭وك ثبّل ثڄ ثبٌل عبٌگبڃ ځبٻ رغبهی ثوای ّپب ٽڂ

ٝڈهٌکڄ ڇٱزی كه ثبىاه ځبٻ ثوځل ثوكڃ ٽی ّڈك، ٽڈهك رڈعڄ ٱواه 

څپچڂٍڀ ثبٌل ثڄ ځٍبىڅبی ٥ٲلاځی ڇ فڈاٍزڄ څبی ٽٖو٫ . گٍوك

کڂڂلگبٿ ځٍي ٽوثڈٛ ثبّل. اى ٍڈی كٌگو، اځَغبٻ ځبٻ رغبهی ثڄ 

اځغبٻ چٍيی اٍذ کڄ اى ٝوٌٰ اك٥بی ٽڈٱ٦ٍذ ڇ رپبٌي ځبٻ رغبهی 

. كه ٽڈهك ٽ٦زجو ثڈكٿ ځبٻ رغبهی، اځغبٻ ڇ٥لڃ څبی ثلٍذ ٽی آٌل

كاكڃ ّلڃ ثڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ اڅپٍذ ثبلاٌی كاهك ڇ ٽڈعت ا٥زپبك 

 ثڄ ځبٻ رغبهی ّپب ٽی ّڈك.

 3iٽلٷ  4-4علڇٷ ّپبهڃ 
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څل٫ اى اځَغبٻ ثوځل، هڇػ ٽٖو٫ کڂڂلڃ اٍذ. كه ځچبٌذ، رٖڈٌو 

کڂڂلڃ ٽوثڈٛ اٍذ. اهىُ ثوځل ثوځل ثٍْزوی ثڄ اؽَبٍبد ٽٖو٫ 

ّپب ثڄ ځٍبىڅب ڇ فڈاٍزڄ څبی اؽَبٍی ٽٖو٫ کڂڂلڃ ٽوثڈٛ اٍذ کڄ 

٭وارو اى ڇٌژگی څب ڇ کبهکوك څبی ٽؾٖڈٷ عنثڄ
94

كاّزڄ ثبّل.  

ّپب ٽی رڈاځٍل ثجٍڂٍل کڄ ٽضٺش كه ځ٢و گو٭زڄ ّلڃ ثب کٺٍذ 

اځَبٿ ٽضٸ مڅڀ، ٱٺت ڇ هڇػ  كه اهرجبٛ اٍذ. ٌکی كٌگو اى 

و٭زڄ ّلڃ اى اٌڀ ٽلٷ اٌڀ اٍذ کڄ ثبىاهٌبثبٿ ثبٌل ٙوڇهٌبد گ

ثٞڈه څپيٽبٿ مڅڀ ڇ هڇػ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ها ثوای اصو گناهی 
97
 

ثو ٱٺت څبٌْبٿ څل٫ ٱواه كڅڂل. عبٌگبڃ ٌبثی ٽی فڈاڅل مڅڀ 

ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ها اى رڈعڄ ثڄ رٖپٍټ فوٌل هڅب 
94

کڂل. ٌک ثوځل 

پٍټ ځٍبى ثڄ رپبٌيی ٽ٦زجو ثوای هڇػ اځَبځی عچذ ربٌٍل رٖ

كاهك. كه ځچبٌذ ٱٺت ٽٖو٫ کڂڂلڃ اٍذ کڄ ٽڈعت ٥پٸ ڇ رٖپٍټ 

 فوٌل ٽی ّڈك.

ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽضبٷ، ّوکذ اً ٍی عبځَڈٿ ڇ پَوُ، عبٌگبڃ فڈك ها ثڄ 

ٌک ّوکذ فبځڈاكگی پڂظ ځَٸ اٍذ کڄ كه ٽواٱجذ اى ٽٖو٫ کڂڂلڃ ٥ڂڈاٿ " 

"، ر٦و٬ٌ ٽی کڂل. رپبٌي، كه ٽلٷ کَت ڇ كه فبځڄ ٽزقٖٔ ّلڃ اٍذ

کبه پبٌلاه ځچٮزڄ اٍذ. ڇاژڃ "پبٌٍڀ څوٻ " اّبهڃ ثڄ ا٭واكی 
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كلاه كه هڇى ىځلگی ٽی کڂڂل ڇ  1كاهك کڄ ثب كهآٽل کپزو اى 

ثٍَبه ٥پڈٽٍذ كاهك. آځچڂبځکڄ کڄ ٍی کی پواڅبلاك كه کزبة 

، ځڈّذ، فلٽذ ثڄ ٭ٲوا ثڄ ٥ڂڈاٿ "٭ڈهچڈٿ كه ثبهڃ پبٌٍڀ څوٻ"

آٌل. اً ٍی عبځَڈٿ ڇ ٌک رغبهد ٍڈكآڇه ڇ پبٌلاه ثؾَبة ٽی 

پَوُ كه فلٽذ ثڄ پبٌٍڀ څوٻ كه ثبىاهڅبی ٽقزٺ٬ ٽبځڂل کڂٍب 

پٍْگبٻ ثڈكځل. كه ٝڈٷ چڂل ٍبٷ گنّزڄ، اً ٍی عبځَڈٿ ڇ پَوُ 

ٌک ّوٌک کٺٍلی كه رڈ٦ٍڄ اى پبٌٍڀ څوٻ پوڇرکٸ ثب اٍزڈاهد اٷ 

څبهد ّلڃ اٍذ. ثڂبثواٌڀ، ځبٻ رغبهی ّوکذ څبی ثيهگ کبٽلا كه 

٥ڂڈاٿ ٌک ّوکذ فبځڈاكگی اٍذ کڄ پڂظ ځَٸ كڇاٻ عبٌگبڅی ثڄ 

 (.7. 4كاّزڄ اٍذ )ځگبڃ کڂٍل ثڄ ّکٸ

 اً ٍی عبځَڈٿ 3iٽلٷ  4-7ّکٸ 

 

 

رٍټ ثوٹڂل ٌک ٽضبٷ فڈة كٌگو اى ٌک ّوکذ ٽڂَغټ ثب ځبٻ رغبهی 

اٍذ. رٍټ ثوٹڂل ٌک ّوکذ کٮِ ڇ پڈّبک اٍذ کڄ اى آٿ ثب ځبٻ 

عبٌگبڅِ ثب رپبٌيی (. ّوکذ اى 4. 4ځٍک ٌبك ٽی کڂڂل )ّکٸ 

پبٌلاه پْزٍجبځی ٽی کڂل. آځچب ثڄ فڈثی "هاڃ فلٽذ " ها 

 ّڂبفزڄ اځل ٦ٌڂی ثوځبٽڄ فلٽبد كاڇٝٺجبځڄ کبهٽڂلاٿ ثڄ عبٽ٦ڄ.

 اً ٍی رٍټ ثوٹڂل 3iٽلٷ  4-7ّکٸ 
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 3. 13كلاه ثڄ  9. 44، ٍڈك فبٹٔ اٌڀ ّوکذ اى 1334كه ٍبٷ 

٭وڇُ هاکل ٽبځل ڇ ٽٍٺٍڈٿ كلاه کبڅِ ٌب٭ذ. ٍبٷ ث٦ل، فوٌل ڇ 

اٌڀ ّوکذ ثوای اڇٹٍڀ ثبه كهآٽلُ ها اى كٍذ كاك. ثٍَبهی اى 

ٽوكٻ پٍِ ثٍڂی ٽی کوكځل کڄ ثب اٌڀ ّواٌٜ ٽٍَو ثوځبٽڄ فلٽذ 

ؽن٫ ٽی ّڈك. اٽب هڅجو رٍټ ثو ٹڂل ٽی گڈٌل فلٽبد اعزپب٥ی 

ّوکذ اٍذ کڄ رپبٌي ڇ ا٥زجبه  DNAكاڇٝٺجبځڄ ثقِ علا ځْلځی 

 ڂبثواٌڀ ثوځبٽڄ څپچڂبٿ اٍزپواه كاّذ.ثوځل ها ٽی ٍبىك. ث

اهرجبٛ ىٌبكی ثب ثبىاهٌبثی كه هٍبځڄ څبی  3iڅپچڂٍڀ ٽلٷ 

اعزپب٥ی كاهك. كه كڇهاځی کڄ ٽٖو٫ کڂڂلڃ ثب اٝلا٥بد ٭واڇاٿ ڇ 

ّجکڄ څبی اعزپب٥ی رڈاځپڂل ٍبىی ّلڃ اځل، ٌک ثوځل كه څپڄ 

 ځٍبىڅب اى عپٺڄ رپبٌي ڇ عبٌگبڃ ٌبثی، څپبڅڂگ اٍذ. ڇٱزی کڄ

هٍبځڄ څبی رجٺٍ٪بری ّٮبڅی ٕڈهری ّٮبڅی ثڄ فڈك ٽی گٍوك ڇ 

ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثڄ ٩وٌجڄ څب
99

كه كهڇٿ عبٽ٦ڄ ّبٿ ثٍْزو ثبڇه  
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كاهځل، كٌگو څٍچ ّبځَی ثوای ثوځل څبی ځبٽ٦زجو
96

عچذ ثٲب  

ڇعڈك ځلاهك. ّوکزچب ثٍْزو اىفڈك آځچب ثڄ اٌڀ اٽو ثبڇه 

كاهځل، ىٌوا كهڇ٧ ڇ رٲٺجت کڄ كه هٍبځڄ څبی اعزپب٥ی ڇعڈك 

 كاهك ثڄ ٍو٥ذ رڈٍٜ فوك عپ٦ی ا٭ْب ٽی ّڈك.

څڈٌذ . كه هٍبځڄ څبی اعزپب٥ی، ٌک ځبٻ رغبهی ٽبځڂل ٌک ٥ٚڈ اٍذ

كهڇٿ عبٽ٦ڄ ځبٻ رغبهی کڄ ځپبك ّپبٍذ ثب اځجبّذ رغوثڄ كه 

ٝجٲڄ ثڂلی ٽی ّڈك. ٌکی اى رغوثڄ څبی ثل اى ثٍڀ ثوكٿ اځَغبٻ 

ثب ځبٻ رغبهی فڈك ڇ ځبثڈك کوكٿ رٖڈٌو ځبٻ رغبهی فڈك كه 

 عبٽ٦ڄ اٍذ. کبهثواٿ هٍبځڄ څبی اعزپب٥ی اٌڀ ها ٽی كاځل. 

ثبىاهٌبثبٿ ثبٌل ٽواٱت ثبّڂل ڇ اٌڀ هڇځل ها ثپنٌوځل کڄ 

لگبٿ ٱبثٸ اعوا ځٍَذ پٌ آځچب کڂزوٷ کبٽٸ ثو عبٽ٦ڄ ٽٖو٫ کڂڂ

ځبٻ ، ڇاٱ٦ی DNA٭ٲٜ . ها كه اځغبٻ ثبىاهٌبثی ٽْبهکذ كڅٍل

٥ٖو اهرجبٝبد ا٭ٲی اٍذ کڄ  4. 7ثبىاهٌبثی. رغبهی ّپب ٽی ّڈك

٭ٲٜ اځَغبٻ، إبٹذ . كه آٿ کڂزوٷ ٥پڈكی كه کبه ځقڈاڅل ثڈك

 .فڈاڅل ثڈك

 

 تـييشخٓت تّ سًت تاصاسياتی اسصش يحٕس

ځٍبى كاهځل کڄ ځگواځی ڇ فڈاٍزڄ څبی ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثبىاهٌبثبٿ 

ها ّڂبٍبٌی کڂڂل رب ٱبكه ثبّڂل مڅڀ، ٱٺت ڇ هڇػ آځچب ها څل٫ 

كه رڂبٱ٘ عچبځی ّلٿ، اٙٞواة ٥پڈٽی ڇ رپبٌٸ ٽٖو٫ . ٱواهكڅڂل

کڂڂلگبٿ ثڄ ٍبفزڀ عبٽ٦ڄ فڈكّبٿ ثٍْزو ّلڃ اٍذ، رب ّبٌل 

ی ىځلگی کڂڂل. ثزڈاځڂل عچبٿ ها رجلٌٸ ثڄ ٌک ٽؾٸ اٌلڃ آٷ ثوا

ثڂبثواٌڀ ّوکذ څبٌی کڄ ٱٖل كاهځل ځپبك ثبّڂل ثبٌل هڇٌبڅبی 

ٽْبثڄ ّبٿ ها ثب ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٍچٍټ کڂڂل رب رپبٌي ٍبفزڄ 

 ّڈك.

ث٦ٚی اى ّوکذ څب كه پی اٌغبك رٮبڇد څبٌی ثب ٽٮبڅٍټ څپکبهی 

ثْو كڇٍزبځڄ ثوای ٥ٺٸ اعزپب٥ی ڇ ىٌَذ ٽؾٍٞی څَزڂل. ثو اٍبً 

ٍوٽبٌڄ كاهیکزبة " كٹَڈىی 
93

" څپکبهی ثْو كڇٍزبځڄ هاڃ  

ٽڂبٍجی ثوای ّوڇ٣ ٌک ٍبفزبه فڈة ثوای کَت ڇ کبه اٍذ. اڇٷ، 

آځچب ٽڈعت ٽْبهکذ هڅجواٿ پوّڈه كه ٽڈهك ٽَبئٸ اعزپب٥ی ٽی 

ّڈځل ڇ آځچب ها ثڄ اڅلا پڈٷ ّقٖی ٌب ّوکزی رْڈٌٰ ٽی کڂڂل. 

ُ څبی كڇٻ، ّوکذ ّوڇ٣ ثڄ كهک څپکبهی څبی ثْو كڇٍزبځڄ ثب اهى

ثب اٌڀ ؽبٷ، اٌڀ كڇ ځٲٞڄ ّوڇ٣ ا٩ٺت ثڄ ثبىاهٌبثی ٽی کڂل. 
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ّوکذ څبٌی کڄ هڇُ اڇٷ ها اځزقبة ٽی کڂڂل . ّکَذ ٽڂغو ٽی ّڈك

ٽ٦پڈلا ثب ّکَذ ٽڈاعڄ ٽی ّڈځل ىٌوا ٍپجٸ اځَبٿ كڇٍزی ثڄ 

ٽ٦پڈلا آځچبٌی کڄ هڇٌکوك كڇٻ ها . ّوکذ اٍذ ٥DNAڂڈاٿ ثقْی اى 

ڇ ثٍَبهی اىّوکذ څب ثڄ . ٦چل كاهځلاځزقبة ٽی کڂڂل ٽْکٸ ؽٮ٠ ر

ٍقزی صجبد ٱلٻ فڈك ها ؽٮ٠ ٽی کڂڂل. كه ځ٢و كاّزڄ ثبٍّل، 

ىٽبځی کڄ رٍټ ثوٹڂل ثوځبٽڄ كاڇٝٺجبځڄ ها كه ىٽبٿ ثؾواٿ ؽٮ٠ 

كه كاٻ ٩ٍو ٽ٦زجو ثڈكٿ ٍٲڈٛ کڂل، ىٌوا اځغبٻ  کوك، ٽپکڀ ثڈك

 .٭٦بٹٍزچبی فڈة ٭ٲٜ ثوای ٭وڇُ اٍذ

 سصش ْايايٕسيت، چطى اَذاص ٔ ا

ثوای ر٦جٍڄ فڈة ٭وڅڂگ ٍبىٽبځی ڇ صجبد ٱلٻ، ثچزوٌڀ هاڃ اٌڂَذ 

. کڄ آځچب ها كه ٽبٽڈهٌذ، چْټ اځلاى ڇ اهىُ ّوکذ عبٍبىی کڂٍټ

هڅجواٿ ّوکذ څبی ثيهگ ثڄ ٭کو کوكٿ كه ٽڈهك اٌڀ ا١چبهاد ثڄ 

ثڄ كاٍزبٿ ربکَزبٿ څبی . ّوکذ كاهځل ځٍبى كاهځل ٥DNAڂڈاٿ 

كڇلاٿ ٽزڈعڄ ّلکڄ . كڇلاٿ ځگبڃ کڂٍل٭ٍزيه رؾذ هڅجوی پٸ 

ربکَزبٿ ٭ٍزيه ّوکزی ٱبثٸ رؾٍَڀ اٍذ کڄ ځْبٿ ٽی كڅل ثچزوٌڀ 

٥پٸ صجبد كه ر٦چل اٍذ، کڄ كه ّوکزچبی ثيهگ ثبٌل كه ٍٞؼ 

 ٍبىٽبٿ ّوڇ٣ ّڈك، ثڄ ٝڈهی کڄ څپڄ کبهکڂبٿ آځوا علی ثگٍوك.

ڄ كهاکو اٍزللاٷ ٽی کڂلکڄ کَت ڇ کبه ٽڈ٭ٰ كه ّوڇ٣ ثوځبٽ پٍزو

هٌيی فڈك ثبىكڃ ٽبٹی ځلاهك. آځچب ٽبٽڈهٌذ فڈك ها ّوڇ٣ ٽی 

ث٦ٚی ا٭واك . کڂڂل ڇ ٽی كاځڂل ٍڈك ثڄ ٥ڂڈاٿ ځزٍغڄ فڈاڅل آٽل

ٽبٽڈهٌذ ها ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌک ثٍبځٍڄ کڄ کَت ڇکبه ّوکذ ّپب ثٍبٿ 

ٽی کڂل ٽی كاځڂل. کَت ڇ کبه كه ٌک ٽؾٍٜ پڈٌب كاهای كاٽڂڄ 

ڀ ٽب روعٍؼ ٽی كڅٍټ ٌک ثڂبثواٌ. ر٦و٬ٌ ثٍَبه ٽز٪ٍوی اٍذ

ٽبٽڈهٌذ ها كه ّواٌٜ پبٌلاه ر٦و٬ٌ کڂٍټ ڇ كٹٍٸ ّوکذ ّپب ها 

ثوای ثڈكٿ ثگڈٌٍټ. ٌک ّوکذ ثبٌل ٽبٽڈهٌذ فڈك ها ثو اٍبً 

ڇعڈك كاّزڀ ٽْقٔ کڂل ڇ كٹٍٸ پبٌلاه ثڈكٿ ّوکذ ها ر٦ٍٍڀ 

 ځپبٌل.

ثب اٹچبٻ اى إٸ ٽ٦وڇ٫ چبٹوى څڂلی
93

، ٽب ځپبك ٽبٽڈهٌذ ّوکذ 

ک ځبٿ ّوٌڂی گوك، كڇځبدها ثب ٌ
93

ځْبٿ ٽی كڅٍټ. اٍبٍب إٸ  

ځبٿ ٍّوٌڂی گوك، ٽی گڈٌل کڄ ىځلگی ٽبځڂل ٌک ؽٺٲڄ اٍذ کڄ كه 

ڇٍٜ آٿ ٍڈهافی ڇ كه اٝوا٫ آٿ فپٍو ٱواه كاهك. كه كٌلگبڃ ځبٿ 

ٍّوٌڂی گوك ىځلگی څَزڄ صبثذ اٍذ ڇ ٭ٚبی اٝوا٫ څَزڄ، ٱبثٸ 

کڄ ځپی رڈاځل ر٪ٍٍو  اځ٦ٞب٫ اٍذ. ٽبٽڈهٌذ ّوکذ څپبٿ څَزڄ اٍذ
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کڂل. ٥پٺٍبد ڇ كاٽڂڄ کَت ڇ کبه ّوکذ اځ٦ٞب٫ پنٌو څَزڂل اٽب 

 ثبٌل ثب څَزڄ څپبڅڂگ ثبّل.

كه ؽبٹی کڄ ٽبٽڈهٌذ ثٖڈهری پبٌلاه هٌْڄ كه گنّزڄ ٦ٌڂی ىٽبځی 

کڄ ّوکذ ربٌٍٍ ّلڃ اٍذ، كاهك. چْټ اځلاى ٽوثڈٛ ثڄ آٌڂلڃ 

ى ؽبٹذ ٽٞٺڈة اٍذ. چْټ اځلاى ٽی رڈاځل ثڄ ٥ڂڈاٿ رٖڈٌوی ا

آٌڂلڃ ّوکذ ر٦و٬ٌ ّڈك. اٌڀ ٽڈٙڈ٣ آٿ چڄ ها کڄ ّوکذ ٽْزبٯ 

ثوای رجلٌٸ ّلٿ ڇ كٍزٍبثی ثڄ آٿ اٍذ ها رڈٍٙؼ ٽی كڅل. ثوای 

اٌڀ ر٦و٬ٌ، ٌک ّوکذ، ثب رڈعڄ ثڄ ر٦و٬ٌ ٽبٽڈهٌذ ّوکذ ځٍبى ثڄ 

اٌغبك ٌک رٖڈٌو مڅڂی اى آٌڂلڃ كاهك. ٽب آځوا ځپبكی ثڄ ّکٸ 

کڄ فٞڈٛ هاڅڂپبی ّوکذ ها ثوای ڇ٦ٍٙذ آٌڂلڃ ٱٞت ځپب ٽی كاځٍټ 

 ٽْقٔ ٽی کڂل.

اٍزبځلاهكڅبی  " اىٝو٫ كٌگو، اهىّچب ها ٽی رڈاٿ ثڄ ٥ڂڈاٿ

اى آځغب کڄ ّوکذ څب ثڄ ٝڈه  " ه٭زبه ٍبىٽبځی ّوکذ كهځ٢وگو٭ذ

کٺی ثڄ كځجبٷ چوفڄ اهىُ څبی ٽْبثڄ څَزڂل، آځچب ځپبك ها ثڄ 

ثٍبٿ ّلڃ ٽغپڈ٥ڄ ای اى اهىُ . ٥ڂڈاٿ ٌک چوؿ كه ځ٢و ٽی گٍوځل

اڇٹڈٌذ څبی ّوکذ اٍذ ڇ ٽلٌوٌذ رلاُ ٽی کڂل رب آځچب ها كه 

ٍّڈڃ څبی فڈك عبٍبىی کڂل، ڇ اٽٍل ٽی هڇك ه٭زبهڅبٌی ها کڄ ثڄ 

ځٮ٤ ّوکذ څب ڇ اعزپب٥بد اٍذ رٲڈٌذ ّڈځل کڄ اٌڀ ثڄ ځڈثڄ فڈك 

 .ثب٥ش رٲڈٌذ اهىّچبی ٽڈٍَڄ ٽی ّڈك

اهىُ ځٍي ثبٌل ٽ٦و٭ی ّڈك کڄ  ثڄ ٝڈهفلإڄ، ٌک ٽبروٌٌ ٽجزڂی ثو

ثو هڇی ٌک ٽؾڈه، ّوکذ رلاُ ٽی کڂل رب مڅڀ، ٱٺت ڇ هڇػ ٽْزوٌبٿ 

٭٦ٺی ڇ آٌڂلڃ ها كهفلٽذ ثگٍوك. ڇ كه ٽؾڈه كٌگو ٽؾلڇكڃ 

ٽَئڈٹٍذ ّوکذ ّبٽٸ ٽبٽڈهٌذ، چْټ اځلاى ڇ اهىُ څب ٽی ثبّل 

كهؽبٹٍکڄ اهائڄ ٥پٺکوك ڇ هٙبٌذ ٽْزوٌبٿ . 5 .2)ٱواه كاهك )ّکٸ 

ٍٞؼ ٽؾٖڈٷ ٙوڇهی اٍذ، كهثبلاروٌڀ ٍٞؼ، ٌک ځبٻ رغبهی ثبٌل  كه

ثڄ ٥ڂڈاٿ رؾٲٰ آهٽبٿ څبی ٥بٝٮی ڇ رپوٌڀ ّٮٲذ كه ث٦ٚی اى ّکٸ 

څب كٌلڃ ّڈك. اٌڀ ڇ٥لڃ ځڄ رڂچب ثبٌل ٍڈك كڅی ها ثڄ 

ٍچبٽلاهاٿ ٭٦ٺی ڇ آٌڂلڃ رٚپٍڀ کڂل، ثٺکڄ ثبٌل پبٌلاه څټ 

ب ٽزٮبڇد رو ثبّل ڇ ثبّل ڇ ثچزو اٍذ کڄ ثڄ ثوځلی رجلٌٸ ّڈك ر

 .ثوای اٽوڇى ڇ آٌڂلڃ کبهکڂبٿ ٽزٮبڇد ثبّل
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 ٽلٷ ٽبروٌٌ ٽجزڂً ثو اهىُ 4-9علڇٷ ّپبهڃ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽضبٷ، ّوکذ اً ٍی عبځَڈٿ ڇ پَواٿ ر٦چل فڈك ها ثڄ 

پبٌلاهی اعزپب٥ی ڇ ىٌَذ ٽؾٍٞی كه ٽأٽڈهٌذ، چْټ اځلاى ڇ اهىُ 

کپک ثڄ ه٭بڃ  اٌڀ ّوکذ ٽبٽڈهٌذ(.  4-6) ّٶٸ  عبٍبىی کوكّوکذ 

عبٽ٦ڄ ڇ ځٍي ؽٮ٠ ٽؾٍٜ ىٌَذ ڇ څپچڂٍڀ چْټ اځلاىی ثوای هڅجوی 

عچبځی كهاهائڄ هاڃ ؽٸ څبی ځڈ آڇهاځڄ ثوای ه٭٤ ځٍبى اځَبٿ اى 

ٝوٌٰ إڈٹی پبٌلاه كاهك. څپچڂٍڀ كه اٌڀ ّوکذ گياهّی ٥پڈٽی 

كه ىٽٍڂڄ پبٌلاهی ٽڂٞٲڄ ثوای ثڄ اّزواک گناهی كٍزبڇهك څب 

ٽڂزْو ٽی ّڈك. اهىُ اً ٍی عبځَڈٿ ڇ پَواٿ كه ٽٮچڈٻ فٜ ىٌوٌڀ 

اهىُ اٱزٖبكی، ثچلاّذ ىٌَذ ٽؾٍٞی ڇ :ٍڄ گبځڄ هٌْڄ كاهك 

اٌڀ ّوکذ ثوای څل٫ ٱواه كاكٿ مڅڀ، ٱٺت ڇ . رڈ٦ٍڄ اعزپب٥ی اٍذ

هڇػ کبهکڂبٿ ٭٦ٺی ڇ آٌڂلڃ، ٽٮچڈٻ ٍڄ گبځڄ فٜ پبٌٍڀ ها 

ڃ اٍذ: كه څل٫ گناهی مڅڀ ڇ څل٫ ٱواه كاكٿ ٱٺت ڇ اٍزٮبكڃ ځپڈك

ثب ثٍبٿ اٌڀ کڄ ٱلهد إٺی ّوکذ ځچٮزڄ كه ٽوكٻ اٍذ اٱلاٻ ثڄ 

اٍزقلاٻ ٽبكهاٿ پوكافذ ڇ ٌکی اىٕل ّوکذ ثورو ثوای ٽبكهاٿ 

 .ّب٩ٸ ثڈك

عبځَڈٿ ڇ پَوُ ثب اهائڄ ٽؾٖڈلاد ٽقزٺ٬ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ها اٱڂب٣ 

ْزوی رڈٍٜ ّوکذ ڇ ك٥ڈد ثڄ ؽٮ٠ ٽی کڂڂل، رڈعڄ ثڄ فڈاٍزڄ څبی ٽ
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ٽؾٍٜ ىٌَذ ڇ رپوٌڀ ّٮٲذ ها څل٫ پبٌڄ څوٻ ثبىاه ٱواه ٽی 

اٌڀ ّوکذ ثڄ چْټ اځلاى هڅجو عچبځی كه اهائڄ هاڃ ؽٸ . كڅڂل

څبی ځڈ آڇهاځڄ ثوای ثوآڇهكڃ ٍبفزڀ ځٍبىڅبی اځَبځی اى ٝوٌٰ 

 إڈٷ پبٌلاه ٽز٦چل اٍذ.

 ٿٽبروٌٌ ٽجزڂی ثو اهىُ اً ٍی عبځَڈ 4-6ّکٸ 

  رٍْ ههة سٔذ

ٽجزڂی  څل٫ گناهی
 ثو څوٻ

روڇٌظ کٍَڄ څبی 

فوٌل ٱبثٸ اٍزٮبكڃ 

  ٽغلك

فٞڈٛ رڈٹٍل ٽؾٖڈلاد 

 فبځگی ڇ ٽٖو٭ی

 يايٕسيت
کپک ثڄ ه٭بڃ عبٽ٦ڄ 

ڇ ؽٮب١ذ اى ٽؾٍٜ 

  ىٌَذ

 : اهىُ څبؽٮ٠ 

٥پڈٽی اً ٍی  گياهُ

 عبځَڈٿ 

ثواڇٿ هڇٿعبٌيڃ   
ّوکذ ثوای هڅجوی  

عبځَڈٿ، ّوکذ ثوای 

اهىُ اٌغبك 

اٱزٖبكی پبٌلاه ثڄ 

ٽ٦ڂبی کپک ثڄ ه٭بڃ 

ڇ كه ٥ٍڀ  عڈاٽ٤

كٍزٍبثی ثڄ ؽبٷ 

ثوای  هّل ٍڈكآڇه

  اٍذّوکذ 

 چطى اَذاص
ثڄ ٌک رجلٌٸ ّلٿ 

هڅجو عچبځی كه 

اهائڄ هاڃ ؽٸ څبی 

كه ىٽٍڂڄ ځڈآڇهاځڄ 

ه٭٤ ځٍبىڅبی اځَبٿ 

اى ٝوٌٰ إڈٷ 

 پبٌلاه

 ٭وٕزی ثوای اځغبٻ

کبهڅبی ٽڂبٍت كه 

صجبد  ىٽٍڂڄ

عزپب٥ی ڇ ٽؾٍٜ ا

 ىٌَذ پبٌلاه 

ّوکذ  144ٌکی اى

ثورو ثوای ٽبكهاٿ 

 ّب٩ٸ

 ٽب ثبڇه كاهٌټ کڄ 

ٽب اٍبٍیٱلهد   

ٽوكٻ ٽب ځچٮزڄ كه 

. اٍذ  

اسصش ْای 

 پايذاس
اهىُ اٱزٖبكی ٽب 

اٌغبك ٽی کڂٍټ. ٽب 

ثوای ٍلاٽذ ٽؾٍٜ 

. رلاُ ٽی کڂٍټىٌَذ 

پٍْو٭ذ ٽب هڇځل 

ها رڈ٦ٍڄ  اعزپب٥ی

 ٽی ثقٍْټ

 

اهاٌڄ ٭وٕذ عچذ پبٌلاهي ٽؾٍٜ ىٌَذ ڇ صجبد اعزپب٥ً، ّوٵذ ثب 

 اڅلا٫ ٽ٦ڂڈي ها كځجبٷ ٽی کڂل.

ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽضبٷ ّوٵذ رٍټ ثوٹڂل ها كه ځ٢و ثگٍوٌل. رٍټ ثوٹڂل 

 4-3ٽبٽڈهٌذ ٍبكڃ اي كه ىٽٍڂڄ ثچزو ٍبفزڀ ٽؾٖڈلاد كاهك ) ّٶٸ 

(. ڇ څپچڂٍڀ هٙبٌذ ٽْزوي ها اى ٝوٌٰ ٽؾٖڈلاد ثب ٵٍٮٍذ، ڇ 

پوڇهُ رغوثٍبد ٥بٝٮً ها اى ٝوٌٰ ٝواؽً ثچزو ٭وڇّگبڃ اهاٌڄ 

٭گٍوی هڇػ، ٦ّبهي ها كه ٽً كڅل، ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽضبٷ ثواي څل

ٽبٽڈهٌذ فڈك ٹؾبٟ ٵوكڃ اٍذ. رٍټ ثوٹڂل چْټ اځلاىي ثواي ٱوٿ 

ّوکذ ځپڈځڄ ای اى ٌک ّوکذ ثب ٽَئڈٹٍذ ثٍَذ ڇ ٌٶټ كاهك. 

اعزپب٥ی كهٍواٍوعچبٿ اٍذ. اٌڀ ځْبٿ ٽی كڅل کڄ كهٍبٷ گنّزڄ 

ثوای ځگوُ فڈك كٍزبڇهك ٱبثٸ رڈعچی كاّزڄ اٍذ ڇ ٽی رڈاځل ثب 

چْټ  کذ ثڄ ثبىاه اځز٢بهاد ٍچبٽلاهاٿ ها ٽؾٲٰ کڂل.كٍزٍبثی ّو

اځلاى ٥ٲلاٌی آٿ اٌڀ اٍذ کڄ هّل ٍڈك ڇعڈك كاهك ڇ ّوکذ ثب 

ثچوڃ گٍوی اى اؽَبٍبد ٥بٝٮی، کڄ كه ٥پٺکوك ٍچبٻ ربصٍوگناه 

ځْبٿ ٽً كڅل ٵڄ ّبفٔ څبي ٵٺٍلي ٥پٺٶوك پبٌلاه څَزڂل. اٍذ، 
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گواٌی، رڈا٤ٙ، رٍټ ثوٹڂل ثواي ٵبهٵڂبځِ اهىُ څبي اى اځَبځ

اځَغبٻ ڇ ثوروي ٍبفزڄ اٍذ. اٌڀ اٽو ځْبٿ ٽً كڅل ٵڄ اى ٝوٌٰ 

 رلاُ څبي ٽقزٺ٬ اٌڀ اهىُ څب ثواي ٵبهٵڂبٿ ثلٍذ آٽلڃ اٍذ.

 

 ٽبروٌٌ ٽجزڂی ثو اهىُ رٍټ ثو ٹڂل 4-3ّکٸ 

  رٍْ ههة سٔذ

 ٦ّبه :

 ثچزو ثَبىٌټ

ځپبی ثٍوڇځی 

 ٭وڇّگبڃ

ٽؾٖڈلاد ثب کٍٮٍذ 

 ثبلا

 يايٕسيت
ثَبىٌټثچزو   

صجبد كه ّبفٔ څبی  

 ٥پٺکوكی کٺٍلی 
 هّل ٍڈك ٥پٺکوك ٍچبٻ

 چطى اَذاص
رجلٌٸ ّلٿ ثڄ 

ثچزوٌڀ ځپڈځڄ 

ّوکزچبی ٽَئڈٹٍذ 

پنٌو اعزپب٥ی كه 

 ٱوٿ ثٍَذ ڇٌکټ

 هاڃ فلٽذ 
 ثچزوٌڀ ّوکزچبی

ثوای 144٭ڈهچڈٿ   

كه ّوکذ ٽب 

کبهکڂبٿ ثوای 

رڈٹٍل ثوفی اى 

ځڈآڇهاځڄ روٌڀ 

ٽؾٖڈلاد ٍقذ کبه ٽی 

  کڂڂل

 

 اسصش ْا 
اځَبځگواٌی، رڈا٤ٙ، 

 اځَغبٻ ڇ ثوروي

 

: يلٕٓو تاصاسياتي ٔ تاصاسياتي  1. 3تاصاسياتي 

 يلٕٓيي

ها  4. 7ثڄ ّپب ٽ٦ڂبی علٌل ثبىاهٌبثی  3i ثوهٍی ځيكٌک ٽلٷ

كهځٲٞڄ اڇط، ثبىاهٌبثی، څپبڅڂگ ثب ٍڄ ٽٮچڈٻ . ځْبٿ ٽی كڅل

ثبىاهٌبثً ٥جبهد اى . ٽ٦ڂبي څڈٌذ، اځَغبٻ ڇ رٖڈٌو فڈاڅلثڈك

څڈٌذ ٽڂؾٖو ثڄ ٭وك ڇ هڇّڂی کڄ ثب اځَغبٻ ٽ٦زجو آځوا عچذ 

 ٍبفذ ٌٴ رٖڈٌو ٱڈي رٲڈٌذ ٽی کڂل.
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ثڄ ٥ڂڈاٿ ثبىاهٌبثً ٽٮچڈٽً، كه ٽبٽڈهٌذ  4. ، 7ثبىاهٌبثً 

څب، چْټ اځلاىڅب ڇ اهىُ څبي ّوٵذ عبٍبىی ٽً ّڈك. ثب ر٦و٬ٌ 

ڇ٦ٍٙذ ثبىاهٌبثً ثبىاهٌبثً كه اٌڀ ٍّڈڃ ٽب رپبٌٸ كاهٌټ ٵڄ 

ژي آٌڂلڃ ّوٵذ  ها ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌٴ ثبىٌگو ٽچټ كه ٝواؽً اٍزوار

ثبلا ثجوٌټ. ځجبٌل ثبىاهٌبثً ٭ٲٜ ثڄ ٥ڂڈاٿ ٭وڇُ، ڇ ٌب اثياهي 

ثواي اٌغبك رٲبٙب كه ځ٢و گو٭زڄ ّڈك. كه ؽبٷ ؽبٙو ثبىاهٌبثً 

ثبٌل اٽٍل إٺً ّوٵذ ثواي ثبى گوكاځلٿ ا٥زپبك ٽٖو٫ ٵڂڂلڃ 

 ثبّل.
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 تاصاسياتی، يايٕسيتی تشای يػشف کُُذگاٌ

ها ثڄ ٌبك ٽی آڇهٌل ؟  1339كاٍزبٿ کک علٌل کڈکب کڈلا كه كڅڄ 

کک)کڈکب کڈلا( علٌل كه کپزو اى ٍڄ ٽبڃ، ثڄ كٹٍٸ ڇاکڂِ ّلٌل 

ٽٖو٫ کڂڂلڃ اى ثبىاه عپ٤ آڇهی ّل، اٌڀ ٥کٌ اٹ٦پٸ ّلٌل ثڄ 

، 1334ځجڈك. كه اڇاٍٜ كڅڄ څٍچ ڇعڄ ثڄ كٹٍٸ ٦ٝټ ڇ ٽيڃ علٌل

کڈکب کڈلا څڂڈى ثقْی اى ٭وڅڂگ اٌبلاد ٽزؾلڃ ثڈك. ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ 

ثب ثوځل ڇ ٭وٽڈٷ ٽقٮی آٿ اؽَبً څپجَزگی ٽی کوكځل. کک علٌل 

اٌڀ پٍڈځل ها اى ثٍڀ ثوك ڇ كه ځزٍغڄ، ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٥وٙڄ 

ٽؾٖڈٷ علٌل ها ځپنٌو٭زڂل ڇ هك کوكځل. اٽب كه کبځبكا، ڇ٦ٍٙذ 

ثڄ فڈثی پنٌو٭زڄ ّلڃ ثڈك چوا کڄ كه  علٌل ڇد ثڈك. ککٽزٮب

آځغب کڈکب کڈلا ٽڈٱ٦ٍزی ځپبكٌڀ ځلاّذ. كه اٌبلاد ٽزؾلڃ، اٌڀ 

ٌک ّکَذ پوڅيٌڂڄ ثڈك، كه آٿ ىٽبٿ، کڈکب کڈلا ٽٞپئڀ ّلکڄ ٽٖو٫ 

 کڂڂلگبٿ اى ثوځل ؽپبٌذ ٽی کوكځل.

- IKEAكه ٱوٿ ثٍَذ ڇ ٌکټ كه عچبٿ ٽ٦بٕو، اٌڀ ثبه ٕؾڂڄ ثوای 

هؿ كاك.  -فوكڃ ٭وڇُ ٽٲوڇٿ ثڄ ٕو٭ڄ ٽجٺپبٿ ٝوػ اٍکبځلٌڂبڇی

IKEA  كه ٌک ؽوکذ ٕو٭ڄ عڈٌبځڄ، ٽلٷ هٍپی فڈك ها 4443كه ٍبٷ ،

اىٽلٷ ٭ڈرو ٍّک ٍٮبهّی ثڄ ٽلٷ ڇهكاځب
64

ر٪ٍٍو کبهثوكی كاك ڇ  

ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثڄ اٌڀ ر٪ٍٍو ثب فْټ ڇاکڂِ ځْبٿ كاكځل ڇ ثڄ 

و كه اٌڀ ىٽٍڂڄ گَزوُ ٌب٭ذ. ٝڈه گَزوكڃ ای گٮزگڈ كه رڈٌٍز

ثبى څټ، ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٦ٍی کوكځل کڄ اى ثوځلی کڄ ثڄ آٿ پٍڈځل 

كاّزڂل ٽؾب٭٢ذ کڂڂل. اٹجزڄ هٍبځڄ څبی اعزپب٥ی كه گَزوُ ٍو٤ٌ 

 رو ڇ گَزوكڃ رو ّکبٌبد کپک کوكځل.

څڂگبٽی کڄ ّکَذ کڈک 
61

علٌل ارٮبٯ ا٭زبك، ثٍَبهی اىٕبؽت 

ثڈكځل کڄ اٌڀ ٌک ٽڈهك اى ّکَذ ځ٢واٿ ثبىاهٌبثی ثو اٌڀ ثبڇه 

ٽلٌواٿ کڈکب کڈلا كهرٮٍَو ٌب٭زڄ  كه رڈ٦ٍڄ ٽؾٖڈٷ ثڈك. څوچڂل

 څبی رؾٲٍٲبری ثبىاه ڇ كهک ځٍبىڅب ڇ فڈاٍزڄ څبی ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ

ځٍي ارٮبٯ ا٭زبك.  IKEAاّزجبڃ ځپڈك ڇ څپٍڀ ڇ٦ٍٙذ ٽْبثڄ ثوای 

ذ. ڇ چڂٍڀ ٥کٌ اٹ٦پٺی ثٍِ اى ٌک ّکَذ كه ٥وٙڄ ٽؾٖڈٷ علٌل اٍ

څڂگبٽی کڄ ٽبٽڈهٌذ ٌک ثوځل ثب ٽڈ٭ٲٍذ كه مڅڀ، ٱٺت ڇ هڇػ 

ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٥غٍڀ ٽی ّڈك، ثوځل كٌگو ٽز٦ٺٰ ثڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ 

اٍذ. اّزجبڃ ڇاٱ٦ی څو كڇ ّوکذ اٌڀ ثڈك کڄ آځچب ځزڈاځَزڂل 

 ٽبٽڈهٌذ ثوځل فڈك ها ثڄ فڈثی ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ فڈك كهک کڂڂل.

 1374ٌکبٌی اٍذ. ثوځل كه كڅڄکڈکب کڈلا، ٽ٢چوی اى فڈّڂڈكی آٽو

ثب رواځڄ "ٽڀ  1331رغَټ ّبكی ها اى ثبثب ځڈئٸ هڇاط كاك. كه
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ٽی فڈاڅټ عچبٿ هاآٽڈىُ كڅټ رب ثقڈاځڂل" ثڄ آٽوٌکبٌی څب 

آٽڈفذ کڄ كه ىٽبٿ څبی آّٮزڄ فڈّؾبٷ ثبّڂل. کڈکب کڈلا ٭وٽڈٷ 

إٺی هٽي ٦ٍبكد ٽؾَڈة ٽی ّل. ث٦لڅب کڈکب کڈلا كه ٍبٷ 

فڈّجقزی ٭بُ ّلڃکپپٍڀ " 4443
64

"ها ٽ٦و٭ی کوكځل، اٌڀ كه ؽبٹی 

 1333ثٖڈهد ٌک هاى ٽؾٮڈٟ ثڈك. كه ٍبٷ  1334ثڈك کڄ آٿ كه كڅڄ 

کڈکب کڈلا ثوای ٽؾب٭٢ذ اى هاى فڈك ٭وٽڈٷ ٍبفذ ٽؾٖڈلارِ ها اى 

څڂل عپ٤ آڇهی کوك. ثوای کڈکب کڈلا، کڈک علٌل كهڇاٱ٤ اٌغبك ٌک 

ٽٲبثٸ پپَی ثڈك اٽب  ٦ٝټ علٌل ثوای پٍوڇىی كه عڂگ کڈلا كه

ثوای ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ، آٿ هاى كهپْذ رڂلٌٌ فڈّجقزی آځچب ٽلافٺڄ 

ٽی کوك. فجو فڈة ثوای کڈکب کڈلا اٌڀ ثڈك کڄ : ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ 

 ثڄ ّلد ٽبٽڈهٌذ فڈّجقزی ثوځل ها ثبڇه كاّزڂل.

IKEA ځٍي، رڂلٌٌ ٍجک ىځلگی ٍّک ڇ ٽلهٿ ثڈك. ٱجٸ اى ،IKEA ،

ٽجٺپبٿ ٽٲوڇٿ ثڄ ٕو٭ڄ ثڄ ٽ٦ڂی ٽجٺپبٿ کبهثوكی ثلڇٿ څٍچ ٍجکی 

، IKEAثڄ ٝڈه کبٽٸ اٌڀ ٍجک ها ر٪ٍٍوكاك. ثوای  IKEAثڈك، کڄ 

ٽٲوڇٿ ثڄ ٕو٭ڄ ثڄ ٽ٦ڂی ٽجٺپبٿ ٍٺ٬ ٍوڇٌٌ ڇ فڈك ٽڈځزبژ ثب 

ٍبفذ ٽجٺپبٿ ، IKEAٝواؽی ٭ڈٯ اٹ٦بكڃ ثڈك چواکڄ ٽبٽڈهٌذ ثوځل 

ٽلهٿ ڇ ٽٲوڇٿ ثڄ ٕو٭ڄ ثوای ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٍّک ٽی ثبّل. 

ر٪ٍٍوثڄ ٍجک ڇځلاځب ٽپکڀ اٍذ ٽٲوڇٿ ثڄ ٕو٭ڄ ثڈكٿ ها ثچجڈك 

ثقٍْلڃ ثبّل اٽب ٭بکزڈه ٝواؽی ٽلهٿ ها اى ثٍڀ ثوك. كه 

ٽغپڈ٣، ٌک ؽوکذ فڈة ثوای ٽٖو٫ کڂڂلگبځی کڄ ٽبٽڈهٌذ كهٍذ 

ٍجک ڇځلاځب ثب٥ش ٕو٭ڄ  IKEAو ثوځل ها ٽی ٍزبٌڂل، ځجڈك. اى ځ٢

کڂڂلگبٿ، فٍبځذ  ٱبثٸ رڈعچی كه څيٌڂڄ ثڈك اٽب ثوای ٽٖو٫ عڈٌی

ثڄ ا٥زٲبكاد آځچب ثڈك ڇ ثڄ اٌڀ اٌلڃ کڄ آځچب ڇاٱ٦ب فوٌلاهاٿ 

ٍّکی څَزڂل فلّڄ ڇاهك ٽی کوك. ٝج٦ٍزب، ٽوا٥بد کَت ڇ کبه ثب 

 ٽبٽڈهٌذ ثوځل څپَبٿ ځجڈك.

اى ٌک پٍبٻ ٽچټ څَزڂل. كه اٌڀ كڇ ځپڈځڄ ث٦ڂڈاٿ ٽضبٷ څبٌی 

ٕبؽجبٿ ثوځل ثلا٭بٕٺڄ ٽڈ٭ٰ ځپی ّڈځل. ّوکذ  4. 7ثبىاهٌبثی 

ها پنٌو٭زڄ اځل ٽی ثبٌَذ ثب اٌڀ  4. 7څبٌی کڄ ثبىاهٌبثی 

ڇاٱ٦ٍذ کڄ ا٥پبٷ کڂزوٷ ثو ثوځل رٲوٌجب ٩ٍو ٽپکڀ اٍذ ثڄ ؽٍبد 

فڈك اكاٽڄ كڅڂل چوا کڄ ثوځل ٽز٦ٺٰ ثڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٽی ثبّل. 

اٌڀ ٽبٽڈهٌذ ثوځل، ٽبٽڈهٌذ آځبٿ ٽی ثبّل ڇ ّوکذ څبٌی ثڂبثو

ٽی رڈاځڂل آځوا اځغبٻ كڅڂل کڄ ٭٦بٹٍذ څبٌْبٿ ثب ٽبٽڈهٌذ 

 ثوځل څپَڈ ثبّل.
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 تؼشيق يک يايٕسيت خٕب

ٽبٽڈهٌذ ثوځل ٽڈٙڈ٣ ٍبكڃ ای ځٍَذ. ٽْکٸ اٍذ كه ٌک ثٍبٿ ٍبكڃ 

 ڇ فلإڄ ثگڈٌٍټ کڄ چوا ثوځل ّپب ثبٌل ڇعڈك كاّزڄ ثبّل، ثڄ

فٖڈٓ اگو ّپب ٽی فڈاڅٍل ٽبٽڈهٌززبٿ ڇاٱ٤ ثٍڂبځڄ ثبّل. اگو 

ّپب كه ثٍبٿ ٽبٽڈهٌذ ثوځلربٿ ثب ٽْکٸ ٽڈاعڄ ّلڃ اٌل، رڂچب 

ځٍَزٍل. عک ڇ ٍڈىی ڇٹِ ثوای ٍڄ ٍبٷ ٽزڈاٹی ٌک ٍپٍڂبه ٍبلاځڄ 

ٽلٌو اعواٌی ثوگياه کوكځل کڄ ثب کپبٷ  144كڇ هڇىڃ ثب ؽلڇك 

٭ٲلاٿ ثٍبځٍڄ ٽبٽڈهٌذ ّوکذ  كهٕل اى ٽلٌواٿ اعواٌی 64ر٦غت 

ها رٖلٌٰ کوكځل ڇ ثٍبځٍڄ ٽبٽڈهٌذ ٍبٌو ٽلٌواٿ ځٍي ٥پلرب ثو 

 گو٭زڄ ّلڃ اى ٱبٹت څبی ٽْقٔ ڇ پو اى إٞلاؽبد ثی ٽ٦ڂی ثڈك.

كه گنّزڄ، ڇة ٍبٌذ هٍپی اٍکبد آكاٽي كاهای ٌک رڈٹٍل کڂڂلڃ 

فڈكکبه ثٍبځٍڄ ٽبٽڈهٌذ ثڈك کڄ کبهثواٿ ها ٱبكه ٽی ٍبفذ رب 

روکٍجی اى إٞلاؽبد رغبهی ثٍبځٍڄ څبی ٽبٽڈهٌذ ٕبكه کڂڂل. ثب 

ثب اٍزٮبكڃ اى ٽڈٹل، ّپب ٽی رڈاځَزٍل څياهاٿ ثٍبځٍڄ ٽبٽڈهٌذ 

ها کڄ ثڄ ځ٢و ٽَقوڃ ٽی آٽل اٌغبك کڂٍل. ثٞڈه ٽضبٷ : "اٌڀ 

کبه ٽبٍذ کڄ ثڄ ٝڈه ٽَزپو ڇ ثب ٍو٥ذ ىٌوٍبفذ څبی عچبځی ها 

ٍبىڅبی ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ها اٌغبك ڇ ٽڂبث٤ ها رٲڈٌذ کڂٍټ رب ځ

پبٍـ گڈٌٍټ" اٌڀ ٍبٌذ كٌگو ثڄ ٕڈهد آځلاٌڀ كه كٍزوً ځٍَذ ڇ 

 اٹجزڄ ّپب ځپی فڈاڅٍل اى اٍزٮبكڃ کڂٍل.

كه اٌڀ کزبة، ٽب ثڄ ّپب اٹگڈی علٌل ڇ ٌب رڈٹٍل إٞلاؽبد علٌل 

اهاٌڄ ځپی كڅٍټ. څل٫ ٽب اٌڀ اٍذ کڄ ثڄ ّپب ڇٌژگی څبی کٺٍلی 

ځگبڃ  1. 7ٽبٽڈهٌذ ٌک ثوځل فڈة ها ځْبٿ ٽی كڅٍټ )ثڄ ّکٸ 

، اٌغبك ٌک ٽبٽڈهٌذ فڈة ثڄ ٽ٦ڂبی 4. 7کڂٍل(. كه ثبىاهٌبثی 

لٌل اٍذ کڄ ٽی رڈاځل ىځلگی ٽ٦و٭ی ٌک چْټ اځلاى کَت ڇ کبه ع

ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ها ٽزؾڈٷ کڂل. ٽب ثب اٍزٮبكڃ اى ٥جبهد ٽ٦وڇ٫ 

آځٍزب هاكٌک، ثڂٍبځگناه ثبكی ّبپ، آځوا "کَت ڇ کبه٩ٍو 

اٌڀ ثبڇهٌټ کڄ څپٍْڄ كه پْذ ٌک ٽ٦پڈٷ"ٽی ځبٽٍټ. څپچڂٍڀ ثو 

 ٽبٽڈهٌذ فڈة ٌک كاٍزبٿ فڈة ځٍي ڇعڈك كاهك.

 ٽبٽڈهٌذ فڈة( ٍڄ ڇٌژگی ٌک  1. 7ّکٸ 

 اٌغبك اځزْبه رؾٲٰ

 کسب و کار غیر معمول
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ثوای اځزْبه ٽأٽڈهٌذ، ٌک كاٍزبٿ ٽڈهك ځٍبى اٍذ کڄ ٽوكٻ ها 

ثڄ ؽوکذ ڇا كاهك. كه ثوهٍی ٽبٽڈهٌذ ٽی ثبٌَذ ٽٍياٿ پنٌوُ 

هٍٍلٿ ثڄ ربصٍو اٍبٍی ها ٍڂچٍل. ثڄ ٥جبهد ثبىاه إٺی عچذ 

كٌگو، رؾٲٰ ٽأٽڈهٌذ ٽڂڈٛ ثڄ ٽْبهکذ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ اٍذ. 

 ثڂبثواٌڀ، رڈاځپڂلٍبىی ٽٖو٫ کڂڂلڃ ثٍَبه ٽچټ اٍذ.

 

 کسة ٔ کاس ؿيشيؼًٕل

ٌب٭زڀ اٌلڃ إٺی کَت ڇ کبه ځڈآڇهاځڄ هڇٌبی څو ّوکذ ځڈپبٌی 

، ثوای  اى اٌلڃ څب اٍذ. ٽغٺڄ کَت ڇ کبه څبهڇاهك ٍبلاځڄ ٹٍَزی

هٍٍلٿ ثڄ ٽڈ٭ٲٍذ ها ٽڂزْو ٽی کڂل رب اٌلڃ څبی ځڈآڇهاځڄ ها 

گَزوُ كڅل. اٽب، آځچڄ کڄ ٽب ثڄ آٿ ځٍبى كاهٌټ  كه ٍواٍو عچبٿ

اٌڀ اٍذ کڄ ٱجٸ اى آځکڄ اٌلڃ څب رڈٍٜ كٌگواٿ ّڂبفزڄ ّڈځل، 

ثڄ اٌلڃ څب كٍذ پٍلا کڂٍټ کڄ ثوای اٌڀ کبه ثڄ ٌک ٱبثٺٍذ 

ځبٻ پٍِ ثٍڂی اٍزوارژٌک ځٍبى كاهك. اٌڀ ٌک  ّڂبفزڄ ّلڃ ثڄ

ٱبثٺٍذ کپٍبة اٍذ ٱبثٺٍذ څبی کپٍبة څپڈاهڃ كه هڅجواٿ 

کبهٌيٽبرٍک كٌلڃ ّلڃ اٍذ. آځچب اٌلڃ څبی ثيهگ کَت ڇ کبه 

 1. 7هاكه ٝڈٷ كڅڄ څبی گنّزڄ ٽ٦و٭ی کوكڃ اځل )ثڄ علڇٷ 

ٽواع٦ڄ کڂٍل، ٹٍَزی ٩ٍوعبٽ٤ اى هڅجواٿ آهٽبٿ گوا ڇ اٌڂکڄ 

ڈځڄ آځچب هاڃ ٽز٦به٫ کَت ڇکبه ها ر٪ٍٍو كاكڃ اځل(. كه چگ

ڇاٱ٤ ٽبٽڈهٌذ ّقٖی ڇ ٽبٽڈهٌذ ثوځل آځبٿ، اى ٌکلٌگو علاٌی 

ځبپنٌوځل ڇ ا٩ٺت ٌکی څَزڂل. هڅجواٿ آهٽبٿ گوا ٹيڇٽب ځڈآڇهاٿ 

ڇ پٍْگبٽبٿ ځٍَزڂل. كه ڇاٱ٤، هڅجواځی ٽبځڂل څوة کٺو، آځٍزب 

كٌگو اٹچبٻ گو٭زڄ اځل. هاكٌک، ڇ ؽزی ثٍٸ گٍزٌ اى ّوکذ څبی 

اٽب آځچب ا٭واكی څَزڂل کڄ اٌلڃ ثيهگزو ڇ ٽ٦ڂب كاهروی ثوای 

 ىځلگی ثْو اٌغبك کوكځل.

ځپڈځڄ څبٌی اى کَت ڇ کبه ٩ٍو ٽ٦پڈٷ ڇ ٽبٽڈهٌذ څبی ثوځل 7-1علڇٷ 

 هڅجواٿ آهٽبٿ گوا

 کسة ٔ کاس تّ غٕست َايؼًٕل سْثش تشَذ
يايٕسيت 

 اغهی تشَذ

IKEA 
اٌڂگڈاه 

کبٽپبهك
63  

ٽٮچڈٻ ٽجٺپبٿ ، 1364كه كڅڄ  

ربّڈ ڇ ٭وڇّگبڃ رغوثی ٍٺ٬ ٍوڇٌٌ 

کڄ اٌڀ اٽکبٿ ها اثلا٣ کوكځلها 

ثوای فوكڃ ٭وڇُ ٽجٺپبٿ ٭واڅټ ٽی 

اٌغبك 

ٽجٺپبٿ 

ثب ٽلهٿ 

 ٕو٭ڄ
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 Ingvar Kamprad 
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آڇهك کڄ ثڄ ٽٍياٿ ٱبثٸ رڈعچی كه 

 څيٌڂڄ څب ٕو٭ڄ عڈٌی کڂل. 

ڇهعڀ
64
 

هٌچبهك 

ثواځَڈٿ
69

 

ه رؾذ ٹڈای ثبىآ٭وٌڂی کَت ڇ کب

 ثب ٍوٽبٌڄ گناهیٌک ځبٻ ثوځل 

اى ٍبٷ ، څبی پوهٌَک ڇ ٽزڂڈ٣

ٍّڈڃ کَت ڇ کبه څبی ٩ٍو  1334

كه ٍٞؼ ّوکذ ثڄ کبه ها  ٽ٦پڈٷ

( رلاُ کوك رب 4440) كه ٍبٷثوك، 

٭ٚبپٍپبی رغبهی ثب ڇٌوعٍڀ 

 کچکْبځی اٌغبك کڂل. 

آڇهكٿ ّڈه 

ڇ څٍغبٿ ثڄ 

ٕڂب٤ٌ کَٸ 

 کڂڂلڃ

کپپبځی 

ڇاٹذ 

كٌَڂی
66

 

ڇاٹذ 

كٌَڂی
67

 

ٽڈٙڈ٣ رغوثڄ  ڇ ثب ٕلڇه ٽغڈى

ّقٍٖذ څبی اځٍپٍْڀ ٽڈ٭ٰ ، پبهک

هڇځل ها اٌغبك کوك ڇ آځچب ها ثڄ 

 . کَت ڇ کبه آڇهك إٺی

اٌغبك 

كځٍبی 

عبكڇٌی 

ثوای 

څب فبځڈاكڃ  

فٞڈٛ 

څڈاٌی 

عڂڈة 

٩وثی
68  

څوة 

کٺچو
69  

اٌلڃ څبی فڈك ها كه  اڇ گوچڄ

ٽڈهك ٽلٷ فٞڈٛ څڈاپٍپبٌی کټ 

٭وڅڂگ ٍبىٽبځی اى فٞڈٛ  څيٌڂڄ ڇ

اٱزجبً څڈاٌی عڂڈة ٩وثی اٱٍبځڈً 

کوك، اٽب اڇ اٌڀ اٌلڃ ها كه ٍبٷ 

آڇهك کَت ڇ کبه هڇځل إٺی  1331

رڈ٦ٍڄ ٽلٷ ها اٌڀ  پنٌوُ عچبځیڇ 

  ثقٍْل

٭واڅټ 

 ٍبفزڀ

پوڇاى ثوای 

اکضوٌذ 

 ٽوكٻ

ثبكی 

 ّبپ

آځٍزب 

 هڇكٌک

اگو چڄ اڇ ځبٻ رغبهی ڇ اٌلڃ 

ثَزڄ ثڂلی ثبىٌب٭ذ ّلڃ ها اى ٌک 

 1336ّوکذ اٌبلاد ٽزؾلڃ كه ٍبٷ 

ثوكاّزڄ اٍذ ڇ٭ٲٜ ثڄ ٝڈه رٖبك٭ی 

ٍبٷ  14٭٦بٹٍذ څبی اعزپب٥ی ها 

اٌلڃ هڇكٌک ث٦ل اځغبٻ كاكځل، 

اٌغبك كاٍزبٿ څبی پْذ ٹڈاىٻ 

 آهاٌْی ڇ ثچلاّزی ها ٽ٦و٭ی کوك

ر٦جٍڄ 

٭٦بٹٍذ څبی 

ی كه اعزپب٥

 کَت ڇ کبه

 

 

 اكاٽڄ( (7-1علڇٷ 
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 Virgin 
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 Richard Branson 
۶۶ Walt Disney Co 
۶۷ Walt Disney 
۶۸ Southwest Airlines 

69
 HerbKelleher 
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 کسة ٔ کاس تّ غٕست َايؼًٕل سْثش تشَذ
يايٕسيت 

 اغهی تشَذ 

 ٽبٌکوڇٍب٭ذ
ثٍٸ 

 گٍزٌ

گٍزٌ پٍْگبٻ اڇٷ ځجڈك  چڄ اگو

ٍٍَزټ ٥بٽٸ 1339اٽب اڇ كه ٍبٷ 

ها ثڄ عوٌبٿ إٺی ٽ٦و٭ی کوك ڇ 

ّجکڄ ځوٻ  اصو اى گٍوی ثچوڃ ثب

ٽؾبٍجبد  اٍبٍی ا٭ياه ها ثقِ

 ځپڈك

 رؾٲٰ

 ثڄ ثقٍْلٿ

 كه ٽؾبٍجبد

عب څپڄ  

 اپٸ 
اٍزٍڈ 

 عبثي

 ، آی(1330) ٽکٍڂزبُ ٽ٦و٭ی ثب

( 4443)٭ڈٿ آی ، ڇ(4441) پبك

رٺٮڀ  ٕڂ٦ذ ڇ ٽؾبٍجبد، ٽڈٍٍٲی

ؽٍود آڇهی ٽزؾڈٷ ٍبفذ ڇ ثٖڈهد 

گوا٭ٍک  4446څپچڂٍڀ كه ٍبٷ 

پٍکَبه اثلا٣  اځٍپٍْڀ ها ثب

 کوك. 

 

كگوگڈٿ 

کوكٿ ځؾڈڃ 

ٹند ثوكٿ 

ٽوكٻ اى 

 رکڂڈٹڈژی

 آٽبىڇٿ 
ع٬ 

ثٍيڇً
70

 

اثلا٣ ٍّڈڃ رڈى٤ٌ کزبثچب كه 

ڇ  1330ٍبٌذ آٽبىڇٿ كه ٍبٷ 

اثلا٣ اهاٌڄ کزبة كه }كٍزگبڃ{ 

 4443کٍڂلٷ كه ٍبٷ 

اهاٌڄ 

ثيهگزوٌڀ 

ٽغپڈ٥ڄ 

كاځِ 

ٝڈهٌکڄ ثڄ 

هاؽزی كه 

 كٍزوً ثبّل

eBay 
پٍوی 

 اٽٍلٌبه

فوٌلاهاٿ ڇ ٭وڇّڂلگبٿ ها اى 

( ثڄ څټ 1339ٝوٌٰ ٍبٌذ ای ثی)

ٽورجٜ کوك ڇ ٽ٦بٽٺڄ ڇ اكاهڃ آٿ 

ها ثب اٽزٍبى کبهثواٿ ڇ گڂغبځلٿ 

( رَچٍٸ ځپڈك. 4444پی پبٷ)  

اٌغبك ٌک 

٭ٚبی ثبىاه 

فڈك کبهثو 

آځوا اكاهڃ 

ٽی کوك
71

 

 گڈگٸ

لاهی پٍظ 

ڇٍوعی 

ثوٌڀ
72  

گڈگٸ ث٦ڂڈاٿ ٽڈرڈه  1333اى ٍبٷ 

اثلا٣ ّل. ڇ رجٺٍ٪بد عَزغڈگو 

آځلاٌڀ رڈٍٜ ٽڈرڈه عَزغڈ ٽجزڂی 

ثو پٺزٮوٻ رجٺٍ٪بری ها ثبى 

 ر٦و٬ٌ ّل. 

اٝلا٥بد كه 

عچبٿ ها 

ٍبىٽبٿ 

ٌب٭زڄ ڇ 

ٱبثٸ كٍزوً 

 ٍبفزڀ
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72 Larry Page SergeyBrin 
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 ) اكاٽڄ ( 7-1علڇٷ 

 کسة ٔ کاس تّ غٕست َايؼًٕل سْثش تشَذ

يايٕسيت 

اغهی 

 تشَذ 

ڇٌکی 

 پلٌب

عٍپی 

ڇاٹي ڇ 

لاهی 

ٍڂغو
73  

، ڇٌکی پلٌب ثڄ ٥ڂڈاٿ 4441اى ٍبٷ 

ٌک كاځْڂبٽڄ ٽْزوک ڇ ٥پڈٻ پَڂل 

ٽجزڂی ثو هڇٌکوك ڇاهك کبځٍڂگچبٻ 

 ثبى ر٦و٬ٌ ّل 

اٌغبك ٌک 

كاځْڂبٽڄ 

٥پڈٽی 

ٱبثٸ 

 ڇٌواٌِ

 ٭ٌٍ ثڈک
ٽبهک 

ىڇکوثوگ
74

 

اگو چڄ اڇ ّجکڄ څبی اعزپب٥ی ها 

افزوا٣ ځکوكڃ اٍذ، اٽب ىڇکوثوگ كه 

ثب ٽ٦و٭ی پٺزٮوٻ ٭ٌٍ ثڈک،  4443ٍبٷ 

ڇ  4443اهرجبٝبد ٭ٌٍ ثڈک كه ٍبٷ 

اٌغبك ّجکڄ څبی اعزپب٥ی ثب ؽٚڈه 

 ڇ٦ٍٍزو، اٌڀ اٌلڃ ها گَزوُ كاك 

اهاٌڄ 

ّجکڄ څبی 

اعزپب٥ی 

ث٦ڂڈاٿ 

پٺزٮوٻ 

کَت ڇ 

 کبه

ٹٍڂکلٹڀ
75

 
هٌل 

څب٭پڀ
76

 

ٹٍڂکلٹڀ ّجکڄ څبی ؽو٭ڄ ای آځلاٌڀ 

ڇهڇّچبی علٌل ٍبىٽبځلڅی اٝلا٥بد كه 

اهرجبٝبد رقٖٖی ها ٽ٦و٭ی کوك. ثوفی 

ٽی گڈٌڂل ثڄ ىڇكی عبٌگيٌڀ هىڇٽڄ 

 ٍڂزی ثوای عَزغڈی کبه فڈاڅل. 

ارٖبٷ 

ٽزقٍٖٖڀ 

كه ٍواٍو 

 عچبٿ

 رڈٌزو
عک 

كڇهٍی
77

 

ربٌٍٍ گْذ، رڈٌٍزو  4446كه ٍبٷ 

اٌلڃ ڇثلاگ څبی کڈچک كه اٌڂزوځذ ڇ 

چگڈځڄ ٽوكٻ ٽی رڈاځڂل اٌلڃ څبی فڈك 

ها كه ّجکڄ ّبٿ ٽڂزْو کڂڂل ها پٍِ 

 ٱلٻ ّل. 

اهاٌڄ 

اثياهی 

ثوای 

عَزغڈی 

كڇٍزبٿ ڇ 

ڇ پٍگٍوی 

 ٥لاٌٰ

 

ٽی ثٍْزوی  اى ٌک اٌلڃ کڈچک ربصٍو کڄ آٿ كٍزڄ اى هڅجواځی

کڂڂل.  ی څَزڂل کڄ ڇاٱ٦ب رؾڈٷ ڇ رٮبڇد اٌغبك ٽیگٍوځل، ا٭واك

كی ڇ اٍکڈٽٍکو
33

ّوکذ عچبځی اځغبٻ  113، ثوهٍی گَزوكڃ ای كه 

ثڄ څټ پٍڈٍزڄ  ٽ٦زٲل ثڈكځل کڄ كه ٌک اٱزٖبكآځچب كاكڃ اځل، 

څبی  کڈچک كه ٌکی اى ٱَپذ یربصٍو پوڇاځڄ ای ڇعڈك كاهك. ر٪ٍٍو

ثڄ ڇعڈك  آٿڅبی  رڈاځل ر٪ٍٍواد ثيهگی كه كٌگو ٱَپذ عچبٿ ٽی

                                                           
۷۳ Jimmy Wales and Larry Sanger 
۷۴ Mark Zuckerberg 

75
 LinkedIn 

76
 Reid Hoffman 
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 Jack Dorsey 

۷۸ Day and Schoemaker 
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ثڄ رَقٍو فڈك كه ٽی کڈچک ها  یك. ٌک هڅجو رغبهی کڄ ر٪ٍٍوآڇه

، ثلٌڀ ٽڂ٢ڈه. ثلٍذ آڇهك آڇهك ٽپکڀ اٍذ ٽيٌذ څبی ثيهگی ها

هڅجواٿ ځجبٌل هڅجواٿ اعواٌی ثبّڂل کڄ ثو كافٸ ٍبىٽبٿ رپوکي 

ثوای اکزْب٫ كاّزڄ ثبّڂل. كی ڇ  ثبىکڂڂل. آځچب ثبٌل مڅڂی  ٽی

، هڅجواٿ څڈٍّبهها هڅجواٿاٍکڈ ٽٍکو اٌڀ 
33

– ځبٽڂل ٽی 

 ثڄ اځغبٻ کبهڅبی رپبٌٸ ّلٌلیهڅجواځی کڄ آگبڅی، څڈٍّبهی ڇ 

ثی ڈكاهځل. ٽبٌکٸ ٽک کټ اٝلا٥بدڇعڈك  ثبهٌَک،  پو
34

ها آځچب  

زڄّقٍٖذ فڈكٍّٮ كاهایا٭واكی  :ٽی ځبٽلهڅجواٿ فڈكٍّٮزڄ 
31

 کڄ 

 یرٖپٍپبر ٽ٦پڈٷثڄ آځچب اعبىڃ ٽٍلڅل ثو اٍبً ٥ٲٍلڃ ٩ٍو

 .ثگٍوځل عَڈهاځڄ

څَزڂل ڇ آځچڄ ها کڄ  ٽ٦زجوثوځل  ٽبٽڈهٌذ څبیٽب ٽ٦زٲلٌټ کڄ 

پٍزو كهاکو
34

: کَت ڇ کبهڅب لڂکڂ ٽڂ٦کٌ ٽی ثڄ آٿ ٽ٦زٲل اٍذ 

ځزبٌظ ٽبٹی كه ڇ ّڈك. ٽی ّوڇ٣  ٽبٽڈهٌذ فڈةاى ٌک اثزلا 

 ٷكاهك. آٽبىڇٿ اڇٹٍڀ ٍڈكُ ها پٌ اى څٮذ ٍب ٱواه ث٦لیٽوؽٺڄ 

ٽلٷ رغبهی ځٍي څڂڈى . رڈٌٍزو کَت ځپڈك 4441كهٍبٷ  ؽٚڈه آځلاٌڀ

فڈك ها ڇ ٽٞپئڀ ځٍَذ کڄ چگڈځڄ فلٽبد  ڃ اٍذاُ ها رپبٻ ځکوك

 إواه كاّذ 4443. ٽبهک ىڇکڂجوگ كه ٍبٷ ثڄ ٕڈهد پڈٷ كه آڇهك

ٽ٦ٞڈ٫ ثڈكڃ اٍذ ځڄ ثڄ  اٌغبك ّجکڄ څبی اعزپب٥یکڄ رڈعڄ ڇی ثڄ 

ثٍَبهی اى بهی کڄ ک ٽبځڂل–٭ٌٍ ثڈک  ثوای پٍلاکوكٿ فوٌلاه

ځل. اگو چڄ څل٫ ڃ ااځغبٻ كاك ځڈ پب اٌڂزوځزیّجکڄ څبی آځلاٌڀ 

ٱبثٸ ٽبٹی، ٥لاٱڄ اڇٹٍڄ آځچب ځٍَذ، اٽب څپڄ آځچب ثوځل څبی 

ڇ ٍوٽبٌڄ څبٌی ثوای ؽپبٌذ  ثب ٽبٽڈهٌذ څبی ٽ٦زجو څَزڂل رؾٍَڀ

 آځچب افزٖبٓ كاكڃ ّلڃ اٍذ.

ڇاٌغبك ثڄ ر٪ٍٍو، رؾڈٷ،  هاع٤ٌک ٽبٽڈهٌذ فڈة څپٍْڄ ث٦ل، 

څبٌی اٍذ  هڇُر٪ٍٍو كهفٖڈٓ  4. 7. ثبىاهٌبثی ٽزٮبڇد ثڈكٿ اٍذ

كڅڂل.  ىځلگی اځغبٻ ٽی ها ٝجٰ آٿ كه٭٦بٹٍزچبٌْبٿ کڄ ٽْزوٌبٿ 

کڂل، ٽْزوٌبٿ  رؾڈٷ اٌغبك ٽی ڇ ر٪ٍٍو ،څڂگبٽی کڄ ٌک ثوځل

 ځبفڈكآگبڃ ثوځل ها ثڄ ٥ڂڈاٿ ثقْی اى ىځلگی هڇىٽوڃ ّبٿ ٽی

 . پبٌڀ ڇ گٍٺپڈهاٍذاځَبځی هڇػ اٌڀ څپبٿ ثبىاهٌبثی  پنٌوځل.

، ٽ٦زٲل ثڈكځل څڂگبٽی کڄ ڄثڄ ځبٻ اٱزٖبك رغوث فڈك کزبة كه

رؾڈٷ ّڈك، ىٽبٿ ١چڈه اٱزٖبك  اٱزٖبك رغوثی کبٽٸ ڇ ثبٹ٨ ٽی

 اٱزٖبك رؾڈٷ ڇ رجلٌٸ، كه عبٌی كه هٍل. ٽب ٽ٦زٲلٌټ کڄ ٭وا ٽی
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كه لڃ ٽی ّڈك اٱزٖبك ثب٥ش رؾڈٷ ىځلگی ٽٖو٫ کڂڂ ّوکذ کڄ رغوثڄ

 ٽٍَو ڇاٱ٦ی اُ ٱواه كاهك.

ثٺکڄ . ثبّڂلپٍچٍلڃ  ٽْکٸ ڇ څبی ثوځل ځجبٌل كهؽٲٍٲذ، ٽبٽڈهٌذ

ٍبكڃ ڇ كه ٽٲبثٸ رغبهد ٽڂ٬ٞ٦ ثبّڂل. ثجٍڂٍل کڄ  َذثبٌ ٽی

 ، اٍزوارژی څبی ٽقزٺ٬ ها كځجبٷ ٽیآهٽبٿ گواچٞڈه هڅجواٿ 

اٌڀ کبه ها  اځغبٻ كڅڂل. اٍزٍڈ عبثيفڈك ها کڂڂل رب ٽبٽڈهٌذ 

 آٌٮڈٿ کوك کڄ څو کلاٻ ثو ٕڂ٦زی ٽزٮبڇد ربصٍوڇ ثب ٽک، آٌپبك 

ٽ٦و٭ی آٽبىڇٿ ٽڈ٭ٰ پٌ اى ٍبفذ کٍڂلٷ ها  ًڇوگناهځل. ع٬ ث ٽی

کڄ چٞڈه ب اؽزٍبط كاهځل کڄ رغلٌلځ٢و کڂڂل څ ّوکذکوك. 

رڈاځڂل ثوای  ، آځچب ځپیثڂبثواٌڀّبٿ ها كځجبٷ کڂڂل.  ٽبٽڈهٌذ

كه رپبٻ ٽواؽٸ ثڄ ثٺکڄ آځچب  رکٍڄ کڂڂلڅپٍْڄ ثڄ ٽڈٍَبځْبٿ 

آهٽبٿ گواٌبٿ کڄ  ٽ٦زٲلځلځٍبى كاهځل. ثوفی اى ا٭واك اځی هڅجو

 ٽؾکیثبّڂل. عڂواٷ اٹکزوٌک، څپٍْڄ رپبٌٸ كاهځل رب کبهآ٭وٌڀ 

ثوای اٌغبك هڅجواځی كه ٍبىٽبځِ، ثو اٍبً ځڈئٸ رٍچی
37

ثڈكڃ  

آڇهی ڇ ، ځڈهڅجوی هڇىڃ 4ٌک ثوځبٽڄ  ، ّوکذ4446اٍذ. كه ٍبٷ 

. فٖڈٕب ثوای کپک اعوا ځپڈكها ثوای ٽلٌواٿ اعواٌی ثورو هّل 

ٝواؽی ی ها رغبهگَزوُ ثوځبٽڄ څبی ، GE ٽلٌواٿ رڈ٦ٍڄثڄ 

، ٽلٌو ٥بٽٸ ّوکذ عڂواٷ اٹکزوٌکع٬ اٌپٺذ ځ٢و  . ثو اٍبًکوكځل

کذ کڄ ٽبٽڈهٌذ ّوکذ ٽی ثبّل، ّو DNAثبٌل هّل ها كه ثوځبٽڄ 

 کڂل. ر٦جٍڄ

 

 تّ حشکت ٔا يی داسد.داستاَی کّ يشدو سا 

كڇ هڇُ  کڄ ٽْچڈه هاثود ٽک کی ٽ٦زٲل اٍذ ځپبٌْڂبٽڄ ځڈٌٌ

ٽزٮبڇد ڇ ٽزپبٌي ثوای ٽزٲب٥ل کوكٿ ا٭واك ڇعڈك كاهك. اڇٹٍڀ 

ا٥لاك ڇ ؽٲبٌٰ ّڈاڅل، هڇُ اٌڀ اٍذ کڄ ٥ٲبٌلربٿ ها ثو اٍبً 

وکذ ڇ ٥ٲلاځی ّ ٭کویپبٌڄ هٌيی کڂٍل ڇ ا٭واك ها كه ثؾش څبی 

 ثٍَبه ٽڈصورو اٍذ، ځڈّزڀ كاٍزبٿ ثڄ ځ٢و اڇكڅٍل. هڇُ كڇٻ کڄ 

پٍڈځل ثب اؽَبٍبد ٽوكٻ کڄ  اٌلڃ څبكهٽڈهك  ٌی ٽزٲب٥ل کڂڂلڃڅب

څڂگبٻ ٽ٦و٭ی ٽؾٖڈٹی ثڄ اپٸ څپٍْڄ  ي كهاٍذ. اٍزٍڈ عبثكاهك، 

رڈاځٍټ ڇی  . كه ؽٲٍٲذ، ٽب ٽیوكک علٌل هڇُ كڇٻ ها اځزقبة ٽی

كه ها ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌکی اى ثچزوٌڀ كاٍزبٿ ٍواٌبٿ كه ربهٌـ رغبهد 

وك، ک . اڇ څپٍْڄ کبهُ ها ثب ٌک كاٍزبٿ ّوڇ٣ ٽیځ٢و ثگٍوٌټ

ؽٲبٌٰ ٽوثڈٛ ثڄ  ی څب ڇگاى ځٲٸ كاٍزبٿ، كه ٽڈهك ڇٌژ ث٦ل پٌٍ

 ك.وک ٽؾٖڈٷ ٕؾجذ ٽی

                                                           
۸۳ Noel Tichy 
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، عبثي عڈاٿ، رجٺ٨ٍ رغبهی " رغبهد ٩ٍو 1337كه پبٌٍي ٍبٷ 

ی٥بك
34

" ها اهاٌڄ کوك کڄ ٽکٍڂزبُ ها ثڄ ٽقبٝجبٿ ثوگيٌلڃ 

ٽ٦و٭ی کڂل. اڇ كاٍزبٿ ٱبځ٤ کڂڂلڃ ای ها ثٍبٿ کوك، ٽجڂی ثو 

ٍبٷ ر٪ٍٍو ڇ رؾڈٷ كه ٕڂ٦ذ ٽؾبٍجبد ثڈك. ڇی  1334اٌڂکڄ چوا 

ٽکٍڂزبُ ها ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽؾبٍجڄ گو اپٸ كه هاٍزبی ٽٲبثٺڄ ثب رلاُ 

رڈ٬ٍٕ کوك. اڇ څپچڂٍڀ آی ثی اٻ، عچذ رَٺٜ ثو ٕڂ٦ذ ٽؾبٍجبد 

ٽ٦زٲل ثڈك کڄ اپٸ رڂچب اٽٍل ربعواٿ ڇ ٽْزوٌبٿ ثوای عٺڈگٍوی 

اى چڂٍڀ ٍٺٞڄ ڇ ځٮڈمی ثڈكڃ اٍذ ڇ ثڄ اٌڀ ڇٍٍٺڄ آځچب ٽی 

، ثوای ّوکذ 4441رڈاځڂل اى آىاكی اځزقبة ٹند ثجوځل. كه ٍبٷ 

كاٍزبٿ ٍواٌی كٌگوی کوك. كه اٌڀ هڇاٌذ، ڇی آٌپبك ها ٽ٦و٭ی 

ڈكی آٌپبك اٌڀ ثڈك کڄ ثڄ ٽْزوٌبٿ اٌڀ اٽکبٿ ها کوك. كٹٍٸ ڇع

ٽی كڅل کڄ ٽغپڈ٥ڄ ٽڈٍٍٲی ىځلگی ّبٿ ها كه عٍت ّبٿ كاّزڄ 

، ڇی آٌٮڈٿ ها ثب ڇ٥لڃ رؾڈٷ ٽ٦و٭ی کوك. 4443ثبّڂل. كه ٍبٷ 

آٌٮڈٿ ثڄ ٥ڂڈاٿ اڇٹٍڀ اثياه ڇ ڇٍٍٺڄ اځٲلاثی، ٍّک ثب کبهثوك 

ٌڂزوځذ، رٺٮڀ ڇ ثٍَبه ٍبكڃ ثڄ رٖڈٌو کٍْلڃ ّل کڄ روکٍجی اى ا

ٍبٷ گنّزڄ ثب هڇاٌذ څب ی ٱبځ٤  49ٽڈٍٍٲی ثڈك. اٍزٍڈ عبثي ٝی 

کڂڂلڃ فڈكُ، ٽبٽڈهٌذ رؾڈٷ كه ٕڂ٦ذ ٽؾبٍجبد ڇ ٽڈٍٍٲی ڇ رٺٮڀ 

 ها اهاٌڄ کوك.

اٽب كاٍزبٿ څبٌی ها کڄ عبثي ځٲٸ کوك ٭ٲٜ ځٲٞڄ آ٩بىٌڀ ثڈكځل. 

كاٍزبٿ څبی کبٽٸ اپٸ، كاٍزبٿ څبٌی څَزڂل کڄ څپڈاهڃ ثب 

کبهی ځڈٌَڂلگبٿ ٽقزٺ٬ ّبٽٸ کبهٽڂلاٿ، ڇاٍٞڄ څب ڇ اى څپڄ څپ

ٽچټ رو ٽْزوٌبٿ ّکٸ گو٭زڄ اٍذ. كه كځٍبی ا٭ٲی، ثقِ ٥پلڃ ای 

اى كاٍزبٿ څبی ٽوثڈٛ ثڄ ٽبهک څب ڇ ثوځلڅب اى فوك عپ٦ی ّکٸ 

ٽی گٍوك کڄ ثڄ ٕڈهد كاٍزبٿ څبٌی اٍذ کڄ اى ځڈٌَڂلڃ ای ثڄ 

ڀ كاٍزبٿ څب ثڄ ٕڈهد ځڈٌَڂلڃ كٌگو ٽڂزٲٸ ٽی ّڈځل ثڂبثواٌ

ٽَزپو ڇ پٍڈٍزڄ ثبىځڈٌَی ٽی ّڈځل. ّوکذ څب څوگي ځپی رڈاځڂل 

كه ٽڈهك كاٍزبٿ څبی ځچبٌی ٽڈعڈك كه ثبىاه اٝپٍڂبٿ پٍلاکڂڂل. 

اى اٌڀ هڇ، ثٍبٿ كاٍزبٿ څبی ٽ٦زجو كه ّوڇ٣، څپٍْڄ ثچزوٌڀ 

 ٥پٸ ٽپکڀ اٍذ.

، ثو اٍبً گٮزڄ څبٹذ، ٌک كاٍزبٿ ڇ هڇاٌذ كه فٖڈٓ ٌک ثوځل

ؽلاٱٸ ّبٽٸ ٍڄ عيء إٺی ٦ٌڂی ٝوػ کٺی كاٍزبٿ، ّقٍٖذ ڇ 

اٍز٦بهڃ اٍذ. ٌک ثوځل څڂگبٽی ٍپجٸ ؽوکزی ٽی ّڈك کڄ ٽْکلاد 

عبٽ٦ڄ ها ٽڈهك فٞبة ٱواه كاكڃ ڇ ىځلگی ٽوكٻ عبٽ٦ڄ ها ٽزؾڈٷ 

ٍبىك ڇ ّقٍٖذ ثيهگی کَت کڂل. اٌڀ ٽڈٙڈ٣ څَزڄ ٽوکيی رئڈهی 

څڂگبٽٍکڄ ثوځلی ثب ؽوکذ څبٹذ كه فٖڈٓ ثوځلٍبىی ٭وڅڂگی اٍذ. 
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٭وڅڂگی ر٦ٍٍڀ ڇ ّڂبٍبٌی ّڈك، رجلٌٸ ثڄ ثوځل ٭وڅڂگی ٽٍْڈك. 

ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽضبٷ، ثبكی ّبپ ځپبكی اى ٭٦بٹٍذ اعزپب٥ی اٍذ كه 

ؽبٹی کڄ كٌَڂی ځپبك اٌلڃ آٷ فبځڈاكڃ ڇ ڇٌکٍپلٌب ځپبك ٽْبهکذ 

ځپبك افزٍبهڇ ٱلهد کبهثو  eBayاٍذ. ڇ اٌڀ كه ؽبٹی اٍذ کڄ 

جبهد كٌگو، ٌک ثوځل ثبٌل ڇ٥لڃ ڇ اځز٢به رغبهد ڇ اٍذ. ثڄ ٥

کبهی ٩ٍو ٥بكی ها ثڄ څپواڃ كاّزڄ ثبّل ڇ هٙبٌذ ٭وڅڂگی ها 

 اهاٌڄ كڅل.

ٌک كاٍزبٿ فڈة ثڄ ٝوػ کٺی ځٍبى كاهك رب اٍز٦بهڃ څب ها ثڄ 

ىځلگی ٽوكٻ ٽورجٜ کڂل. چٍپ ڇ كاٿ څٌ
39

كه كاٍزبٿ " ٽی ٍبىٌټ  

ثوای چَجٍلٿ
36

ٹِ، اهرجبٛ ڇ فلاٱٍذ ها "، ٍڄ ځڈ٣ ٝوػ کٺی چب

{. كاٍزبٿ كٌڈٌل ڇ گڈٹ16ٌٍٽٞوػ ٽی کڂڂل}
33

، ٌک ځپڈځڄ کلاٍٍک 

اى ٝوػ چبٹِ اٍذ. كه اٌڀ ځڈ٣ ٝوػ، ٌک ثوځل ځٲِ ّقٍٖذ ٬ٍ٦ٙ 

رو ها ثبىی ٽی کڂل کڄ چبٹِ ڇ ٽجبهىڃ ای ٥ٺٍڄ ؽو٬ٌ ٱڈی رو 

اٌغبك کڂل. اٹجزڄ، ثوځل كه پبٌبٿ ثوځلڃ اٌڀ چبٹِ ٽی ّڈك. 

ځپڈځڄ عبٹت ڇ ٽڂبٍجی اى ٌک ٝوػ چبٹْی ها ٽی ٍبىك ثبكی ّبپ، 

ثڄ ٝڈهی کڄ كاٍزبٿ څبٌی اى کْبڇهىاٿ كه کْڈهڅبی كه ؽبٷ 

رڈ٦ٍڄ ٽٞوػ ٽی کڂل کڄ ثوای کَت ڇ کبهی ٥بكلاځڄ ٽجبهىڃ ٽی 

کڂڂل. ّپب ٝوػ څبٌی کڄ كه ٍوی کزبة څبی چٍکڀ ٍڈپ ٽْبڅلڃ ٽی 

. كه اٌڀ ځڈ٣ کڂٍل، ځپڈځڄ څبٌی اى ٝوػ څبی اهرجبٝی ٽی ثبّڂل

ٝوػ، ثوځل ٭بٕٺڄ ٽڈعڈك كهىځلگی څوکٌ ّبٽٸ ٱڈٽٍذ ڇ ځژاك، 

عڂٍَذ، ٍڀ ڇ. . . ، ها پو ٽٍکڂل. ثوځلڅبی هٍبځڄ څبی اعزپب٥ی 

ٽبځڂل ٭ٌٍ ثڈک اى ٝوػ اهرجبٛ ثوای اځزْبه كاٍزبٿ څبٌْبٿ 

اٍزٮبكڃ ٽی کڂڂل. ، اى ٝو٫ كٌگو، كاٍزبٿ څبی رٺڈٌيٌڈځی ٽک 

گٍڈه
33

فلاٱٍذ اٍذ کڄ كه آٿ ٽک گٍڈه، ثب  ځپڈځڄ ای اى ٝوػ 

ىٌوکی هاڃ ؽٺی ثوای ٽَبٌٸ ڇ ٽْکلاد پٍلا ٽی کڂل. ڇٌوعٍڀ ثڄ 

فبٝو کبهثوكاٌڀ ځڈ٣ ٝوػ څب ثب ثبىی هٌچبهك ثواځَڈٿ كه ځٲِ 

 ٽک گٍڈه ٽْچڈه ّلڃ اٍذ.

اکضو هڅجواٿ آهٽبٿ گوا اٌڀ كاٍزبٿ څب ها ځپی ٍبىځل. آځچب 

٭ٲٜ ٽڈاهكی اى ىځلگی هڇىٽوڃ ها كه ځ٢و ٽی گٍوځل. اى آٿ عب 

کڄ اکضو كاٍزبٿ څب ڇعڈك فبهعی كاهځل اٌڀ كاٍزبٿ څب فڈة ثڄ 

ځ٢و ٽی هٍڂل ڇ ثی اهرجبٛ څټ ځٍَزڂل. ٹنا ّپب ثبٌل ؽَبً 

ٍو کڂٍل. عواٹل ڇ ثبٍّل رب ثزڈاځٍل اٌڀ كاٍزبځچب ها رَق

ٹٍڂلٍی ىاٹزپڀ ٭واٌڂلی ثوای ځْبٿ كاكٿ اٍز٦بهڃ څب ڇ کڂبٌڄ 
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{. اٍز٦بهڃ څبی ٱڈی كه څپبٿ ٍڂٍڀ 13څبی ٱڈی اهاٌڄ ٽی کڂڂل}

ثٍَبه پبٌٍڀ ڇ ثڄ ٕڈهد ځبآگبڅبځڄ كه كهڇٿ اځَبٿ هٽيځگبهی ٽی 

(، ٽی  (ZEMTّڈځل. ثب اٍزٮبكڃ اى ٭ڀ اٍزقواط اٍز٦بهڃ ىاٹزپڀ 

بهاد ها ثلٍذ آڇهٌټ رب ثٮچپٍټ کڄ چگڈځڄ كاٍزبٿ رڈاځٍټ اٍز٦

څبٌپبٿ ها ثَبىٌټ ڇ كهک کڂٍټ کڄ چگڈځڄ ٽْزوٌبٿ ثڄ اٌڀ 

 34كاٍزبٿ څب ڇاکڂِ ځْبٿ فڈاڅڂل كاك. څٮذ کڂبٌڄ ىاٹزپڀ، کڄ 

كهٕل رپبٻ کڂبٌڄ څب ڇ اٍز٦بهڃ څب ها ځْبٿ ٽی كڅل، څٮذ ٩ڈٷ 

ك ىٌو ٽی پٍکو ځبٽٍلڃ ٽی ّڈځل. اٌڀ څٮذ اٍز٦بهڃ ّبٽٸ ٽڈاه

ثبّڂل ر٦بكٷ، رؾڈٷ ڇ ر٪ٍٍو، ٍٮو، چبهچڈة، اهرجبٛ ڇ څپجَزگی، 

 ٽڂج٤ ڇ کڂزوٷ.

كه ٭ڀ اٍزقواط اٍز٦بهڃ ىاٹزپڀ، اى ٽْزوٌبٿ كه فڈاٍذ ٽی ّڈك 

کڄ رٖبڇٌوی ها عپ٤ آڇهی کڂڂل ڇ ثب اٌڀ رٖبڇٌو ٌک رٖڈٌو 

ٽ٦غڈٿ
33

ثَبىځل. ثب ثوهٍی ٥ٺپی ٽ٦غڈځچب كه ؽٚڈه ٽٖبؽجڄ  

ځچب ها عپ٤ آڇهی کوكځل، ٽی رڈاځٍټ اٍز٦بهڃ څبی ّڈځلگبځی کڄ آ

٥پٍٰ ٽڈعڈك كه آځچب ها رٮٍَو کڂٍټ. ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽضبٷ ا٭واكی کڄ 

ځبآگبڅبځڄ اى اٍز٦بهڃ ٽز٦بكٷ اٍزٮبكڃ ٽی کڂڂل، ٽپکڀ اٍذ، 

څڂگبٽی کڄ ٽب ٽ٦غڈٿ آځچب ها كه ٽڈهك ٩نای هژٌپی ڇ ٌب 

٭ڄ ڇىٿ ها اٍزقلاٻ ثواثو ثوهٍی ٽی کڂٍټ، ٥جبهری كه فٖڈٓ اٙب

ثٍبٿ کڂڂل. اٌڀ ثٍڂِ څب ثوای ّوکذ څبٌی کڄ ٽبٽڈهٌذ ثچجڈك 

اّزچبی ٽْزوٌبٿ ٌب رجٺ٨ٍ رڂڈ٣ ّ٪ٺی ٽْزوٌبٿ ها ثڄ ٥چلڃ 

كاهځل، ٽٮٍل اٍذ. كهک اؽَبً رؾڈٷ ىٽبځی اٍذ کڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ 

څڂگبٻ ٽ٦بڇٙڄ كاهځل ثڄ ٝڈه ٽضبٷ ثوای ٽبٍّڀ پوٌڈً
34
 

) cash-for-clunkersځٲل ڇ  )كڇٍزلاه ٝج٦ٍذ( كه عوٌبٿ ثوځبٽڄ

ٱلٌپی( ٽی رڈاځل ثوای رڈٌڈرب ٽڂج٦ی ثوای كاٍزبٿ څبٌی ٽٮٍل ڇ 

ٽڈصو ثبّل. ٽٖو٫ کڂڂلگبځی کڄ اٍز٦بهڃ ٍٮو ها اٍزٮبكڃ ٽی 

ثٍوڇٿ آٽلٿ اى کڄ " ثٍبٿ کڂڂل کڂڂل ٽپکڀ اٍذ ثڄ ٝڈه ٽضبٷ 

. كهک اٌڀ ٽٞٺت ثڄ ّوکذ څب کپک " اٌڀ ثؾواٿ اٽوی كّڈاه اٍذ

 کڄ كاٍزبٿ څبی ثوځل ها كه ىٽبٿ هکڈك ثبىاه ثَبىځل.ٽی کڂل 

چبهچڈة ٽٍزڈاځل ځپبكی اى ځگچلاهی ڇ ٌب ځپبكی اى رٺڄ  اٍز٦بهڃ

ثبّل. ا٭واكی کڄ كه ٽڂبٰٝ هڇٍزبٌی ٭ٲٍو ىځلگی ٽی کڂڂل، ثڄ 

٭ٲو ثڄ ٥ڂڈاٿ كاٽی ځگبڃ ٽی کڂڂل کڄ آځچب ها اى ٭وٕذ څبی 

اٍذ کڄ کبهٽڂلاٿ  ثٍوڇځی كڇه ځگڄ كاّزڄ اٍذ، ڇ اٌڀ كه ؽبٹی

اهّل، ٕڂلڇٯ څبی ثبىځَْزگی ها ثڄ ٥ڂڈاٿ ٥بٽٸ ؽٮب١زی ٽی 

څب ٽی اٍز٦بهڃ ثٍڂڂل کڄ ثٲبی آٌڂلڃ آځچب ها رٚپٍڀ ٽی کڂل. 

رڈاځڂل ثڄ ّوکذ څب کپک کڂڂل کڄ ٽؾٍٞی ها کڄ ٽْزوٌبٿ كه آٿ 
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اهرجبٛ، كهثبهڃ  اٍز٦بهڃىځلگی ٽی کڂڂل ثچزو كهک کڂڂل. 

وکذ څب ٽی رڈاځڂل كهک کڂڂل کڄ ٽٖو٫ پٍڈٍزگی ڇ ر٦بٽٸ اٍذ. ّ

کڂڂلگبٿ، ٍبٌو ا٭واك كه ّجکڄ څبی ّبٿ ها چگڈځڄ ٽی ثٍڂڂل ڇ 

چڄ كٌلی ځَجذ ثڄ آځچب كاهځل. ّوکذ څب ٽی رڈاځڂل ٽ٦ڂبی كڇٍزی 

ڇ ٌب ٝو٭لاه ثوځلی فبٓ ثڈكٿ ها كهٌبثڂل. اٍزٍڈ عبثي څڂگبٽی 

فڈاڅل کڄ كاٍزبٿ آٌٮڈٿ ها هڇاٌذ کوك کڄ آٌٮڈٿ ٽوكٻ ها ٱبكه 

ٍبفذ کڄ څټ ىٽبٿ اٌڂزوځذ، رٺٮڀ ڇ ٽڈٍٍٲی ها كه ٌک ڇٍٍٺڄ 

ٽڂج٤ اٍزٮبكڃ کوك. كه ڇاٱ٤ آٌٮڈٿ  اٍز٦بهڃكاّزڄ ثبّڂل، اى 

ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽڂج٦ی ثوای ٽْزوٌبٿ كه ځ٢و گو٭زڄ ّل. كه ٍبٷ 

ځبفڈّی، ٽْزوٌبٿ ثڄ اؽزپبٷ ىٌبك فڈاڅڂل گٮذ کڄ څٍچ کڂزوٹی 

کڄ آځچب ٽی رڈاځڂل کڂزوٷ  ثو اځزْبه ثٍپبهی ځلاهځل. آځچڄ ها

کڂزوٷ  اٍز٦بهڃکڂڂل ٽٖڈځٍذ فڈكّبٿ اٍذ. اٌڀ ځپڈځڄ ای اى 

 اٍذ.

اٍز٦بهڃ څب إٸ ٌک كاٍزبٿ ها رْکٍٸ ٽی كڅڂل. آځچب ځؾڈڃ 

كهٌب٭ذ ڇكهک ثوځل ها ثڄ ڇٍٍٺڄ هڇػ اځَبځی ها ځْبٿ ٽی كڅڂل. 

ٍبفزبه ٌک ٝوػ، چگڈځگی څلاٌذ اٍز٦بهڃ ٽٍبٿ ّجکڄ اځَبٿ څبٌی 

 قڄ كاٍزبځی فڈك ها ثبىځڈٌَی فڈاڅڂل کوك، ځْبٿ ٽی كڅل.کڄ ځَ

څب ٭واٌڂل ځبآگبڅبځڄ ای څَزڂل کڄ كه هڇػ اځَبځی هؿ اٍز٦بهڃ 

ثوٱواه  اٍز٦بهڃ څب هاڅپبڅڂگی ثٍڀ  ٽی كڅل. كاٍزبٿ څب اهرجبٛ

ٽی کڂل ڇ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ آځوا ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌک ؽٲٍٲذ كهک ٽی کڂڂل. 

كڅل كاهای ٍڄ عيء كاٍزبٿ څبٌی کڄ ٽوكٻ ها رکبٿ ٽی 

إٺی:ّقٍٖذ، ٝوػ، ڇ اٍز٦بهڃ ٽی ثبّڂل. فٺٰ ٌک ٽبٽڈهٌذ، 

ٽوؽٺڄ ثٍَبه ثيهگی ثوای ّوکزچب اٍذ ڇ اځزْبه آٿ اى ٝوٌٰ 

 هڇاٌذ ڇ كاٍزبٿ ٽوؽٺڄ ای كٌگو اٍذ.

 

 تٕاًَُذ ساصی يػشف کُُذِ

ځٮوڃ ای اى پوځٮڈمروٌڀ ا٭واك  144، ٹٍَذڅو ٍبٹڄ ٽغٺڄ ربٌپي

٭وك  144ٽی کڂل اٹجزڄ څوگي اٌڀ ٹٍَذ اٍټ كه عچبٿ ها ٽڂزْو 

ٽْچڈه ها هرجڄ ثڂلی ځپی کڂل. ثب اٌڀ ؽبٷ ربٌټ ثڄ فڈاځڂلگبٿ 

آځلاٌڀ اعبىڃ ٽی كڅل کڄ فڈكّبٿ ٹٍَذ ها هرجڄ ثڂلی کڂڂل. كه 

، ّبٽٸ ا٭واكی ٽضٸ ثبهاک اڇثبٽب ڇ رل کڂلی اٍذ 4443ٹٍَذ ٍبٷ 

ٍبٹڄ ٽوٽڈىی ثڄ ځبٻ ٽڈد 41ڇ عڈاٿ 
31

فبٹٰ ربثٺڈ . اڇ ٱچوٽبٿ 

، ڇة هڇاٌذ ربٌپياٍذ. ثواٍبً  ٭ڈهچڀا٥لاځبد رٖڈٌوی آځلاٌڀ 

ٽٍٺٍڈٿ ثبىكٌل کڂڂلڃ كه ٽبڃ كاهك کڄ هڇىاځڄ  6. 9ٍبٌذ ڇی 
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 16ٽٍٺٍڈٿ ثبه ځپبٌِ كاكڃ ٽی ّڈك ڇ ثب ثٍِ اى  17ٕٮؾڄ آٿ 

 ٽٍٺٍڈٿ های، ثوځلڃ ځ٢وٍڂغی آځلاٌڀ ڇ پٍْوڇ كٌگواٿ ّل.

چچوڃ څبی کپزو ّڂبفزڄ ّلڃ ها كه كځٍبی ا٭ٲی، ٽوكٻ ٽبٌٺڂل 

رڈاځپڂل ٍبىځل چوا کڄ آځچب اٌڀ چچوڃ څب ها ٽ٢چوی اى فڈكّبٿ 

ٽی ثٍڂڂل : ٽٖو٫ کڂڂلگبځی ثب ٱلهد کپزو كه ٽٍبٿ ّوکذ څبی 

٩ڈٷ پٍکو. ثڂبثواٌڀ كه اٍزپواه ڇ پٍگٍوی ٽبٽڈهٌذ ثوځل، 

ا٥ٞبی ؽٌ رڈاځپڂلی ڇ ٱلهد ثڄ ٽْزوٌبٿ ثٍَبه ؽٍبری اٍذ. اٌڀ 

بٿ كڅڂلڃ ر٦ٺٰ ٽبٽڈهٌذ ثڄ ٽٖو٫ کڂڂلڃ اٍذ ڇ ٽَڈڇٹٍذ اٽو ځْ

آٿ څبٍذ کڄ ٽبٽڈهٌذ ها ثب اځغبٻ ٽی هٍبځل. اٌڀ اٽو ٭ٲٜ 

ٽوثڈٛ ثڄ فوٌل کوكٿ ځٍَذ ثٺکڄ ثڄ ربصٍوگناهی څټ اهرجبٛ 

كاهك. اگوچڄ ٽٖو٫ کڂڂلڃ ثڄ رڂچبٌی ٬ٍ٦ٙ اٍذ، اٽب ٱلهد عپ٦ی 

 آځچب څپٍْڄ ثورو اى ٱلهد څو ّوکزی اٍذ.

ٱلهد عپ٦ی ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ كه اهىُ ّجکڄ هٌْڄ كاهك. ّجکڄ اهىُ 

ٽپکڀ اٍذ ثب هڇاثٜ ٌک ځٮو ثب ٌک ځٮو، هاثٞڄ څبی ٌک ځٮو ثب 

چڂلٌڀ ځٮوڇ ٌب هاثٞڄ چڂلٌڀ ځٮو ثب چڂلٌڀ ځٮو رڈ٦ٍڄ ٌبثل. 

څڂگبٽی کڄ ّوکذ څب كاٍزبٿ څبی ٽوثڈٛ ثڄ ثوځلّبٿ ها اى ٝوٌٰ 

، كاٍزبٿ څب اى ٭وكی رجٺٍ٪بد، كه ّجکڄ ٽْزوی ٽڂزْو ٽی کڂڂل

 ثڄ ٭وك كٌگو ڇ اى ٥ٚڈی ثڄ ٥ٚڈ كٌگو ٽڂزٲٸ ڇ ٽڂزْو ٽی ّڈځل.

هاثود ٽزکب٫، ٽقزو٣ اروځذ اٌڀ ٽڈٙڈ٣ ها اى ٱبځڈٿ ٽزکب٫ ثو 

٥ٚڈی كه ٌک ىٽٍڂڄ ٭وك  nگو٭ذ اڇ ٽ٦زٲل ثڈك کڄ ٱلهد ٌک ّجکڄ 

ثواثو اٍذ. اٹجزڄ ٱبځڈٿ ٽزکب٫، ٱلهد  4رڈاٿ  ثڄ n ٭وك، ثبثڄ 

ّجکڄ څب ها، ثڈٌژڃ هاثٞڄ ٌک ځٮو ثڄ چڂل ځٮو ڇ ٌب چڂلځٮو ثڄ 

چڂل ځٮو اٍذ ) ىٽبځی کڄ ٽْزوٌبٿ گٮزگڈٌی ثب كٌگو ٽْزوٌبٿ ثڄ 

ٕڈهد څټ ىٽبٿ كاهځل( ها ثوآڇهك ځکوك. ثواٍبً گٮزڄ هٌل، ٱلهد 

ٍْڄ ثٍْزو اى ٱلهد ٌک ّجکڄ كه ٽؾٍٜ چڂل ځٮوڃ ثڄ چڂل ځٮوڃ، څپ

ّجکڄ ٌک ځٮوڃ ثڄ ٌک ځٮوڃ اٍذ. اٌڀ ځپڈځڄ هٌبٙی ٽٮچڈٻ إٺی 

رڈاځپڂل ٍبىی ٽْزوی ها كه ثو ٽی گٍوك. )اٌڀ ٽڈهك ثوگو٭زڄ اى 

ٱبځڈٿ هٌل
34

اٍذ، کڄ ا٩ٺت ثوای رڈٍٙؼ پلٌلڃ هٍبځڄ عپ٦ی ثڄ  

 کبه ثوكڃ ٽٍْڈك(.

ڈاٿ ثڄ ر14ٌک ځپڈځڄ ٥بٹی اى رڈاځپڂلٍبىی ٽْزوی څپبٿ پوڇژڃ 

ٍبٹگی رڈٹلُ،  14كه عْڀ  4443گڈگٸ اٍذ. گڈگٸ كه ٍپزبٽجو  144

اى ٽْزوٌبځِ فڈاٍذ کڄ اٌلڃ څبٌْبٿ ها كه ٽڈهك چگڈځگی کپک ثڄ 

كٌگواٿ كه څْذ كٍزڄ :اعزپب٣، ٭وٕذ، اځوژی، ٽؾٍٜ، ثچلاّذ، 

ځٮو ها  144رؾٍٖٸ، پڂبڅگبڃ، ڇ څو چٍي كٌگو ٽٞوػ کڂڂل کڄ گڈگٸ
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ة فڈاڅل کوك ڇاى ٽوكٻ ٽی فڈاڅل کڄ ثڄ ٥ڂڈاٿ ٭ٍڂبٹٍَذ اځزقب

اٌلڃ اى ثچزوٌڀ څب ها اځزقبة کڂڂل کڄ پڂظ اٌلڃ اى ٽٍبٿ  44

آځچب ثڄ ڇٍٍٺڄ څٍبد ٽْبڇهٌڀ اځزقبة ٽی ّڈځل ڇ كه ٽغپڈ٣ ٽجٺ٨ 

ٽٍٺٍڈٿ كلاه ثوای اهاٌڄ ڇ پٍبكڃ ٍبىی اٌلڃ څب ثلٍذ فڈاڅڂل  14

ثٍْزوی آڇهك. كه ٙپڀ ثچزوٌڀ اٌلڃ آٿ اٍذ کڄ ثزڈاځل ثڄ ٽوكٻ 

کپک کڂل. گڈگٸ اى ٱلهد ّجکڄ كه ؽٍڀ ٍّڈڃ رڈاځپڂلٍبىی ٽٖو٫ 

کڂڂلڃ ثچوڃ ٽی ثوك. ڇاکڂِ ثٍَبه ّلٌل ثڈك ڇ گڈگٸ څڂڈى كه 

 عوٌبٿ اځزقبة ٭ٍڂبٹٍَذ څب ٱواه كاهك.

رڈاځپڂلٍبىی ٽْزوٌبٿ كه رؾٲٰ ٌک ٽبٽڈهٌذ ؽزی ثوای ٽؾٖڈلاری 

بی ثَزڄ ثڂلی کڄ کپزو ٽڈهك رڈعڄ ٱواه ٽی گٍوځل اى ٱجٍٸ کبلاڅ

{. کبٹغذ44ّلڃ ٽْزوٌبٿ، ٌک هڇځل ٽی ثبّل}
37

ثوځلی اٍذ کڄ  

ٽبٽڈهٌذ آٿ فڂلاځلٿ ٽوكٻ اٍذ، کبٹغذ كه ؽبٷ اعوای ثوځبٽڄ 

رڈاځپڂلٍبىی ٽٖو٫ کڂڂلڃ، کڄ آځوا ٹجقڂل ځبٽٍلڃ اٍذ، اٍذ. 

ٽْزوٌبٿ ها رْڈٌٰ ٽی کڂل کڄ رٖڈٌوی اى ٹجقڂلّبٿ ها پَذ کڂڂل 

ه ثوځبٽڄ ّوکذ کوكڃ اځل اهرجبٛ ثوٱواه ڇ ثب ا٭واك كٌگوی کڄ ك

کڂڂل. ربٌل
34

، ثوځلی کڄ ٽبٽڈهٌذ ٍبكڃ ای چڈٿ رپٍي کوكٿ ٹجبً 

ڇ  -څب ها ثڄ ٥چلڃ كاهك، ثوځبٽڄ ای ثڄ ځبٻ اٽٍلڅبی ٭واڇاٿ 

كاهك کڄ ثڄ ا٭واك اعبىڃ ٽی كڅل کڄ ثڄ  -ٌب کڈٹڄ څبی اٽٍل 

ڈاځڂل ا٭واكی کڄ كچبه ٭بع٦ڄ ّلڃ اځل کپک کڂڂل. ٽْزوٌبٿ ٽی ر

ثڄ ربٌل کپک کڂڂل ثوای ٽکبٿ څبی آٍٍت كٌلڃ ٽبٍّڀ څبی 

ٹجبٍْڈٌی ٽزؾوک هاٌگبٿ ثڄ ٝوٯ ٽقزٺ٬ اى څلٌڄ كاكٿ ڇ کبهڅبی 

 كاڇٝٺجبځڄ ٭واڅټ کڂل.

رڈاځپڂلٍبىی ٽْزوی ٍکڈٌی ثوای گٮزگڈی ٽْزوٌبٿ اٍذ. گٮزگڈ 

چڂلځٮو ثب چڂلځٮو، څپبٿ چٍيی اٍذ کڄ ّجکڄ ٽْزوی ها ٱلهرپڂل 

ٽی ٍبىك. كاٍزبٿ ٌک ثوځل، څڂگبٽی کڄ ٽْزوٌبٿ كهثبهڃ آٿ 

، 4. 7ثبىاهٌبثی گٮزگڈ ځپی کڂڂل، څٍچ ٽ٦ڂبٌی ځلاهك. كه 

ٽبىڇٿ، اٌڀ اٽو ثوای گٮزگڈ ٌک هڇُ علٌل ثوای رجٺ٨ٍ اٍذ. كه آ

كهٽڈهك کزبة څب اځزٲبك ڇ ځ٢وّبٿ ها  فڈاځڂلگبٿ هاٌظ اٍذ کڄ

ځٍي اٌڀ  eBayثڂڈٌَڂل ڇ آځوا ثڄ كٌگواٿ څټ پٍْڂچبكکڂڂل. كه 

اٽو ٽزلاڇٷ اٍذ کڄ كه آٿ ا٭واك فوٌلاهاٿ ڇ ٭وڇّڂلگبٿ ها 

كهٽڈهك  -ثڄ ٕڈهد کبٽڂذ -كهعڄ ثڂلی ٽی کڂڂل ڇ ځ٢واد ّبٿ ها

ل ڇ ثلٌڀ ڇٍٍٺڄ ا٥زجبهّبٿ ها ر٦ٍٍڀ کڂڂل. ؽزی آځچب ٽی گناهځ

ڇعڈك كاهك کڄ ثڄ كٌلگبڅچب، ځ٢واد  YELPڇة ٍبٌزی څټ ثڂبٻ 

ڇاځزٲبكاد افزٖبٓ كاكڃ ّلڃ اٍذ کڄ رلاُ څبی اڇٹٍڄ ىٌبكی ثوای 
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رْڈٌٰ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثڄ اځغبٻ گٮزگڈ كاهك. ٽْزوٌبٿ ثوځل كه 

ٍزبٿ څبی ثوځل ٝی گٮزگڈ، ّپب ها ثوهٍی ٽی کڂڂل ڇ ثڄ آٿ ڇ كا

ځپوڃ ٽی كڅڂل. ثبىثٍڂی ىٌبك ڇ هرجڄ ثڂلی كه پنٌوُ كاٍزبٿ څب 

 ثو ّجکڄ ربصٍو فڈاڅل گناّذ.

آّڂب څَزڂل ٽی كاځڂل کڄ  eBayڇ آٽبىڇٿ  ا٭واكی کڄ ثب ڇة ٍبٌذ

گٮزگڈ ٽی رڈاځل ځبكهٍذ ثبّل چوا کڄ ا٭واك ٽی رڈاځڂل 

ثگناهځل. ٥ٲبٌلّبٿ ها ثی پوكڃ ڇ ثلڇٿ ه٥بٌذ اكة ثڄ اّزواک 

كه څو كاٍزبٿ ٌک ثوځل، ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ هاڃ گوٌيی پٍلا فڈاڅڂل 

کوك. اٌڀ ځڈ٣ ه٭زبه ٽْزوی رچلٌلی ثوای ّوکذ څبٌی اٍذ کڄ 

ٽبٽڈهٌذ ثوځل هاثڄ ٥ڂڈاٿ اثياه هڇاثٜ ٥پڈٽی ٌب رلثٍوی ثوای 

٭وڇُ كه ځ٢و ٽی گٍوځل كهٕڈهرٍکڄ كهٽڈهك كاٍزبٿ څبٌی کڄ ثب 

عبی څٍچ گڈځڄ ځگواځی ځٍَذ چوا کڄ  ٕلاٱذ رپبٻ ٽٞوػ ٽی ّڈك،

آځچب ّچورْبٿ ها كه ّجکڄ ثڄ كٍذ فڈاڅڂل آڇهك. ّوکذ څب ځجبٌل 

رلاُ کڂڂل کڄ گٮزگڈ ها ثب ؽپبٌذ ٽبٹی ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ كه عچذ 

ځڈّزڀ ځ٢واد ٍبفزگی ثڄ كٍذ آڇهځل چڈٿ آځچب اٌڀ كٍزکبهی ها 

کڄ  ٽزڈعڄ فڈاڅڂل ّل. ثو اٍبً گٮزڄ پٍڀ ڇ گٍٺپڈه، ّوکذ څبٌی

٦ٍی ٽی کڂڂل ٍو ٽْزوٌبٿ ّبٿ کلاڃ ثگناهځل، ٽبٍّڀ څبی ٽڈٹل 

 كهڇ٧ ٹٲت فڈاڅڂل گو٭ذ.

ٽکبٹپڄ ّٮبڅی )ثڄ ٕڈهد كڅبٿ ثڄ كڅبٿ( ٌک رڈٍٕڄ ځٍَذ. ٽکبٹپڄ 

ّٮبڅی ٽضجذ، رڈٍٕڄ اٍذ کڄ ثڄ ڇٍٍٺڄ ٽْزوٌبٿ فوٍڂل ٽٞوػ ٽی 

ّڈك. ٭وك هٌک هٌچچٺل
39

اثياهی کبهثوكی ها ثڄ ځبٻ کبهد  

جکڄ روڇٌظ کڂڂلڃ اٽزٍبىی ّ
36

اهاٌڄ ٽی کڂل کڄ ٽٍياٿ ڇ٭بكاهی  

ٽْزوی ها ثو اٍبً رپبٌٸ ٽْزوٌبٿ ثڄ پٍْڂچبك ٌک ثوځل ثڄ ّجکڄ 

څبی ّبٿ اځلاىڃ گٍوی ٽی کڂل. چڈٿ ٽْزوٌبځی کڄ ثوځلی ها 

رڈٍٕڄ ٽی کڂڂل ثب اٌڀ کبه ا٥زجبه ثوځل ها ثڄ فٞو ٽی 

لاٌی ها اځلاىځل، ثڂبثواٌڀ، رڂچب ثوځلڅبی ٱڈی اٽزٍبىاد ثب

ځْبٿ فڈاڅڂل كاك. اٌڀ ٽٲٍبٍی ثٍَبه فڈة اٍذ کڄ ٽٍياٿ ٭٦بٷ 

ثڈكٿ ثوځل ّپب ها كه ّجکڄ ٽْزوٌبٿ ځْبٿ ٽی كڅل. اٽزٍبى ثبلا 

فجوی ثٍَبه فڈة اٍذ، چڈٿ اکضو ٽْزوٌبٿ ثڄ پٍْڂچبك ثڄ ٥ڂڈاٿ 

كٹٍٺی ثوای فوٌل رکٍڄ ٽی کڂڂلڇ کبٽٸ ځٍَذ. ٽؾبڇهڃ ّٮبڅی ٭ٲٜ 

ك اٍذ ڇ اى ٱبځڈٿ ٽزکب٫ پٍوڇی ٽی کڂل. ٌک گٮزگڈی ٭وك ثڄ ٭و

گٮزگڈی چڂل ځٮو ثڄ چڂل ځٮو اٍذ کڄ اى ٱبځڈٿ كٱٍٲزو هٌل 

 پٍوڇی ٽی کڂل.

                                                           
۹۵ Frederick Reichheld 
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رڂچب كاٍزبٿ څبی ثوځل، کڄ كه اعزپب٣ كهثبهڃ ّبٿ ٕؾجذ ٽی ّڈك 

اىٽيٌذ ٱلهد کبٽٸ ّجکڄ ٽْزوی ثچوڃ فڈاڅڂل ثوك. افٍوا ڇد 

پٍڂذ ڇ گوڇڃ آٹزٍپٍزو
33

ی كڅڂل کڄ كه ٌک ثوهٍی ځْبٿ ٽ 

پوٍٮبهُ روٌڀ ثوځلڅب كه ّجکڄ څبی اعزپب٥ی، كهآٽلّبٿ ها رب 

كهٕل ا٭ياٌِ كاكځل. گٮزگڈٌی ثٍَبه ٱڈی اٍذ کڄ ؽزی ىٽبځی  13

کڄ ثوځل كچبه ٽْکٸ ّڈك، كاٍزبٿ ثوځل څټ چڂبٿ ٱڈی ثپبځڂل. 

ٽغپڈ٣ ٍبة 
33

 4414ها كه ځ٢و ثگٍوٌل. ٍبة كه اڇاٌٸ ٍبٷ 

پٺٍبد څبٌِ رڈٍٜ عڂواٷ ٽڈرڈه ثلڅکبه ثڈك ڇ كه ځيكٌک ثڈك ٥

ٽزڈٱ٬ ّڈك. اگوچڄ كاٍزبٿ څب ٽوثڈٛ ثڄ ثوځل، اى ٱجٍٸ "چگڈځڄ 

ٍبة ىځلگی ٽوا ځغبد كاك"رْوٌٮبد چوا٧ څبی چْپک ىٿ ٍبة كه 

اٍڂبثوی ثواثو هاځڂلگبٿ كٌگو "، " ٍٺَٺڄ ٽوارت
33

" څټ چڂبٿ 

ٽڈٙڈ٣ ثؾش ثبٱی ٽبځل. اٽب كاٍزبٿ څبی ٽوثڈٛ ثڄ ثوځل ٽی 

و ثٍْزوی ځَجذ ثڄ فڈك ثوځل كاّزڄ ثبّڂل ڇ كه رڈاځل ٥پ

ٽْزوٌبځی کڄ ثوځل ها ثڄ ٕڈهد رڂلٌَی ٽی ثٍڂڂل، اٌغبك 

 ڇ٭بكاهی کڂل.
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 4هسًت 

 تاصاسياتی اسصش ْا تشای کاسيُذاٌ

 

 اسصضٓا صيش آتص

كه ٍبٷ څبی افٍو رٖڈٌو رغبه رب ؽل ىٌبكی آٍٍت كٌلڃ اٍذ. 

ثٍَبهی اى ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ا٥زپبك فڈك ها ثڄ ّوکذ څبی ٽچټ ڇ 

ٽلٌواٿ اعواٌی آځچب اى كٍذ كاكڃ اځل. كه ٌک ثوهٍی كه ٍبٷ 

كهٕل پبٍـ كڅڂلگبٿ  16، كه فٖڈٓ رٖڈٌو ثٍَبهی اى ٽْب٩ٸ، 4443
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واٌی کَت ڇ کبهڅب اؽزواٻ اثواى كاّزڂل کڄ ثڄ ٕلاٱذ ٽلٌواٿ اع

ٽی گناهځل. اٌڀ رؾٲٍٰ ځْبٿ كاك کڄ ؽو٭ڄ څبی ٽورجٜ ثب 

ثبىاهٌبثی، ٽضٸ ٭وڇّڂلگبٿ ٽبٍّڀ ڇ ٽلٌواٿ رجٺٍ٪بد کَبځی 

ثڈكځل کڄ ځَجذ ثڄ ٍبٌوٌڀ کپزو ٽڈهك پَڂل ٥پڈٻ ثڈكځل. رؾٍَڀ 

ثواځگٍيروٌڀ روٌڀ ٽْب٩ٸ، ٽْب٩ٺی څَزڂل کڄ كه ىځلگی ٽوكٻ 

اد ٭وكی اٌغبك ٽی کڂڂل ٽبځڂل پيّکبٿ، رٮبڇد څب ڇ ر٪ٍٍو

 ٽ٦ٺپبٿ، ڇ پوٍزبهاٿ.

ځزٍغڄ ٽڂٮی اٌڀ ثوهٍی كه پورڈ ؽڈاكس كڅڄ افٍو ر٦غت آڇه ځٍَذ 

، ٌک ٍوی هٍڈاٌی څبی رغبهی ثڄ 4444چوا کڄ اى اڇاٌٸ ٍبٷ 

كځٍبی کَت ڇ کبه ٙوثڄ ڇاهك کوكڃ اٍذ. اٌڀ ٱجٍٸ هٍڈاٌی څب 

بٿ ڇ کبهٽڂلاٿ ثی ٽ٦ڂی اهىُ څبی ّوکذ ها رٲوٌجب ثوای ٽْزوٌ

ڇهكکبٻ ٍبفزڄ اٍذ. كه ثٍڀ اٌڀ هٍڈاٌی څب، ثبهىروٌڀ آځچب كه 

ثڈكځل. هٍڈاٌی اځوڇٿ، كه ڇاٱ٤ ٌک کلاڅجوكاهی  اځوڇٿ ,رٍکڈ

ؽَبثلاهی ثڈك کڄ ٽڂغو ثڄ ڇهّکَزگی ّوکذ ّل. اځوڇٿ، ٍڈكڅبی 

٩ٍوڇاٱ٦ی ىٌبكی ها كه ٕڈهد ڇ٦ٍٙذ كهآٽلُ ڇاهك کوكڃ ثڈك کڄ 

اٌڀ ٥پٸ ثڄ ٥ڂڈاٿ . زچی ثڄ كهآٽلڅبی ؽجبثی گْذاٌڀ اٽو ٽڂ

ٱبځڈٿ ؽَبثلاهی، ثبىاه ثڄ ثبىاه
144
 ّڂبفزڄ ّلڃ اٍذ. 

اربٯ،  ا٭واك كهروٌڀ  كه پو٭وڇّزوٌڀ کزبة ثڄ ځبٻ ثبڅڈُ

څبی ّوکذ كه ٍبٷ  ا٭ذ اځوڇٿ، ٽٞبٹجی كه فٖڈٓ اهىُ كڇهڃكه

ٽڈهك اى  آٿ(ٽٞوػ ٽی کڂلکڄ كڇ ٌک ٍبٷ ٱجٸ اى ڇهّکَزگی )4444

ٽزبٍٮبځڄ هڅجواٿ کڄ ثڈك ڇ ٕلاٱذ اهىُ آځچب اؽزواٻ  چچبه

اٌڀ  ځکوكځل. ثلٌچی ثڈك کڄ ٥پٸ څب اٌڀ اهىُثڄ اځوڇٿ، څوگي 

ثوای ٌک كڇهڃ ٝڈلاځی اځغبٻ ّلڃ ثڈك ڇ  اٍزٮبكڃ ؽَبثلاهی ٍڈء

آگبڃ ثڈكځل. كه ؽٲٍٲذ، اځوڇٿ ٌک ٽکبٿ آٿ  هڅجواٿ اى فٞواد

رٲوٌجب اعزڂبة څبی ٽبٹی  کڄ كه آٿ رٲٺتثڈكکبهی کبٽلا ځبٽڂبٍت 

 .ځبپنٌو ثڈكځل

ثڈك. ثب اٍزٮبكڃ  4443 ٽبهًكه  AIGّوکذ ثٍپڄٽجؾش علٌل، پبكاُ 

ىٌبكی ثڄ ٽلٌواٿ اعواٌی  پبكاُ څبیاى پڈٷ ٽبٹٍبد پوكاىاٿ، 

AIG  ثؾواٿ ٽبٹی، ّوکذ ها ثڄ كځجبٷ پوكافذ ّلڃ ثڈك کڄ اٌڀ ٥پٸ

ىّذ ڇ  و ّوکذ هاٌچڄ کڄ رٖڈ اى ڇهّکَزگی ځغبد كاك. آٿ

 اٌڀ ؽٲٍٲذ اٍذ کڄ كڇ ٽڈهك اى ِّ ٽڈهك اهىُ ٍبىك ځبٽڂبٍت ٽی

 ٕلاٱذ، اؽزواٻ ڇ ٱبځڈٿ ه٭زبه افلاٱیثو اٍبً ، AIGڅبی ّوکذ 

اٌڀ  ٽلٌواٿ ا٥زواٙبد گَزوكڃ ٥پڈٽیپٌ اى ثبلافوڃ څَزڂل. 

 ٕلاٱذڅيٌڂڄ څب ها ثبى پوكافزڂل، اٽب ثڄ څٍچ ڇعڄ اؽزواٻ ڇ 

ٸ ثلرو ّڈځل، ٌٽڈٙڈ٥بد ڇ ٽَبکڄ  . ثوای اٌڀځْلها اعوا 
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ٽزچټ ثڄ ثی ا٥زپبكکوكٿ کبهٽڂلاٿ ّوکذ ها AIG ٽلٌواٿ اعواٌی

 اٍز٦ٮب ځبٽڄ ثڄٌک ، AIGاعواٌی  ٽ٦بڇٿ. عٍک كی ٍبځزٌٍ، کوكځل

اكڇاهك ٹٍلی ٭وٍزبك، کڄ كه هڇىځبٽڄ ربٌپي  AIGٽلٌو ٥بٽٸ ڇٱذ 

 :ځٍڈٌڈهک څټ چبپ ّل

اٌټ. .  کوكڃفٍبځذ  AIG رڈٍٜ. . . . ٽب كه ڇاؽل ٽؾٖڈلاد ٽبٹی 

ثڄ  ها فڈك ڇ١ب٬ٌځبٍبٹټ رڈاځټ كه اٌڀ ٽؾٍٜ  ځپیكٌگو . ٽڀ 

 AIG_FP اځغبٻ كڅټ. . . څټ اکڂڈٿ ّپب اى کبهٽڂلاٿ علٌل ٝڈهٽڈصو

كهفڈاٍذ کوكڃ اٌل کڄ اٌڀ ٽجبٹ٨ ڇ كهآٽلڅب ها ثبى پوكافذ 

علی ثٍَبه كاځٍل ٽجبؽش كا٧ ڇ ا٭کبه  ٝڈه کڄ ٽی کڂڂل. څپبٿ

پٍواٽڈٿ ځؾڈڃ ثوفڈهك ٽب ثڄ اٌڀ ځٲ٘ ا٥زپبك څب ڇعڈك ىٌبكی 

كاّزڄ اٍذ. چڈٿ اکضوٽب څٍچ کبه اّزجبڅی اځغبٻ ځلاكڃ اٌټ 

اٌڀ كهآٽل څب  رَٺٍټ، اځگٍيڃ ای ثوای اؽَبً گڂبڃثڂبثواٌڀ 

 ځٍَذ.

څټ اى عبځت ّوکذ  یڅب اهىُ ځٲ٘ثلٌچی اٍذ کڄ ٌک ّوکذ كه كڇهڃ 

. ثوفی فڈاڅل فڈهكِ ٙوثڄ ڇ څټ اى عبځت کبهٽڂلاځٖو٫ کڂڂلگبٿ ٽ

آځچب ها  ٽی ثبّڂل ڇ ّوکزْبٿڅبی  اهى٩ُب٭ٸ اى اى کبهٽڂلاٿ 

کڄ ڇاٱ٦ب  یکبهٽڂلاځڇ ثٍڂڂل ٝواؽی ّلڃ ثوای هڇاثٜ ٥پڈٽی ٽی

 ثلٹٍٸ اٌڀ کڄ ٍبٌو کبهٽڂلاٿ کڂڂل څب ه٭زبه ٽی ٝجٰ اٌڀ اهىُ

. كه اٌڀ ٽڈاهك، ٽی ّڈځلگٍوځل ځباٽٍل  آځچب ها ځبكٌلڃ ٽی

كه ىٌواکڂڂل  ځپی ڇ ٥پٸها اعوا 4. 7څب ثبىاهٌبثی  ّوکذ

ڇ څټ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ  څب ثبٌل څټ ، ّوکذ4. 7ثبىاهٌبثی 

 څب ها علی ثگٍوځل. ّبٿ ها ٽزٲب٥ل کڂڂل کڄ اهىُ کبهٽڂلاٿ

ٱڈاځٍڀ ّوکذ څَزڂل. اٍزٮبكڃ کڂڂلگبٿ  ٽؾوڇٻ روٌڀکبهٽڂلاٿ 

 ل. ّوکذځّڈثب اهىُ څبی ٽ٦زجو رڈاځپڂل  اؽزٍبط كاهځل ربآځچب 

کڄ کبهٽڂلاځْبٿ  ٽْبثچی ها ثوای كاٍزبٿ ٍواٌی هڇٌکوك لڅب ثبٌ

. ثکبه ثوځلکڂڂل،  ٽی اٍزٮبكڃآځچب ځٍي آځوا ثوای ٽْزوٌبٿ 

ثوځل ٩ٍو ڇاٱ٦ی ها ٽبٽڈهٌذ رڈاځڂل ٌک  ٽی ثڄ هاؽزی کبهٽڂلاٿ

 رْقٍٔ كڅڂل. رٖڈهکڂٍل کڄ اٌڀ اٽو چٲله ثوای کبهٽڂلاٿ آٍبٿ

 رْقٍٔ كڅڂل. اى كهڇٿ جی هاڅبی رٲٺ رو اٍذ کڄ اهىُ

څبی ثچزوی كه اٌغبك اهىّچبی ٱڈی كاهځل.  څبی فٖڈٕی ٭وٕذ ّوکذ

ڇ ثلڇٿ څٍچ ځڈ٣ ٭ْبهی اى ٝو٫ ٍوٽبٌڄ گناهاٿ  ثڄ ٍو٥ذآځچب 

اٿ ثڈعڈك كه کبهٽڂل ٍو٦ٌبڅب ها اهىُ ڇ ٱبكهځل کڂڂل هّل ٽی

گٍوك.  څبی ّوکزی، ٕڈهد ٽی . عنة ّ٪ٸ كه چبهچڈة اهىُآڇهځل

څب كٍذ  ٱبځڈٿ اهىُ ثڄرڈاځڂل  ٽی څټ څبی ٥پڈٽی ڇ كڇٹزی ّوکذ

، عڂواٷ اٹکزوٌک ڇ پوڇٍزو ڇ IBMڅبٌی چڈٿ  ڂل ٽضٸ ّوکذثٌب
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 پبٌلاهیڇ  ، ٱبثٺٍذ ثوگْذٍڈككڅیڅبی ّوکذ  اهىُ اعوایگبٽجٸ. 

 اٌغبك فڈاڅل کوك.فڈاڅلّل، ثؾش  ث٦ل٭ٖٸ  کڄ كه ها

 

 ْا تؼشيق اسصش

ثو اٍبً گٮزڄ ٹڂٍَڈځی، چچبه ځڈ٣ ٽزٮبڇد اى اهىّچبی ّوکذ 

 کڄڅَزڂل څبٌی  اهىُ، اٌٮبی ځٲِ ٽغبى څبی اهىُڇعڈك كاهك. 

کڄ کبهٽڂلاٿ څڂگبٽی کڄ ثڄ ّوکذ  اٍزبځلاهك اڇٹٍڄ ه٭زبهڅبی

، آهٽبځیڅبی  اهىُكاّزڄ ثبّڂل.  ٽی ثبٌَذ آځواّڈځل  ٽٺؾٰ ٽی

ثبّل اٽب ٽلٌوٌذ  آځچب ٽیڅبٌی څَزڂل کڄ ٌک ّوکذ ٭بٱل  اهىُ

:كه ځزٍغڄ ڇٌژگی  اهىُ څبی رٖبك٭یکَت آځچب ها كاهك.  ثڄ اٽٍل

، څبی څَزڄ ای اهىُڅبی ّقٍٖزی ٽْزوک کبهکڂبٿ کَت ٽی ّڈك. 

 کڂل. اٍذ کڄ ا٥پبٷ کبهٽڂلاٿ ها څلاٌذ ٽیّوکذ ڇاٱ٦ی ٭وڅڂگ 

ٌک ّوکذ ثبٌل اٌڀ چچبه ځڈ٣ اهىُ ڇ څڂغبه ها اى څټ ٽزپبٌي 

اٌٮبی ځٲِ ثڄ ٱلهی اثزلاٌی څَزڂل کڄ  ٽغبىڅبی  ُکڂل. اهى

څبی رقٖٔ  ّوکذ څبی كٌگو څټ څپٍڀ اٍزبځلاهكڅب ها كاهځل. اهىُ

ّڈځل  ٽی٭وٗ اٌٮبی ځٲِ  ٽغبىڅبی  ، ٽ٦پڈلا اهىُٕلاٱذگواٌی ڇ 

، آهٽبځیڅبی  . ثڄ ٥لاڇڃ اهىُځٍَزڂل څبی څَزڄ ای اهىُ ٹیڇ

څبها ځلاهځل  اهىُڅبٌی څَزڂل کڄ کبهٽڂلاٿ څڂڈى اٌڀ  اهىُ

هاثڄ ڇعڈك آڇهځل. ٭وڅڂگ اٍبٍی ّوکذ رڈاځڂل  ثڂبثواٌڀ ځپی

څبی څَزڄ ای  رڈاځڂل ثڄ ٥ڂڈاٿ اهىُ څبی رٖبك٭ی ځپی اهىُ

څب کپک  و٭زڄ ّڈځل. . كهک اٌڀ چچبهځڈ٣ اهىُ ثڄ ّوکذگكهځ٢و 

ثچزو ٍبىځل ڇ اى اهىّچبی ٩ٍو  څبی څَزڄ ای ها کڂل کڄ اهىُ ٽی

 ڇاٱ٦ی كڇهی کڂڂل.

ٕؾجذ فڈاڅٍټ کوك کڄ ثڄ ، ای څبی څَزڄ ب ٭ٲٜ كهثبهڃ اهىُٽ

ثوځل ٥پٸ کڂڂل. ثڄ اٌڀ  ٽبٽڈهٌذکڂل ٝجٰ  کبهٽڂلاٿ کپک ٽی

ځٍپی  ٽْزوکڅبی  . اهىُٽْزوک گٮزڄ ٽٍْڈكڅبی  څب، اهىُ اهىُ

څَزڂل. ځٍپڄ كٌگو، ه٭زبه ٽ٦پڈٹی کبهٽڂلاٿ  ّوکذ گ٭وڅڂ اى

ثڄ ٽ٦ڂبی رڂ٢ٍټ ، ٍبىٽبځیاٍذ. اٌغبك ڇّکٸ كاكٿ ٌک ٭وڅڂگ 

اځ٦کبً ثبّل. ثڄ ٥جبهد كٌگو  ڇ ه٭زبه هاٌظ ٽی زوکڅبی ٽْ اهىُ

ثبّل)ثوای ځپڈځڄ  ّوکذ ٽی افٸهڇىٽوڃ ك ه٭زبهڅب اى ٝوٌٰ  اهىُ

 کبهکڂبٿڅبی  اهىُ(. ٽغپڈ٥ڄ ٽْبڅلڃ ّڈك 3ٽضبٷ  1. 4علڇٷ 

ها ثڄ کبهٽڂلاٿ  ٽڂ٦کٌ کڂل ڇثوځل ّوکذ ها  ٽبٽڈهٌذثبٌل 

ثلاځٍټ رب ٽبٽڈهٌذ ثوځل ها ثڄ ٽٖو٫  ٥ڂڈاٿ ٍٮٍو اهىُ څب

 کڂڂلگبٿ اهاٌڄ كڅڂل.
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 ْزوک ٽورجٜ ځٍَزڂل. اهىُٽڅبی  رپبٻ اهىُ، 4. 7ثبىاهٌبثیكه

څبٌی څَزڂل کڄ ثب ځٍوڇی کبهی  څبی فڈة، آٿ كٍزڄ اى اهىُ

ّبٽٸ :٭ڀ آڇهی څبی ٽْزوک، رؾڈٷ ٭وڅڂگی، عچبځی ّڈځل رڂ٢ٍټ ٽی

ثلٌڀ کڂل.  ها رڈ٬ٍٕ ٽیاٌڀ ٥ڈاٽٸ  ٌک٭ٖٸ ّلٿ ڇ اڅپٍذ رؾڈٷ. 

اٝلا٥بد،  ٭ڂبڇهی رڈٍٜكه كځٍبی ثڄ څټ پٍڈٍزڄ ای کڄ رورٍت کڄ 

کڂڂل کڄ ثڄ ٌک  ٱلهد گو٭زڄ اٍذ، ٽوكٻ ثڄ ّلد ثب څټ ٽَب٥لد ٽی

 رؾڈٷ ٭وڅڂگیٽی ّڈك رب . عچبځی ّلٿ ثب٥ش كٍذ ٌبثڂل څل٫ ٽْزوک

 ٹڈىڅوٻ ٽب كه ؽبٷ ثبلا ه٭زڀ اى كه آفو، ٽوكٻ ثڄ ٍو٥ذ هؿ كڅل

 څبی فڈة، آٿ كٍزڄ اى اهىُ اهىُثڂبثواٌڀ . ڇ فلاٱزو ّلٿ څَزڂل

عڂجڄ څبڇ اث٦بك ثب٥ش ثواځگٍقزڀ ڇ پوڇهُ څبٌی څَزڂل کڄ 

ٽْبڅل  1. 4)رٖڈٌوڅَزڂل، ڇ فلاٱٍذ کبهٽڂلاٿ څپکبهی٭وڅڂگی، 

 ّڈك. (

، کبهٽڂلاٿ ها رو٩ٍت څپکبهیڇ ٽْزوک ٌک ّوکذ ثب اهىّچبی 

ڇ  کبهکڂڂلّوکذ څبی فبهط اى  ٽٍکڂل کڄ ثب ٌکلٌگو ڇ ثب ّجکڄ

 ٽڈصو ثبّڂل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٽضبٷ څبٌی اى اهىُ څبی ٽْزوک 1. 4علڇٷ 

استثاط دس 

1. 3تاصاسياتی  

سكتاسْای يتؼاسف 

 يُتخة

اسصضٓای 

يطتشک 

 يُتخة

 ضشکت

photoshop.sellfile.ir



 ًْکاسی كشُْگی خلاهيت

● ◘ ● 

کبهکڂبٿ ٽٍزڈاځڂل 

ثقْی اى ىٽبٿ فڈك ها 

ٕو٫ څپکبهی ڇ ربٽٍڀ 

ثوای پوڇژڃ څبی ٽبٹی 

ؽٍڈاٿ فبځگی کڂڂل، 

ّکَذ ث٦ڂڈاٿ ٌک 

٭واٌڂل ځڈآڇهی 

 پنٌو٭زڄ ٽی ّڈك

کڂغکبڇی 

 څپکبهی
3M 

◘ ● ● 

ك٭برو آىٽبّگبڅی ثوای 

ٽؾٖڈلاد څَزڂل، 

کبهکڂبٿ ٽغبى ثڄ 

اهرجبٛ ثوٱواه کوكٿ 

څَزڂل، رٖپٍټ گٍوی كه 

ٽٍبٿ ٕلڅب ځٮو اى 

 ٽلٌواٿ ٽڂزْو ّلڃ اٍذ

څپکبهی 

ّجکڄ 

 اځَبځی

 ٍٍَکڈ

◘ ● ◘ 

څپڄ ٽلٌواٿ ّبٽٸ هئٌٍ 

ڇ ٽلٌو٥بٽٸ ثڄ ٥ڂڈاٿ 

کبهآٽڈى ٽلٌوٌذ ّوڇ٣ 

ٽی کڂڂل ڇ ثڄ ٽغوٌبٿ 

فڈة اٌڀ ٭وٕذ كاكڃ ٽی 

ّڈك ٌک ٦ّجڄ ها اكاهڃ 

 کڂڂل

 کبهآ٭وٌڂی

Enterprise 

Rent-A-

Car 

● ◘ ● 

څپٍْڄ ثڄ ا٭واك 

چڂلهّزڄ افزٖبٓ ٽی 

كڅڂل رب كه رٍټ کبه 

کڂڂل ثڄ کبهکڂبٿ 

كاكڃ ٽی آىاكی ٥پٸ 

ّڈك رب ٭ٚبی کبهی فڈك 

 ها ٝواؽی کڂڂل

فلاٱٍذ 

چڂلهّزڄ 

 ای

IDEO 

◘ ● ● 

پيّکبٿ، كاځْپڂلاٿ 

ٽز٦لك څپکبهی ٽی کڂڂل 

رب ثڄ رْقٍٔ ڇ كهٽبٿ 

 ثٍپبهی ثپوكاىځل

كٹَڈىی 

 ٌکپبهچڄ

Mayo 

Clinic 

◘ ● ◘ 

ثلڇٿ عٺَبد كه هڇىڅبی 

عپ٦ڄ ڇ کبهکڂبځی کڄ 

ٽزبڅٸ څَزڂل 

ٽبٽڈهٌزچبی فبهط اى 

ځٮوی كاهځل4کْڈه   

اهىّچبی 

 فبځڈاكڃ

S. C. 

Johnson 

◘ ● ◘ 

کبهکڂبٿ آٽڈىُ كٌلڃ 

اځل رب ٽبٽڈهاٿ رچٍڄ 

فڈها ک ّڈځل ڇ ٽی 

رڈاځڂل کبهرچبی څلٌڄ 

اّزٍبٯ 

ثوای ٽڈاك 

 ٩ناٌی

 ڇعپڂي
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رقٮ٬ٍ ثوای گوٱزڀ ٩نا 

 فوٌلاهی کڂڂل

◘ ◘ ● 

رٖپٍټ ثو اٍبً های 

کبهکڂبٿ ارقبم ٽٍْڈكڇ 

ٍڈك ٭وڇّگبڅچبٽواکي 

 ٽَزٲٸ څَزڂل

 كٽڈکواٍی
ڇڇٷ 

 s٭ڈك

 رڈعڄ : گٺڈٹڄ رٍوڃ رو ثپ٦ڂبی اهرجبٛ ثٍْزو اٍذ

 

 

 

 

 

 

 

( اهىُ څبی ٽْزوک ڇ ه٭زبهڅبی ٽز٦به٫ كه ثبىاهٌبثی  1. 4ّکٸ 

7 .4 

 څبی اځَبځی ڇ ٭ڂی ها ٽیڄ ٍٍَکڈ ثڄ ٕڈهد رؾذ اٹٺٮ٢ی ّجک

 ڃآىٽبٌْگبٍبىك. ّوکذ اى اكاهڃ څب ڇ ٽؾٖڈلاد فڈك ثڄ ٥ڂڈاٿ 

رڈاځڂل ثڄ ڇٍٍٺڄ  کڂل. کبهٽڂلاٿ ٽی كافٺی ٽؾٖڈلاد اٍزٮبكڃ ٽی

كاّزڄ ثبّڂل. كهثٍڀ  اهرجبٛىٌو ٍبفذ ّجکڄ څبی ّوکزی ثب څټ 

ٽلٌو اعواٌی كه ٍوربٍو عچبٿ رٖپٍټ گٍوی، رڈى٤ٌ ڇ  944

ٍبىك کڄ رٖپٍپبد  ّڈك. اٌڀ اٽو ٍٍَکڈ ها ٱبكه ٽی پواکڂلڃ ٽی

ارقبم کڂڂلڇ ٽلٌواٿ اعواٌی عچبځی  ٥پلڃ ای ها ثب ٍو٥ذ ثٍْزو

څبی ّوکزی ٽ٦پڈلا ٽْزوک ڇ ٽَب٥لری  اُ ها رٲڈٌذ کڂل. اهىُ

څَزڂل، اٽب رؾڈٷ ٭وڅڂگی ثڄ ڇٍٍٺڄ پٍڈځل ڇ ارؾبك ٽوكٻ ثڄ 

څبی ٽْبهکزی ڇ ٽَب٥لری ها  ٽبٌڈ اهىُ ٍکآٌل. کٺٍڂ ڇعڈك ٽی

ر٦لاكی اى پيّکبٿ ڇ كٌگو ٽزقٖٖبٿ ٽضلا کڂل.  رَو٤ٌ ڇ رَچٍٸ ٽی

گٍوځل رب ثڄ څو کلاٻ اى  اٽڈه ثچلاّزی كهکڂبه څټ ٱواه ٽی

 ٽْبهکذ ڇ ٽَب٥لد ٽی څټثٍپبهاٿ فلٽبد هٍبځی کڂڂل. آځچب ثب

ثڄ  ڇ کڂڂل رب ٍو٤ٌ رو ٥پٸ کڂڂل ڇ رْقٍٔ كٱٍٲزوی كاّزڄ ثبّڂل

ٕڈهد عبٽ٤ ثب ثٍپبهاٿ ه٭زبه کڂڂل. ٭وڅڂگ څپکبهی څپبٿ چٍيی 

څټ عپ٤ ّڈځل ڇ ثوای اٍذ کڄ ثب٥ش ٽٍْڈك پيّکبٿ فڈة كڇه 

کٺٍڂٍک ٽبٌڈ کبه کڂڂل. ربٽٍڀ کڂڂلگبٿ ٽواٱجذ ثچلاّزی ثب 
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اٍزٮبكڃ اى ٽلٷ ٽواٱجزی ٽبٌڈ،  هڇّی کڄ پيّکبٿ ثب ثٍپبهاٿ 

ر٪ٍٍو فڈاڅڂلكاك. ثڂبثواٌڀ ربصٍو ٭وڅڂگی  هاکڂڂل ثوفڈهك ٽی

 .څټ كاهك

ثڄ اٌغبك ر٪ٍٍواد ها څبی ٭وڅڂگی، کبهٽڂلاٿ  اهىُكاها ثڈكٿ 

. ڇ كٌلگبڃ فڈك ڇ كٌگواٿ رْڈٌٰ ڇرو٩ٍت ٽی کڂل كهىځلگی ٭وڅڂگی

ّڈځل  . کبهٽڂلاٿ رْڈٌٰ ٽیٽی كڅلٽوكٻ ځَجذ ثڄ ٩نا ها ر٪ٍٍو

ٱواهكڅڂل ڇ آځوا رکوٌټ رڈعڄ کڄ ٩نا ها ثٍْزواى ٱجٸ ٽڈهك 

ّڈځل. ّوکذ ٽؾٖڈلاری  ثچزوی كه فبځڈاكڃ څبٌْبٿ ٽیا٭واك  ڇکڂڂل

فبځڈاكڃ څب فڈة څَزڂل.  آڇهك کڄ اٌڀ ٽؾٖڈلاد ثوای ثڄ ڇعڈك ٽی

رپبٻ اٌڀ ٩نا څب ٍّڈڃ رغوثڄ کبهٽڂلاٿ ها ځَجذ ثڄ كٽڈکواٍی 

ثٍَبهی اى رٖپٍټ گٍوی څبی كٌگو کڄ ثو  ڇٽبځڂلكڅل ر٪ٍٍو ٽی

 گناهك، اؽَبً ٱلهد ڇ افزٍبه ثٍْزو ی ٽی کبهٽڂلاٿ اصو ٽی

رٖپٍټ گٍوی څبی ٽقزٺٮی کڄ رڈٍٜ کبهٽڂلاٿ ٕڈهد  كه اصوکڂڂل ڇ

اعبهڃ كڅل. ّوکذ  آځچب ٱلهد اځزقبة ثٍْزوی ٽیگٍوك ثڄ  ٽی

ڄ ٭وٕذ ثڄ ا٭واك رؾٍٖٸ کوكڃ كاځْگبڅی اٌڀ ٌٽبٍّڀ، ثب اها

کڄ ٦ّجڄ څبٌْبٿ ها څڂگبٽی کڄ آٽبكڃ ثڄ آځچبٽی كڅلاٽکبٿ ها 

څَزڂل، فڈكّبٿ اكاهڃ ڇ كاٌو کڂڂل. اٌڀ ّوکذ چواٌی اعبهڃ 

 ٭وڇكگبڃٽبٍّڀ څبٌی كه  کوكڃ ڇ ٽبٍّڀ ها كٍزقڈُ ر٪ٍٍوڇ رؾڈٷ

 . اٽوڇى ٽوكٻ ٽیکواٌڄ ڇ اعبهڃ ٽی كڅلڅب ثڄ څڂگبٻ ٍٮو 

 رڈاځڂل ثڄ ٕڈهد ٱواهكاكی ڇ ثڂب ثڄ كلاٌٸ ٽقزٺ٬ ٽبٍّڀ اعبهڃ

کڂڂل چڈٿ ٦ّجڄ څبی ثٍَبهی كه ٽغبڇهد آځچب ڇعڈك كاهك. كه 

ڄ ٭وٕذ ثڄ ٌڅبی ٽزڂڈ٣ ٽوثڈٛ ثڄ اها اځزچب، اٌغبك اهىُ

 ٲبٌل اثزلاٌی ڇ ٽجزکواځڄکبهٽڂلاٿ كه هاٍزبی اٌغبك ڇ رجبكٷ ٥

څبٌی، كاّزڀ کبهٽڂلاٿ فلاٯ اعجبهی اٍذ.  . كهچڂٍڀ ّوکذٽی ثبّل

ثڄ کبهٽڂلاٿ ٭وٕذ  3Mّوکذ رو٩ٍت فلاٱٍذ،  ڇ ثوای آّکبهٍبىی

ّبٿ ها ٕو٫ پوڇژڃ څبی ٽڈهك ٥لاٱڄ ّبٿ  ٽٍلڅل کڄ ثقْی اى ڇٱذ

رڈاځڂل ثوای اٌڀ پوڇژڃ ثڄ كځجبٷ پڈٷ  کڂڂل. کبهٽڂلاٿ ٽی

ّبٿ ؽپبٌذ ڇ کپک كهٌب٭ذ کڂڂل.  اى څپکبهاٿ ڇ كڇٍزبٿ ثبّڂل ڇ

رڈاځل ٽؾٖڈٷ اثزکبهی ث٦لی ّوکذ  كهٕڈهد ٽڈ٭ٲٍذ، ځزٍغڄ ٽی

ثبّل. ٥لاڇڃ ثورو٩ٍت ثڄ ځڈآڇهی، اٌڀ ٍٍبٍذ ثڄ ر٦بڇٿ ڇ څپکبهی 

کڂل ڇ څپکبهی ثٍڀ آځچب ها  ثٍڀ کبهٽڂلاٿ، څټ اهرجبٛ پٍلا ٽی

وڅڂگی څټ ڇعڈك كاهك کڂل. اؽزپبٷ ر٪ٍٍوڇ رؾڈٷ ٭ ٥پٍٰ رو ٽی

 اٹجزڄ اگو ٽؾٖڈٷ ثزڈاځل ثو ىځلگی ا٭واك ربصٍو ثگناهك. اهىُ

څبی څَزڄ ای  رڈاځڂل ثوای ٽٮٍل ثبّڂل. كاّزڀ اهىُ څب ٽی

ځزبٌظ كهآٽلی ٽز٦لكی ثڄ كځجبٷ فڈاڅل كاّذ. ّوکزی کڄ اٌڀ 

څب ها كاهك، ٽيٌذ هٱبثذ اٍز٦لاك ڇ ٽچبهد ها ثڄ كځجبٷ  اهىُ

رڈاځڂل کبهٽڂلاٿ ثچزوی ها عنة کڂل  کڄ ٽی كاهك. ثڄ اٌڀ ٕڈهد
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 یڅب ها ٽلد ثٍْزوی ځگڄ كاهك. ثچوڃ ڇهی کبهٽڂلاٿ ىٽبځ ڇآٿ

ّبٿ  څبی فڈثی ثوای څلاٌذ ا٥پبٷ کڂل کڄ اهىُ ا٭ياٌِ پٍلا ٽی

رجلٌٸ ثڄ ځپبٌڂلگبٿ ّوکزی ثچزوی ّڈځلکڄ ثڄ  ڇكاّزڄ ثبّل

 ٽیچڂٍڀ ّوکذ ثٍْزو  وٍبځڂل. څټٽڂبٍجزوی ثٽْزوٌبٿ فلٽبد 

 څبی ٽڈعڈك كهٍبىٽبٿ ها ٽلٌوٌذ کڂل کڄ اٌڀ رٮبڇد رڈاځل رٮبڇد

 .څب فٖڈٕب ثوای ّوکذ څبی ثيهگ ثٍَبه ٽچټ څَزڂل

 

 تٕاَُذ تشای ضًا يليذ تاضُذ. ْا يی سصشا

ځزبٌظ ٽز٦لكی ثڄ كځجبٷ فڈاڅل ٥بٹی څبی څَزڄ ای  كاّزڀ اهىُ

اٍز٦لاكی څب ها كاهك، ٽيٌذ هٱبثذ  كاّذ. ّوکزی کڄ اٌڀ اهىُ

رڈاځڂل کبهٽڂلاٿ ثچزوی ها عنة  ها كاهك. ثڄ اٌڀ ٕڈهد کڄ ٽی

. ثچوڃ ڇهی کبهٽڂلاٿ ؽٮ٠ کڂڂلڅب ها ٽلد ثٍْزوی  ل ڇآٿڂکڂ

ّبٿ  ا٥پبٷ ڇ کڂزوٷ څبی فڈة ثوای څلاٌذ اهىُ ی کڄ كاهایىٽبځ

ثڄ ٥لاڇڃ آځچب رجلٌٸ ثڄ ځپبٌڂلگبٿ  ٽی ٌبثلا٭ياٌِ ثبّڂل، 

چڂٍڀ  . څټٽی گوكځلٽْزوٌبٿ ثڄ لٽذ فثوای ّوکذ اى عبځت ثچزوی 

څبی ٽڈعڈك كهٍبىٽبٿ ها ٽلٌوٌذ کڂل  رڈاځل رٮبڇد ٽیثچزو ّوکذ 

 کڄ اٌڀ فٖڈٕب ثوای ّوکذ څبی ثيهگ ثٍَبه ٽچټ څَزڂل.

 خزب ٔ حلظ استؼذاد

ڂيیٽک کٍّوکذ 
141

 كه ٽڈهك اهىٌبثی کبهٽڂلاٿ 1333كهٍبٷ  

 اهىُ٭وڅڂگ ڇ. ٽلٌواٿ اعواٌی، كهعڄ ثڂلی اځغبٻ كاك رؾٲٍٲی ها

كهٕل ٭وڅڂگ ها ثڄ ٥ڂڈاٿ اځگٍيڃ  93کوكځل،  ثوهٍی څبی ثوځل ها

 پبٌيٽز پبكاُكهٕل  43ڇكهٕل پٍْو٭ذ هرجڄ ّ٪ٺی  73کٺٍلی هّل، 

 ل. اٌڀ اٽو صبثذ ٽیځلٍذ آڇهكه كهعڄ ثڂلی اهىٌبثی کبهٽڂلاٿ ث

ل. کبهٽڂلاٿ ڂکڂ څبی فڈة، ا٭واك ٽڂبٍت ها عنة ٽی کڂل کڄ اهىُ

څبی  ّبٿ ها ثب اهىُ څبی ٭وكی ځبفڈكآگبڃ اهىُ ، ثڄ ٕڈهدریآ

 گوكځل. کڂڂلڇ ثڄ كځجبٷ ٽڈهك ٽڂبٍت ٽی څب ٽٲبٌَڄ ٽی ّوکذ

کڄ اکضوّبٿ اٌلڃ آٷ  ثوای ٭به٧ اٹزؾٍٖلاٿ علٌل ٽقٖڈٕب اٌڀ اٽو

 كهٕل ٭به٧ اٹزؾٍٖٸ 94گوا څَزڂل كهٍذ اٍذ. ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽضبٷ 

ٽلٌوٌذ اعواٌی
144

کبهكه ثوای ثڈكځلبٌٸ كه های گٍوی گٮزڂلکڄ ٽ 

اٌڀ اٽو كاّزڄ ثبّڂل.  ٌک کبڅِ ؽٲڈٯعزپب٥ی ّوکذ ٽَڈڇٹٍذ ا

ڇ كه ؽبٷ هّل ٕؾٍؼ ٽی ثبّل.  ځڈ١چڈهثڈٌژڃ كه ثبىاهڅبی 

هٌلی، څٍٸ ڇ کڂگو، رپوکي ثو عنة ڇ ؽٮ٠ اٍز٦لاك ٽٞبٹ٦بد افٍو 

روٌڀ  ٽچټ آځچب كهٌب٭زڂلڅب ڇ ثبىاهڅبی ځڈ١چڈه كاهك.  كه ّوکذ

                                                           
101

 McKinsey & Company 
102

 MBA 
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، څل٫ (BRIC)اٿ كه ثوىٌٸ، هڇٍٍڄ، څڂل ڇ چٍڀ کبهٽڂلثوای ٥ڈاٽٸ 

ثبّل. کبهٽڂلاٿ ثبىاهڅبی ځڈ١چڈه ثڄ كځجبٷ  ڇ ٭وڅڂگ ٽی

 رؾڈٷکبه٭وٽبٌبځی څَزڂل کڄ ثوای آځچب ٭وٕذ ر٪ٍٍو كځٍب ڇ 

ثڄ څټ چڂٍڀ آځچب ل ڂکڂٽی کْڈهّبٿ ٭واڅټ  كه ٭وڅڂگی ها

 ٥پٸ ٽیثوځلّبٿ ڇ٥لڃ څبی  مارب ثڄ کبه٭وٽبٌبځی ٥لاٱڄ كاهځل کڄ

کبه ثلځجبٷ څڂگبٽی کڄ  ڇ٭وڅڂگ فڈة څَزڂل ثب څبٌی ّوکذ کڂڂلڇ

كه کبه٭وٽبٌْبٿ ها ثوهٍی ٽٍکڂڂل. آځچب  ٕلاٱذكه ّوکذ څَزڂل، 

ځْبٿ کڄ ا١چبه كاّزڂل  ها څبٌی څب اهىُ کڄ چٞڈه ّوکذپی آځڂل 

کبهٽڂل ٌکی اى رغبهة  ثوهٍی، ٽٞوػ ٽی کڂلكڅڂل. ربٻ روى  ٽی

 .كه ٽؾٍٜ کبهٽی ثبّل ٽ٦ڂبكاه

کَت ڇ  ، ؽزی كه ٕڈهد آٍٍت كٌلٿی فڈكڅب ّوکذ څبٌی کڄ اى اهىُ

کڂڂل، ّوکذ څبٌی څَزڂلکڄ اىٍڈی  څب ك٭ب٣ ٽی آٿ اى کبهّبٿ

څبی څَزڄ ای  ّڈځل. ٌکی اى اهىُ ّبٿ رؾٍَڀ ٽی کبهٽڂلاٿ

ځْبٿ كاكٿ څبی ثگبٷ ثچلاّذ ڇ اٌپڂی اٍذ. ثوای  ٭وڇّگبڃ

ثَزڄ څبی ڄ فوٌل اٱلاٻ ثڅب، ّوکذ  اٌڀ اهىُر٦چلاد فڈكثڄ 

ی کڄ کبهٽڂلاځآٍٍت ٽچوڅبی کپو کڂل رب اى  روی اى آهك ٽی کڈچک

. اگوچڄ فوٌل ثَزڄ څبی ٽی کڂڂل، عٺڈگٍوی کڂل ؽپٸآٿ څبها 

ٙوڇهی اٍذ کڄ ٕلاٱذ ڇ ّوکذ څب ثوای کڈچک رو گواٿ رو اٍذ. 

چڄ ها کڄ  ، ؽٮ٠ کڂڂل ڇ آٿکڄ ا٥لاٿ کوكڃ اځل هاٍّڈڃ ای 

ٕلاٱذ کڂڂل، اعواکڂڂل. څڂگبٽی کڄ کبهٽڂلاٿ  كهٌب٭ذ ٽی

ثڄ اؽزپبٷ ىٌبك ٽز٦چلرو ٽی ، ٽْبڅلڃ ٽی کڂڂل ها کبه٭وٽبٌْبٿ

ها اهرٲب  اٿڅب، ڇ٭بكاهی کبهٽڂل اهىُٽڂبٍت اى. ٽؾب٭٢ذ ٽبځڂل

 كڅل. ٽی

ڇ څب ها ر٪ٍٍو ثلڅل،  ّوکذ ٽپکڀ اٍذ اهىُ ٌک ر٪ٍٍو ٽبٹکٍذ

څبی ٽؾکپی  اهىُ ثڄ ٽی ٌبثل کبڅِ کبهٽڂلاٿ ٦چلادرثلځجبٷ آٿ 

پٌ اىفوٌلاهی رڈعڄ کڂٍل کڄ کڄ رڈٍٜ ثڀ ڇ عوی ثوٱواه ّلڃ اٍذ 

ٽؾکټ ڇ ٱڈی ثبٱی  څپچڂبٿڅب  ، اهى4444ُرڈٍٜ ٌڈځٍٺڈه كهٍبٷ 

ٽؾٍٞی ىٌَذ ٝڈه کڄ كهگياهُ اهىٌبثی  ٽبځلځل. څو چڂل، څپبٿ

کڄ ر٦چلاد کبهکڂبٿ کبڅِ  ٽٞوػ ّل 4443اعزپب٥ی ّوکذ كه ٍبٷڇ

 .ٌب٭زڄ ثڈك

ّوکذ اٷ اڇهٷ ٌڀ اٙٞواة ىٽبځی اؽَبً ّل کڄا
147

ثبكی ّبپ ها  

اٽب ٍڈاٷ كه . ها اؽَبً کوكځلا٭ياٌِ فوٌلاهی کوك. کبهٽڂلاٿ 

اٽو  ٌب ځڄ. اٌڀ فڈاڅڂل ّلڅب ؽٮ٠  اٌڀ اٍذ کڄ آٌب اهىُ

څبی ّوکذ  اهىُا٥پبٷ څبٌی کڄ ٍڂذ ٱڈی اى  ّوکذثوای  ٽقٖڈٕب

 .اٍذكهٍذ  كاّزڂل ٽضٸ ثڀ ڇ عوی ڇ ثبكی ّبپ
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 اخشايی دكتش پطتيثاَی ٔ کيليت دكتش تٓشِ ٔسی

ٍبځلی ربٌپي ّوکذ څبٌی کڄ ځبٽْبٿ كه ٽغٺڄ
144

رب  "ٕل٦ڂڈاٿ، ث 

( ٱواه FTSEكه ّبفٔ ) څب ثوای کبه کوكٿ" ّوکذاى ثچزوٌڀ 

فڈّؾبٹی کبهٽڂلاٿ ربصٍو ثَياٌی ثو ثچوڃ گو٭زڄ، ثٍبٿ ٽی کڂل:

کڄ ثڄ اڅلا٫ ثچوڃ ڇه څَزڂل ڇهی آځچب كاهك. کبهٽڂلاٿ ىٽبځی 

اى ثٲٍڄ ثچزو  كهٕل19رب14ثٍڀ ڇ ثبڇه كاّزڄ ثبّڂلّبٿ  ّوکذ

ها ٽز٦چل ّبٿ  ڇ هڇػ ٱٺت، كه ڇاٱ٤ آځچب مڅڀ ڇ ٥پٸ کڂڂل

څڈڇاهك اٍچڈٹي . فڈاڅڂل ٍبفذ
149

اٌڀ ٽڈٙڈ٣ ها څڂگبٻ اّبهڃ ثڄ 

 ر٦چل کبهٽڂلاٿ " هٌقزڀ ٱٺت كه كهڇٿ آٿ" ځبٽٍلڃ اٍذ.

پڈهرو ڇ کواٽو
146
 ی، ٽی٥څل٫ اعزپبثب څب  ٽ٦زٲل ثڈكځل کڄ ّوکذ 

. ثڄ اى ٽيٌذ هٱبثزی ثوفڈهكاهّڈځل ّبٿ ٽؾٍٜ هٱبثزیكهرڈاځڂل 

٥ڂڈاٿ ٽضبٷ، ٽبهٌڈد
143
، پبٌٍڂی كاهځلثڄ کبهٽڂلاځی کڄ رؾٍٖلاد  

 ثب اٙب٭ڄ کوكٿ آٽڈىُ ثڄ ٥ڂڈاٿ ثقْی اى اهىُ ڇكڅل آٽڈىُ ٽی

 گٍوك.ٽی ، کبهٽڂلاٿ ثچزو ها ثڄ کبه څبی فڈك

ٕڈهد  کڂڂل ثٺکڄ کبه ٽی ٍقذ روځڄ رڂچب وا، گ کبهٽڂلاٿ اهىُ

ٽْزوی ٽڂزٲٸ  څبٌی ها ثڄ ڂل. آځچب اهىُثبّ ّوکذ ٽی ٽڂبٍجی اى

. ٥ٲبٌل ّلڃ اٍذڅبی ّوکزْبٿ څټ رواى  کڂڂل کڄ ثب كاٍزبٿ ٽی

ڇ اهرجبْٝبٿ ها ثب كه کبهڅبی هڇىٽوڃ  ها ّبٿآځچب ه٭زبه

څبی ثوځل  اى كاٍزبٿ كڅل. ه٭زبهآځچب ثقْی ٽی کٸّ ٽْزوٌبٿ

فڈاڅڂل ىك. ّوکذ څب فڈاڅل ثڈك کڄ ٽْزوٌبٿ كه ٽڈهكّبٿ ؽو٫ 

ثبٌل کبهٽڂلاٿ فڈك هاثڄ ٥ڂڈاٿ ٍٮٍواٿ اهىُ كه ځ٢و ثگٍوځلکڄ 

 .ٱٚبڇرْبٿ هڇی ٱٚبڇد ٽْزوٌبٿ اصو ٽی گناهك

يڅڂگبٽی کڄ ڇگپڂ
143

کڂل کڄ ّوکذ، ٩نا ها ثچزو اى  ٽیاّبهڃ  

گٍوځل کڄ ٍٮٍواٿ ڇ  ڇگپڀ ٌبك ٽی، کبهٽڂلاٿ ٽی ّڂبٍلكٌگواٿ 

کڂل کڄ اى  ٽبٽڈهاٿ ٩ناٌی ثبّڂل. ّوکذ ثڄ کبهٽڂلاځِ کپک ٽی

ٍبد رپبٻ ٩ٌنا ر٦و٬ٌ کڂڂل ڇ آځوا اکواٻ کڂڂل. کبهٽڂلاٿ عي

كاځڂل. كهځزٍغڄ کبهٽڂلاٿ اٌڀ  ٭وڇّڂل، ٽی ٩ناڅبٌی ها کڄ ٽی

افزٍبه ها كاهځلکڄ ثڄ ٽْزوٌبٿ ٌبك ثلڅڂل ڇ ٽٞبٹجی كه فٖڈٓ 

ڇ ٽڈاك فڈهاکی ثڄ آځچب ثٍبٽڈىځل. ثچزوٌڀ ٭وڇّڂلگبٿ  ٩نا

 رغوثڄڇکڂڂل  ّبٿ اٍزٮبكڃ ٽی ا٭واكی څَزڂلکڄ اى ٽؾٖڈلاد
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ّوکذ )ٍَکڈ ٍکڂل. كه ٽْزوٌبٿ ځ٢بٻ اك٥بی آځچب ها ر٦ٍٍڀ ٽی

چڄ ها کڄ ثوای اهرجبٛ ثچزو ثب  کبهٽڂلاٿ هڇىاځڄ آٿ(ّجکڄ ای 

آٽڈىُ ٽؾٖڈٷ ڇ ٭وآڇهكڃ ّبٿ ڇ ّجکڄ لاىٻ اٍذ ٽضٸ  ا٭واك كهّوکذ

څبی ثوځل ها ثوای  کڂڂل. کبهٽڂلاٿ كاٍزبٿ رغوثڄ ٽی ثوای آځوا

کڂڂل  څب ىځلگی ٽی ٽْزوٌبٿ ثٍبٿ کڂڂلچڈٿ آځچب ثب اٌڀ كاٍزبٿ

څبی ڇاٱ٦ی ڇ ٽزٲب٥ل کڂڂلڃ  رڈاځڂل كاٍزبٿ ثڂبثواٌڀ آځچب ٽی

ای ثڄ ٽْزوٌبٿ آٌڂلڃ فڈك، كهفٖڈٓ ٽياٌبی اهرجبٛ اځَبځی 

 ځبٽل. . ځٍکڈٹي اٌڂلى اٌڀ اٽو ها اؽٍبی ثوځل ٽیٽڂزٲٸ کڂڂل

 

 ٔ تٕاًَُذ ساصیْای اَسداو  تلأت

 ٌک ثوهٍی رڈٍٜ هڇىاثش ٽڈً کبځزوٝی 
143

څبی  ّوکذكه ٽڈهك  

 څب کپک ٽی څبی ٽْزوک ٱڈی ثڄ ّوکذ کڄ اهىُ ٽْقٔ ّلثيهگ، 

 ثيهگ ّوکذ ٌکها ثڄ كٍذ آڇهځل. ثڄ ١بڅو ٽقبٹ٬ کڂڂل کڄ اڅلا٫ 

څبی ٽْزوک  . اهىُاٍذ گڈځبگڈٿ کبهکڂبٿ ثب ٽز٦لك ك٭برو كاهای

كڅڂل ڇ کبهٽڂلاٿ ها كه ٌک ٭وڅڂگ  څب ها کبڅِ ٽی اٌڀ رٮبڇد

څبی ٱڈی کڄ رڈٍٜ څو کبهٽڂل كهڇځی  کڂل. اهىُ ٽْزوک ٽڂَغټ ٽی

 رڈاځپڂلکبهٽڂلاځِ ها رب  كڅل ٽیاٝپٍڂبٿ ثڄ ّوکذ ، ّلڃ اٍذ

 . څَزڂلّوکذ . اى عپٺڄ آٿ څبٌی کڄ كڇه اى ك٭زو ٽوکيی ٍبىك

ثڄ ځٮ٤ ّبٿ  ا٥پبٷ کٺٍڄ ی ٽز٦چل فڈاڅڂل ثڈك کڄکبهٽڂلاځ چڂٍڀ

 څبی ٽْزوک ٱڈی ٽ٦پڈلا ثب رٖپٍټ اهىُثب  څب . ّوکذّوکذ ثبّل

هٍڂل. اٌڀ  زپوکي، ثڄ ٽڈ٭ٲٍذ ٽی٩ٍوٽٌب ثڄ ٕڈهد ٽؾٺی  گٍوی

ّڈك ثٺکڄ  کڂڂل کڄ ځڄ رڂچب اٍزبځلاهك کپک ٽی څب ثڄ ّوکذ اهىُ

 ّڈځل.وکي څټ زپٽ

ثو فلا٫ آڇٌٌ ڇ څوري
114

کڂڂل  څب هٱبثذ ٽی کڄ ا٩ٺت كه ٭وڇكگبڃ 

هځذ کبه ّوکذ
111

اٌڀ  کلاٍٍک اىځپڈځڄ  اعبهڃ ڇ کواٌڄ ٽبٍّڀ، 

ٽڈهك اٍذ. ّوکذ ؽٚڈه ٱلهرپڂلی كه ثبىاهڅبی ٽؾٺی ٽغبڇه كاهك. 

کڂل. رپبٻ  ، ٽڈ٭ٲٍذ آځوا رٚپٍڀ ٽیروڇٌظ ٽی کڂل ٭وڅڂگی کڄ

هرپڂلی چڈٿ ٍقذ کڈّی، څبی ٱل کبهٽڂلاٿ ّوکذ كاهای اهىُ

ثوای  ثٺڂل ٽلدهڇٌڄ څَزڂل. ّوکذ اى ٌک  یڇ ٕپٍپکبهآ٭وٌڂبٿ 

کڂل. ا٭واك ٭به٧ اٹزؾٍٖٸ علٌل  اٌغبك اٌڀ ٭وڅڂگ اٍزٮبكڃ ٽی

ثٺڂلٽلد  هاثٞڄآٽڈىك کڄ چگڈځڄ  کڂل ڇ ثڄ آځچب ٽی اٍزقلاٻ ٽی

ّبٿ  كڅل کڄ ٽٲبٻ ثب ٽْزوٌبٿ كاّزڄ ثبّڂل ڇ ثڄ آځچب اعبىڃ ٽی
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 ثڄ آځچب ٦ّجڄ ای ٽیىٽبځی کڄ آٽبكڃ اځل ها اهرٲب ثلڅڂل ڇ 

ثگنهځل هڇٌڄ ی کڄ اى اٌڀ اځكڅل کڄ آځوا اكاهڃ کڂڂل. کبهٽڂل

ّڈځل. ه٭زبهی کڄ  ٍقذ کڈُ ّڂبفزڄ ٽی آ٭وٌڂبٿثڄ ٥ڂڈاٿ کبه

کبهٽڂلاٿ ثڄ څڂگبٻ َّزڀ ٽبٍّڀ ٥لاڇڃ ثو اٌغبك كڇٍزی ثب 

ڄ ا٭واك ٕپٍپی ڇ چب ها ثځكڅڂل، آ ٽْزوٌبٿ اى فڈك ځْبٿ ٽی

اٌڀ کبهکڂبٿ كاهای اهىُ څبی کڂل.  كڇٍذ كاّزڂی رجلٌٸ ٽی

څب ثڄ  اٌڀ اهىُٽْبثڄ ڇٹی ثب كاځِ ٽؾٺی ٽڂؾٖوثڄ ٭وك څَزڂل. 

 ٍبىگبه كڅل کڄ ځڄ رڂچب اٍزوارژی څبی ٽؾٺی ّوکذ ٱلهد ٽی

ها څپبڅڂگ  ی ٽقزٺ٬اٌغبك کڂڂل ثٺکڄ اٍزوارژی څبی ثبىاه څب 

كّڈاه اٍذ کڄ ّوکذ ٦ٍی  ثڄ ٱلهی څب . رٲٺٍل اٌڀ اهىٍُبىځل

 كاهك کڄ ٽٍَوُ ها كه ثبىاهڅبی ٽؾٺی ؽٮ٠ کڂل.

ثڄ ٹٍَذ  ی. ثب ځگبڅکڂل څپيٽبٿ رڂڈ٣ ها رٲڈٌذ ٽی  څب اهىُ

، کبهٽڂلاٿ ٍبىٽبځیٽْزوک  ثوای کبه کوكٿ ّوکذ ثورو 144ٍبلاځڄ 

رڂڈ٣ ها ثب  څب . ّوکذٽزؾل ٽی ٍبىكٽقزٺ٬ ها رؾذ ٌک ٭وڅڂگ 

 څبی اٌڀ رڂڈ٣ ثڄ څب رٲڈٌذ کوكځل. اهىُ اٱٺٍذ بٿ ڇاٍزقلاٻ ىځ

 .ّڈك ؽٮ٠ ٽیر٦بهٗ څبی ٽْزوک ثلڇٿ اٌغبك فبٝو اهىُ

 

 ضيِٕ ْايی تّ آٌ کّ دست ياكتّ ايذ

 څب ثڄ آٽڈىُ هٍپی ڇ ، ثٍْزو ّوکذثڄ ٽڂ٢ڈه اٹٲب اهىُ څب

. آٽڈىُ اهىُ څب لاىٻ اٍذ اٍزڂبك ٽی کڂڂلهٍپی  ٩ٍو آٽبكڃ ٍبىی

رڈاځل  ځٲٞڄ ٬٦ٙ څبٌی څټ كاّزڄ ثبّل. آٽڈىُ ٽی ٽپکڀ اٍذاٽب 

ٽوثٍبٿ ڇ ٥پٺی ڇ کبهثوكی.  ثڄ ٍپذ ځٍٖؾذ ٍڈٯ پٍلا کڂل رب

رڈاځڂل ځٲِ ٽلٷ ها كه ٭٦بٹٍذ څبی هڇىاځڄ ّبٿ كه  ٽلهٍبٿ ځپی

 ثڄ ٕڈهد هاٽپکڀ اٍذ اهىُ ٽؾٍٜ کبه اٌٮب کڂڂل. کبهٽڂلاٿ 

ثڄ . (ځلاهك څٍچ ٥پٸ ڇ پٍوڇی كه آٿ ڇعڈك) كهک کڂڂلثٍبٿ ڇاژڃ 

٥لاڇڃ کبهکڂبٿ ثڄ ٕڈهد ٽڂٮ٦ٸ ٽبٌٸ اځل رب گڈُ كڅڂل ڇ ّبځٌ 

ثبّل  كهک آځچب ٽؾلڇك ٽیکپزوی ثوای ٽْبهکذ كاهځل. څټ چڂٍڀ 

 رغوثڄ ځکوكڃ اځل. چڈٿ آځچب اهىُ څب ها اى ٝوٌٰ رپوٌڀ

 اهىُٞجٍٰ چٍيی ثٍِ اى آٽڈىُ ڇ پوڇهُ اٍذ. ر 4. 7ثبىاهٌبثی 

گٮزڄ عٍټ کڈٹٍڀ، اٌغبك چڂٍڀ  ه٭زبه اٍذ. ثو اٍبً څب ثب

. اثزلا ٌک ّوکذ ثبٌل ٍٍبٍذ څبی اٍذكڇ ٱَپذ ٽزْکٸ اى  ٞجٍٲیر

ها ر٬ٍ٦ٚ  ٍبىٽبځیڅبی  اهىُپکڀ اٍذ ها کڄ ٽ ٍبىٽبځی ٽڈعڈك

ثو اځگٍي اٍذ، چڈٿ  چبٹِ. اٌڀ اٽو ٽڈهك ثوهٍی ٱواه كڅلکڂل، 

ٍبىٽبځی ٽبځلگبهرو څبی  اهىُفڈك اى ٍبىٽبځی څبی  اکضو ٍٍبٍذ

هڅجواٿ  اٱلاٻ اى ٍڈی ځٍبىٽڂلر٪ٍٍو آځچب ثڂبثواٌڀ َزڂل. څ
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. كه اکضو اٍذ كه اٌڀ ىٽٍڂڄ رپبٻ کبهٽڂلاٿ ٽْبهکذّوکذ ڇ 

کڄ  كاهځل ٍبىٽبځیٽڈاٱ٤، کبهٽڂلاٿ ؽٌ ٽْزوکی ځَجذ ثڄ ٱڈاځٍڀ 

. كڇٻ ٌک ّوکذ ثبٌل ٽکبځٍَپی اٌغبك کڂل کڄ ځٍَزڂل ٽڂٞجٰ

كڅل. ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽضبٷ څب اهرجبٛ  ٽَزٲٍپب اٱلاٽبد ها ثڄ اهىُ

كهآٽل كهٕل  74رڈاځل ٽکبځٍَپی اٌغبك کڂل کڄ ثڄ  ٌک ّوکذ ٽی

. کڂل اهىُ ځڈآڇهی رٲڈٌذ رباى ٽؾٖڈلاد علٌل ځٍبى كاهك 

کبهٽڂلاٿ ثوای رڈاځپڂلٍبىی ڇ كهفٖڈٓ ر٪ٍٍو 4. 7ثبىاهٌبثی 

 كٌگواٿ اٍذ. رؾڈٷ

 تـييش صَذگی کاسيُذاٌ

 ځَٸ پڂغپی، اهىٌُک ّوکذ  څبی اً. ٍی. عبځَڈٿ ثڄ ٥ڂڈاٿ اهىُ

 ثوای څب ځڄ رڂچب اهى٦ٍُی كه روڇٌظ څبی فبځڈاكگی اٍذ. ّوکذ 

 ثب. کبه كه ٌک ّوکذ كاهكکبهٽڂلاٿ ځٍي ثوای  ٽْزوٌبٿ ثٺکڄ

ڇ ٍجک ىځلگی ّ٪ٺی ثٍڀ  ر٦بكٷ ٽڂغو ثڄڅبی فبځڈاكگی  اهىُ

ّڈك. اٌڀ څپبٿ چٍيی اٍذ کڄ کبهٽڂلاٿ اى اً. ٍی. ٽی فبځڈاكگی 

كڇ كه اً. ٍی.  څو، کڂڂل. ٌک ٽوك ڇ ٌک ىٿ ٌب٭ذ ٽیعبځَڈٿ كه

رڈاځڂل اځز٢به كاّزڄ ثبّڂل کڄ  کڂڂل ڇ ٽی ٽی عبځَڈٿ کبه

ثوڇٿ ٽوىی ها ثب څټ كاّزڄ ثبّڂل. كه اً. ٍی.  ٽبٽڈهٌذ

ّڈك،  ثوگياه ځپیآفو څٮزڄ ّ٪ٺی كه عٺَڄ عبځَڈٿ، څٍچ 

څٮزڄ  رڈاځڂل ثوای گنهاځلٿ ر٦ٍٞلاد آفو ثڂبثواٌڀ کبهٽڂلاٿ ٽی

کبهکڂبٿ  اً. ٍی. عبځَڈٿکبه کوكٿ كه ځيك فبځڈاكڃ ّبٿ ثوڇځل. 

ربصٍو  څبی ّوکذ اهىُها رجلٌٸ ثڄ ا٭واك فبځڈاكڃ ٽی کڂل. 

ٽَزٲٍپی ثو ىځلگی کبهٽڂلاٿ كاهځل. اهٌکَڈٿ ڇ گوارڈٿ
114

اٌڀ  

رغوثڄ اٽٚب كه كافٸ ٍبىٽبٿها "اٽو 
117

چڂٍڀ رغوثڄ . اٌغبك ځبٽڂل ٽی" 

اهٌکَڈٿ، كٌچ  ٽٞبٹ٦بد کبهٽڂلاٿ اٍذ. ٽَزٺيٻ كهک اځگٍيڃ ای 

ڇاٹل ڇ ٽڈهٌَڈٿ
114
 كڅل. کبهٽڂلاٿ ها ځْبٿ ٽی ِّ ثقِ 

کى ٔ دسآيذ آساٌ گشِٔ تؼٓذ -1
119

کڄ  څَزڂلگوڇڅی اى کبهٽڂلاٿ : 

 .ٽی ثبّڂلثڄ كځجبٷ ثوكڅبی ٍو٤ٌ 

اَؼغاف پزيشپطتيثاَی  تخص. 4
116

پٍِ ٽی عوٌبٿ  بگوڇڅی اٍذ کڄ ث: 

 کڂڂل. پیځثڄ ّ٪ٸ ثڄ ٥ڂڈاٿ اڇٹڈٌذ ځگبڃ ىٌوا  هڇك

پاداش ٔ خغش گشِٔ-7
113

گٍوك کڄ ّ٪ٸ ها  کبهٽڂلاځی ها كه ثو ٽی: 

ٽی فڈكّبٿ  یٍوگوٽ ثوای ثڄ چبٹِ کٍْلٿ ڇثڄ ٥ڂڈاٿ ٭وٕذ څبٌی 

 .ثٍڂڂل

                                                           
112

 Erickson and Gratton 
00۳ signature experience within an organization 
00۴ Erickson, Dychtwald, and Morrison 
00۵ low obligation and easy income 
00۶ flexible support segment 

photoshop.sellfile.ir



یكشدی ٔ يٕكويت ْای تيً يتخػػاٌتخص  -4
113

گوڇڅی ثڄ كځجبٷ ّ٪ٸ : 

 آځچب پٍْڂچبك ٽی څبٌی څَزڂل کڄ څپکبهی ڇ کبهگوڇڅی ها ثڄ

 کڂل.

پيطشكت ايٍگشِٔ -9
113
 .ڂلَزاٽٍلڇاهکڂڂلڃ څثڄ كځجبٷ ٽٍَو ّ٪ٺی  :

 تخص ييشاث سسا -6
څبٌی ثوای اٌغبك ربصٍو  ثڄ كځجبٷ ٭وٕذ:144

 ڂلَزڅثو ّوکذ  ٽبځلگبه

ّوکذ   کبهٽڂلاٿثقِ ثڂلی  چبهچڈة ب ؽلی ٽْبثڄرثڂلی  ثقِاٌڀ 

ځڈ٣ کبهٽڂل ها اى څټ ٽزپبٌي  چچبهاٍذ. اٌڀ ثوهٍی يی ٽک کٍڂ

 ڇ ٽڈ٭ٲٍذ کبهٽڂلاٿ ثوځلڃ کڄ ثڄ كځجبٷ هّلکڄ ّبٽٸ کوك. 

ثڄ کڄ  پبكاُ ثٍْزو ڇ  کبهٽڂلاٿ ٽ٦زٲل ثڄ فٞو ثٍْزو، څَزڂل

ٽپزبى ٭وٕذكځجبٷ 
141

څَزڂل. کبهٽڂلاٿ ٍجک ىځلگی ثڄ كځجبٷ  

ثڄ كځجبٷ كه آفو، کبهٽڂلاٿ ؽٮ٠ كځٍب ڇ اځ٦ٞب٫ پنٌوی څَزڂل 

څَزڂل کڄ ثڄ ٌک ٽبٽڈهٌذ ثيهگ ٽڂغو څبٌی  ٭وٕذ اٽزٍبىاد ڇ

 .ّڈك

رغوثڄ ٝواؽی ّوکذ څب  كه  اٹچبٻ ثقِ  ثڂلی کبهٽڂلاٿ اٌڀ ثقِ

کڂل کڄ کبهٽڂلاٿ  څب کپک ٽی څپچڂٍڀ ثڄ ّوکذاٽٚبء اٍذ. 

ڇ رغوثڄ ا٭واك ٽڂبٍت ها  ّلڃڅب ٽڂؾو٫  اهىُ اى کڄ ٽڂبٍجیځب

رغوثڄ   4. 7كه ثبىاهٌبثی کڂڂل. پبکَبىی  ٽی کڂڂل هارقوٌت 

 ٽی ثبٌَذ ٽْزوک، ٭وڅڂگی ڇ فلاٯ ثبّل. اٽٚبء 

ی ها کڄ ثچزوٌڀ ٕڈهد اهىُ څبی څَزڄ فبٕ گوڇڅچبیڅب ثبٌل  ّوکذ

 ٌک ّوکذ ثب اهىُای ّوکذ  ها ثڄ ثوآڇهكڃ ٍبىكرپوکي کڂڂل. 

پبكاُ ڇ فٞو ٽڂبٍت ثبّل. گوڇڃ رڈاځل ثوای  څبی فلاٱبځڄ ٽی

څبی  اهىُ ثبّوکذ څبٌی اس گڈٌب ٽڂبٍت ٽٍو رغوثڄ اٽٚبی گوڇڃ

 ٽؾٖڈلادڅبی ها اهاٌڄ كڅڂل کڄ ٭وٕذ اٍذ کڄ ٽی فڈاڅڂل  ٭وڅڂگی 

. ثقِ رقٖٔ ٭وكی ثبىاهٌبثی کڂڂلا٭واك ٭ٲٍو  وایّبٿ ها ث

څبٌی اٍذ کڄ اهىُ څبی  ثوای ّوکذی ٽڈ٭ٲٍذ رٍپی څل٫ ٽڂبٍجڇ

ڇ څپکبهی ثب كٌگو  څبٌی ثوای کبه ٽْبهکزی كاهځل کڄ ٭وٕذ

 .ٍبىځل٭واڅټ  عچبځیو ٥وٕچا٭واك كه 

                                                                                                                                                                                     
00۷ risk and reward segment 
00۸ individual expertise and team success segment 
00۹ secure progress segment 
0۲1 expressive legacy segment 
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 تـييش دس ساِ کاسيُذاٌ  تٕاًَُذساصی

فڈاڅټ ٽڀ ٭واٽڈُ ڇ "ثڄ ٽڀ ثگڈ  گڈٌل ٌک ٙوة اٹپضٸ چٍڂی ٽی

ٽوا ، َپبهٻ ثثڄ فبٝو  ٽپکڀ اٍذ ثڄ ٽڀ ځْبٿ ثلڃ ڇ ٽڀ:  کوك

ڄ ث ربؽلڇكی  اٌڀ ٙوة اٹپضٸ کڂټ " ٽڀ كهک ٽی ّوکذ ثلڃ ڇ

. کبهٽڂلاٿ ثبٌل ٽْبهکذ اٍذ ٽورجٜکبهٽڂلاٿ  رڈاځپڂلٍبىی

څبی  ی آځچب ثب اهىُگىځل رب .رڈاځپڂل ّڈځلكاّزڄ ثبّڂل ڇ 

. ؽبلا ځڈثذ آځچبٍذ کڄ ىځلگی كٌگواٿ ها کڂلّوکذ ر٪ٍٍو پٍلا 

ثڄ اٌغبك ٍکڈٌی ثوای  ڇاثَزڄ اٍذر٪ٍٍو ثلڅڂل کڄ اٌڀ اٽو 

 اٍذ.رپبٌي کبهٽڂلاٿ كه هاٍزبی اٌغبك 

رڈاځل اّکبٷ ٽقزٺٮی كاّزڄ ثبّل.  کبهٽڂلاٿ ٽیرڈاځپڂلٍبىی 

كاڇٝٺت ّلٿهاٌظ روٌڀ آٿ 
144

اٍذ. څٺٍي ڇ ٽؾپڈك 
ثبهڃ كه  147

ی ىٽبځی كاڇٝٺج ٽ٦زٲل ثڈكځل کڄ ، اصوگناهیثوای  ّلٿ كاڇٝٺت

ٽڂبث٤ ثو  یکڄ ربصٍو اٍزوارژٌکفڈاڅل كاّذ ربصٍو ىٌبكی 

اثو ّوکذثڄ ځبٻ  کزبة ڇیکبځزو كه ّزڄ ثبّل.ی كاٍبىٽبځ
144

 ،

ٌک .  ثڄ ځ٢و اڇ کڂل ثؾش ٽی IBM اى  ځپڈځڄ ایكهٽڈهك ٌک 

اڅلا٫  ،ٽلآٍڈپوکڈهپ، ٌک ّوکذ پٍْگبٻ اٍذ کڄ كه کَت كه

 اعزپب٥ی ثيهگزوی كاهك. آځچب څڂگبٽٍکڄ ثب اڅلا٫ اعزپب٥ی کبه

كه كٍبٽجو  گناهځل. کڂڂل، ربصٍو اٍزوارژٌکی ثو عبی ٽی ٽی

څڂگبٽی کڄ ٍڈځبٽی ڇ ىٽٍڀ ٹوىڃ آٍٍب ها ٭واگو٭ذ،  4444

 کڄثڄ ٍڈی اثزکبه ڇ ځڈآڇهی ٍڈٯ پٍلا کوكځل  IBMکبهٽڂلاٿ 

اٌڀ  ڇٱزی کڄ ّوکذ آٿ کپک ثڄ ٱوثبځٍبٿ اٌڀ ٭غب٤ٌ ثڈك ٽبٽڈهٌذ

ځلاّذ ٍڈكی  كه ثو څٍچ رلاُ ها هاڃ اځلاىی کوك كه اثزلا ، 

كڅی اٱزٖبكی ها  ثڄ اهٽ٪بٿ ڇ ثبىڇ ځڈآڇهی  اثزکبه ث٦لڅب

 .آڇهك

 اى ٝوٌٰ اثزکبه ڇ ځڈآڇهی ٕڈهد ٽی رڈاځپڂلٍبىیځڈ٣ كٌگو 

ٽؾٖڈلاد  څبی ثڄ فبٝو اٌغبك ثوفی اى ثچزوٌڀ ٝواؽی IDEOگٍوك. 

ثڂٍبځگناه  كٌڈٌل کبٹی ا١چبهادو اٍبً ث  كه عچبٿ ٽ٦وڇ٫ اٍذ.

ڇ  ثبلا ه٭زڄ اٍذٹڈ ىاى څوٻ ٽب  IDEO،  ثوای کَت اٌڀ ّچودآٿ 

٥پٺکوك ڇ ّقٍٖذ   IDEOها ٽ٦و٭ی کوك کڄ كهآٿ ی ٝوػ اځَبٿ ٽؾڈه

هّزڄ ای ثڄ رٍټ چڂل  ها پوڇژڃڅو  IDEOکڂل.  ها ڇاهك ٽؾٖڈلاد ٽی

اٱزٖبككاٿ، ٌک پيّک، ٌک هڇاځْڂبً، ٌک ٌک ثبىاهٌبة، ٽزْکٸ اى 

رب ٽؾٖڈلاد  ڇاگناه ٽی کڂلكٌگو ا٭واك ٽزقٖٔ  ّڂبً ڇ ٌک عبٽ٦ڄ

ّبٿ ها ؽٸ  کڄ ٽْکلاد ٽوثڈٛ ثڄ ٽْزوٌبٿ ها رڈٹٍل کڂل علٌلی

                                                           
0۲۲ Volunteering 
0۲۳ Hills and Mahmud 
0۲۴ SuperCorp 
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ثوای ا٭واك فبهط اى آځوا  ٽی ځچل ڇٌک گبٻ ٭وارو  IDEO کڂل. 

څپکبهی ثڂٍبك گٍزٌ ڇ كٌگو ثب کڂل. ّوکذ  ٭واڅټ ٽی ّوکذ

ٽْکلاد  هاڅکبهڅبی ؽٸ ٍبىٽبٿ څبی ٩ٍو اځزٮب٥ی ثوای رڈ٦ٍڄ 

 اعزپب٥ی کْڈهڅبی كه ؽبٷ رڈ٦ٍڄ ٌک اثياه ٽڂج٤ ثبى اٌغبك

 .پڈكځ

ٱلهد ځٍي ثبّل.  اّزواک گناهیرڈاځل ثڄ ٽ٦ڂی  ٽی رڈاځپڂلٍبىی

ثقٍْلٿ اځگٍيڃ ڇ اٹچبٻ اٌغبك ځٲِ هڅجواٿ،  4. 7كه ثبىاهٌبثی 

څبٌی چڈٿ  رڂچب رٖپٍټ گٍوځلگبٿ ځٍَزڂل. ّوکذ هڅجواٿاٍذ. 

ڇڇٹٮڈكىکڈ ڇ ٍٍَ
149

کڄ ثڄ کبهٽڂلاٿ اى ٝوٌٰ رٖپٍټ  كهعبٌی 

، ّڈك آٌڂلڃ ّوکذ كاكڃ ٽیٍبفزڀ گٍوی ڇ های گٍوی ٭وٕذ 

ثٞڈه څب  . كه اٌڀ ٽڈاهك ّوکذ٥پٸ ٽی ّڈككٽڈکواٍی څپکبهی 

رٖپٍټ څب ثب ، ّڈځل. كه اٌڀ عڈاٽ٤ رجلٌٸ ثڄ عڈاٽ٤ ٽی٭ياٌڂلڃ 

 .ربٽٍڀ ّڈكّڈځل رب ٽڂب٭٤ ٽْزوک ا٥ٚب  څټ گو٭زڄ ٽی
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 کاَالْا تّ ضشکای  تاصاسياتی اسصش: 0 هسًت

 

 اَتوال سضذ ٔ ضشٔست ًْکاسی

ثب ٽ٦و٭ی ٽلٷ ٽَزٲٍټ رڈى٤ٌ، ٕڂ٦ذ کبٽپٍڈرو ها ٽزؾڈٷ  ّوکذ كٷ

کوك. ثڂبثواٌڀ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٽی رڈاځڂل ٽٞبثٰ كه فڈاٍذ فڈك 

کبٽپٍڈرو ٍٮبهُ كڅڂل ڇ ثڄ ٝڈه ٽَزٲٍټ آځوا كهٌب٭ذ کڂڂل ّوکذ 

كٷ اى ٝوٌٰ رڈى٤ٌ کڂڂلگبٿ ٥بثو ڇ ڇاٍٜ رڈاځَذ اهرجبٛ 

ڀ ّوکذ ثب رڈعڄ ثڄ ٽَزٲٍپی ها ثب ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثوٱواهکڂل. اٌ

إٸ کڂبه گناّزڀ ڇاٍٞڄ څب، ثڄ ٥ڂڈاٿ كّپڀ ڇاٍٞڄ څب ٱٺپلاك 

ّل. كهاثزلا هٱجب اى اٌڀ ٽلٷ رغبهی ځبهاٙی ثڈكځل اٽب ځبگيٌو  

ث٦لا ٦ٍی کوكځل آځچب ها ثلڇٿ څٍچ ّبځَی کپی کڂڂل. اٌڀ ّوکذ 

، ثيهگزوٌڀ 1333كه اعوای آٿ ثلڇٿ هٱٍت ثڈك  رب اٌڂکڄ كه ٍبٷ 
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ڇ ٌبڅڈ  eBayڇ آٽبىڇٿ اٌڂزوځزی عٺڈرو اى ارؾبك ٭وڇّڂلڃ 

 ر٪ٍٍو کوكڃ اٍذ. 4449رجلٌٸ ّل. څپڄ چٍي اى ٍبٷ 

كه ثواثو ؽٍود كځٍب ر٪ٍٍو کوك. هّل ثڈعڈك  ّوکذ كٷڇ٦ٍٙذ 

ٍٲڈٛ کوك. اڇٷ، ثبىاه اٌبٹذ  آٽلڃ، ّوڇ٣ ثڄ ا٭ڈٷ کوك. ٍچبٻ

 ٽزؾلڃ  ّوڇ٣ ثڄ ا٭ڈٷ کوك.  رب اٌڂکڄ کبهّڂبٍبٿ كٷ ثوای ؽٸ

اٌڀ ٽْکٸ ٽغجڈه ثڄ پنٌوُ ڇاٍٞڄ ّلځل. ٍڈځٍٸ چڈپوا
146

ٌکی اى  

اى کبهّڂبٍبٿ ٽ٦زٲل ثڈك ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ كه ثبىاه څبی کبٽٸ، ثڄ 

ٝڈه ٭ياٌڂلڃ ای کبٽپٍڈرو ها ثڄ ٥ڂڈاٿ کبلای ٽٖو٭ی ٽی كٌلځل  

ڇ کپزو ثڄ ٍٮبهُ ٽْزوی رڈعڄ ٽی کوكځل. چڈپوا  پٍْڂچبك كاك 

ٞڈه ٽَزٲٍټ  ڇ څټ ٩ٍو ٽَزٲٍټ ها ٽلٷ څبٌجوٌل څټ ث ّوکذ كٷکڄ 

اٽزؾبٿ کڂل ٌب ٽلٷ اى ٝوٌٰ فوكڃ ٭وڇّبٿ ٍٮبهّی ها اٽزؾبٿ 

ثبٌل ّوڇ٣ ثڄ څپکبهی ثب ڇاٍٞڄ څب  ّوکذ كٷکڂل. كه څو كڇ ٽلٷ 

 کڂڂل.

ثو کَت   ّوکذاٌڀ ثڈك کڄ اٌڀ  ّوکذ كٷكٹٍٸ كڇٻ، ثوای ّکَذ 

اٌڀ اهىُ اى اهرجبٛ ٽَزٲٍټ ثب ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ رکٍڄ کوك ثب 

ؽبٷ، څڂگبٽی کڄ ثبىاه کبٽلا هّل کوك، کبٽپٍڈرو څبی كٌگو ها 

ٽی رڈاځَذ ثو هّل ثبىاه څبی كٌگو ٽبځڂل  ّوکذ كٷعنة کوك. 

چٍڀ ڇ څڂل ٽزپوکي ّڈك. ٽزبٍٮبځڄ ثٍْزو ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ كه اٌڀ 

ثبىاه څب، ثٖڈهد آځلاٌڀ فوٌل ځپی کوكځل، آځچب هڇاثٜ ٽڈصورو 

و  رکڂڈٹڈژی ثبلا ثب اٌڂزوځذ اځَبځی ها ثو هڇاثٜ ٽجزڂی ث

روعٍؼ ٽی كڅڂل. ٽلٷ کَت ڇ کبه ٽَزٲٍټ كه ثبىاه څبی هّل 

ٌب٭زڄ  ثب ځٍبى څبی ٽٖو٫ کڂڂلڃ رٞجٍٰ ځٍب٭ذ. ثبى څټ ثوای 

ٙوڇهی ثڈك رب ثڄ ٝڈه کبٽٸ ٽلٷ کَت ڇ کبه کبٽلا  ّوکذ كٷ

ٽزٮبڇری ها كځجبٷ کڂل: رڈى٤ٌ ٩ٍو ٽَزٲٍټ. اگو چڄ اٌڀ ّوکذ 

٦ٌڂی ځٲٞڄ  4449ثڄ آٿ اٱواه ځکوك، اٽب كه ٍبٷ  4447كه ٍبٷ 

ثی ٍو ڇ ٕلا ثب ځپبٌڂلگبٿ ٭وڇُ هاثٞڄ  ّوکذ كٷاڇط آٿ،  

ثوٱواه کوك اٽب آځبٿ ځٍي كه اثزلا ثڄ ّوکذ ثی ا٥زپبك ثڈكځل. 

اى ٝوٌٰ ڇاٍٞڄ څب ا٭ياٌِ  ّوکذ كٷ٭وڇُ  4443كه اڇاٌٸ ٍبٷ 

اگوچڄ ثڄ  كهٕل اى كهآٽل کٺی كه ځ٢و گو٭زڄ ّل. 19ٌب٭ذ کڄ 

كه  ّوکذ كٷٝڈه هٍپی څٍچ ٽْبهکزی ا٥لاٻ ځْل. ثٺکڄ كه ځچبٌذ 

, ثوځبٽڄ ٽْبهکذ ٽَزٲٍټ ها هاڃ اځلاىی کوك  4443كٍبٽجو ٍبٷ 

ّوٌک ٍبفزڄ ّلڃ ثڈك  11944ڇ ا٥لاٻ ځپڈك کڄ اٌڀ ٽْبهکذ څب ثب 

ّوٌک اٙب٭ڄ ٽی ّڈك. چڂٍڀ ثڄ ځ٢و ٽی  744رب  494ڇ كه څٮزڄ 

رٖپٍټ گو٭زڄ ثڈك کڄ  ّوکذ كٷنّزڄ هٍل کڄ كه چڂل ٍبٷ گ

رڈاځبٌی څبی فڈك ها اى اٌغبك هاثٞڄ ٽَزٲٍټ ثب ٽْزوٌبٿ, كچبه 
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ٌکی ٌکی ثڄ فوكڃ ٭وڇّبٿ ځيكٌک ّل  ّوکذ كٷر٪ٍٍو ڇ رؾڈٷ کڂل. 

ڇ ثڄ ٥کٌ اٹ٦پٸ څبٌْبٿ رڈعڄ کوك ڇ آځچب ها كه ّڈهای ٽْڈهری 

وكٿ ّوکب ثڄ گٮزگڈ ك٥ڈد کوك. ٽبٌکٸ كٷ ّقٖب ثوای ٽزٲب٥ل ک

كه ٌک  ّوکذ كٷّوکبی ّجکڄ كه عٺَبد ؽٚڈه ٌب٭ذ. كه ؽبٷ ؽبٙو 

ّوکذ ٝوػ ّجکڄ ای، اى څپکبهاٿ علٌل اٍزٲجبٷ ٽی کڂل. كاٍزبٿ 

ٽڂ٦کٌ کڂڂلڃ ی ځٍوڇڅبی ٽقبٹٮی اٍذ کڄ كه كځٍبی رغبهد  كٷ

ها ٱبكه ٍبفذ رب اهىُ رڈى٤ٌ  ّوکذ كٷڇعڈك كاهك. ٭ڂبڇهی 

چڂبٿ ځٍوڇ څبی عچبځی ها ثڄ ٽَزٲٍټ ها كهک کڂل اٽب ٭ڂبڇهی څپ

کبه ٱبكه ٍبفذ. اٌڀ كٌگو كه ثبىاه رڈ٦ٍڄ ٌب٭زڄ اهىُ ثٍْزوی 

ځلاهك اٽب كه ثبىاه څبی كه ؽبٷ رڈ٦ٍڄ کڄ عوٌبٿ ٭ڂبڇهی ثڄ 

 ٽٍَو إٺی فڈك ځوٍٍلڃ اٍذ، ٥بٽٸ ثبٹٲڈڃ ای ثڄ ؽَبة ٽی آٌل

ثبىاه كه ؽبٷ رڈ٦ٍڄ ثڄ هڇٌکوك څبی رغبهی ٽزٮبڇری ځٍبى كاهك. 

عبٌی کڄ رڈى٤ٌ ٍڂزی ٽپکڀ ځٍَذ  ڇ كه اٌڀ ثبىاه څب ٽْکلاد كه 

اعزپب٥ی، اٱزٖبكی ڇ ىٌَذ ٽؾٍٞی ٭واڇاځی ڇعڈك كاهك  ٱجٸ اى 

رلاُ ، ّوکذ ثوای ٍبفذ ٌک ّجکڄ رڈى٤ٌ علٌل ځٍبى ثڄ ثوهٍی 

كاهك. ّوکذ څب كه ڇهڇك ثڄ ٽوىڅبی ځبّڂبفزڄ، ٽغجڈه ثڄ څپکبهی 

 ثب ّوکبی علٌل څَزڂل.

رڈ٦ٍڄ ٌب٭زڄ، ثڄ ثبىاهی کبٽلا ٽزٮبڇد رجلٌٸ ٽی  څچڂٍڀ ثبىاه

ّڈك. ثبىاه رکبٽٸ ٌب٭زڄ رڂچب  ځپڈځڄ کڈچکی اى ر٪ٍٍواد ثيهگ 

كه ؽبٷ ڇٱڈ٣ اٍذ. ثب پٍچٍلڃ رو ّلٿ عبٽ٦ڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٦ٍی 

فڈاڅڂل کوك ځٍبى څبی ثْوی ٍٞؼ  ثبلاروی ها ثوآڇهكڃ ځپبٌڂل ڇ 

ی گٍوځل. ٽٖو٫ ځٍبىڅبی اڇٹٍڄ كه كهعڄ كڇٻ اڅپٍذ ٱواه ٽ

کڂڂلگبٿ ثڄ اصواد اعزپب٥ی، اٱزٖبكی ڇ ىٌَذ ٽؾٍٞی ثٍْزوٌڀ 

رڈعڄ ها اهائڄ ٽی كڅڂل. عبٽش اٍپٌ 
143

اٌڀ پلٌلڃ ها ثڄ ٥ڂڈاٿ 

{ ٽ٦و٭ی ځپڈك. ٽپکڀ اٍذ كٌگو 3كڇهڃ ای اى عبٽ٦ڄ پٌ اى هّل }

ٍٮبهّی ٍبىی ثوای كٌگو ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٽچټ ځجبّل. كهک ر٪ٍٍواد 

ڇ كٌگو ّوکذ څب ثٍَبه ٽچټ اٍذ، ىٌوا  وکذ كٷّپٌ اى هّل ثوای 

 آځچب ٽٮبڅٍټ ٽچپی ثوای ڇاٍٞڄ څبی ثبىاهٌبثی ّبٿ كاهځل.

 

 1. 3ضشکای ٔاسغّ ای دس تاصاسياتی 

ٽلٷ رڈى٤ٌ ٽَزٲٍټ ها څپواڃ ثب رڈى٤ٌ ٩ٍو ٽَزٲٍټ  ّوکذ كٷ

اعوا ځپڈك. ڇاٍٞڄ څب ّوکذ څبٌی ثب ر٦چلاد، چْټ اځلاىڅب، 

اهىُ څب ڇ ٽلٷ څبی رغبهی ڇٌژڃ څَزڂل. آځچب څپچڂٍڀ ٽٖو٫ 
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کڂڂلگبځی ثب ځٍبى څب ڇ فڈاٍزڄ څبی فبٓ فڈك څَزڂل کڄ ځٍبى ثڄ 

ّڂل. ځٲِ ڇاٍٞڄ فلٽذ كاهځل ڇ کبلا ها ثڄ کبهثواٿ ځچبٌی ٽی ٭وڇ

ٙوڇهی اٍذ چڈٿ آځچب ٥ڈاٽٸ ر٪ٍٍو  4. 7څب كه ثبىاهاٌبثی 

 ٭وڅڂگی ڇٽْبهکذ ڇ ّوکبی فلاٯ ثوای ّوکذ څب څَزڂل.

 

 ٔاسغّ تّ ػُٕاٌ ًْکاس : اَتخاب يُاسة

ّوکذ څبٌی کڄ ٌک كڇهڃ ىٽبځی ٍقزی ها ثوای ٽلٌوٌذ ّوکبی 

کوكڃ ڇاٍٞڄ ای ّبٿ رغوثڄ کوكځل ّبٌل ّوٌکبٿ فڈثی اځزقبة ځ

اځزقبة ّوٌک کبځبٷ هڇځل ٽ٦کڈٍی كاهك  4. 7اځل. كه ثبىاهٌبثی 

ڇ ثڄ ّڂبٍبٌی اهىُ څبی څل٫ ٽوثڈٛ اٍذ. ٽ٦کڈً ثلاٿ ٽ٦ڂی اٍذ 

کڄ ّوکذ څب ثبٌل ّوکبی ثبٹٲڈڃ ای ها اځزقبة کڂڂل کڄ اهىُ 

 (1. 9څبی ڇٌژڃ ها كاهځل ) ځگبڃ کڂٍل ثڄ ّکٸ 

 

ڄ ای ٽوثڈٛ اٍذ ڇ ثوای كه اٌڂغب څل٫، ثڄ څل٫ کٺٍلی ّوٌک ڇاٍٞ

ٽْبڅلڃ ڇ پژڇڅِ ځَجزب آٍبٿ اٍذ. څڈٌذ ٽوثڈٛ ثڄ ّقٍٖذ ٌک 

ّوٌک اٍذ، ثڂبثواٌڀ ځٍبى ثڄ رؾٲٍٰ ٥پٍٰ روی كاهك رب ٭چپٍلڃ 

ّڈك. ٽوا٥بد اهىُ څب كه اٌڂغب ٽْکٺزو اٍذ ىٌوا ّبٽٸ 

كه  ثبكی ّبپا٥زٲبكاد ٽْزوک كه ٍبىٽبځلڅی ّوکبی ّجکڄ څَزڂل. 
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بٝو ؽٰ اٽزٍبى ٭وڇّگبڃ څبٌِ هّل کوكڃ اٍذ. ٍبٷ څبی افٍو ثق

ّوٵذ ثو اٍبً ّقٍٖذ ٍبكڃ آځزی هڇكٌک ٍبفزڄ ّلڃ ثڈك. ٕلاٱذ ڇ 

ٍبكگی ٽڈٌٍ كه څپڄ ٍٞڈػ کَت ڇ کبه آٿ ّوٵذ عبهی ّلڃ ثڈك. رب 

عبٌی کڄ كه ځبٻ گناهی، رڈ٬ٍٕ ٽؾٖڈٹِ كٌلڃ ٽی ّڈك. څڂگبٽی کڄ 

٭وڇفذ څٍچ ٽْکٺی  هڇكٌک ٽؾٖڈلارِ ها كه ٭وڇّگبڃ ّقٖی فڈكُ ٽی

ڇعڈك ځلاّذ ىٌوا اڇ ٽَزٲلا ٽی رڈاځَذ هڅٍب٭ذ ٭بٱل عوٌبٿ
143
 

فڈك ها اعوا کڂل اٽب څڂگبٽی کڄ كٍزڈهاد لاىٻ الاعوا 

پلٌلاهگْزڂل اڇ ثبٌل ثڄ ٍپذ ٌک هڅٍب٭ذ چڂل ّجکڄ ای
143

ؽوکذ  

ٽی کوك. ٍّڈڃ اڇ كه اځزقبة ّوکبی کبځبٷ ثٍَبه ّقٖی ثڈك. اڇ 

ٖب اځغبٻ ٽی كاك ڇ كه ٝڈٷ څو ٽٖبؽجڄ ٽٖبؽجڄ څبی ځچبٌی ها ّق

٦ٍی ٽی کوك کڄ ّقٍٖذ ثبٹٲڈڃ ّوکبی کبځبٷ ها كهٌبثل. اڇ 

ثٍْزو ثڄ كځجبٷ ا٭واكی ثڈك کڄ كه اٌغبك ٌک رپبٌي كه ٍڈكآڇهی 

٥لاٱپڂلځل. اڇ كهٌب٭ذ کڄ اؽزپبٷ ثٍْزوی كاهك کڄ ىځبٿ ځَجذ ثڄ 

لٌگو ٽوكاٿ كه اهىّچبی ٽؾٍٞی ڇ اعزپب٥ی ٽْبثڄ ّبٿ ها ثب څپ

كهٕل اى 34ٍچٍټ ّڈځل. اٌڀ اٽو ٥بٽٺی ّل کڄ كه ٍبٹچبی افٍو 

اى ثٍڀ ىځبٿ ثبّڂل.  ثبكی ّبپکبهکڂبٿ ٭وڇّگبڃ څبی ىځغٍوڃ ای 

 ٍّڈڃ اٍزٮبكڃ اى ثوځل ٽڈ٭ٲٍذ آٽٍي ثڈك. كه ٝی اڇٹٍڀ كڅڄ،

كهٕل هّل كاّزڄ اٍذ. اٌڀ كاٍزبٿ  94ٍبٹٍبځڄ ؽلڇك  ثبكی ّبپ

ها ثب ّوکذ ثڀ ڇعوٌي
174

کڄ )ٱجٸ اى رپٺک ّوکذ رڈٍٜ ٌڈځٍٺڈه  

ٌک ّوٵذ  ثڀ ڇ عوٌيكه هڇٍٍڄ ربٌٍٍ ّلڃ ثڈك( ٽٲبٌَڄ کڂٍل. 

ها ربٌٍٍ کوكځل. اٌڀ  ثبكی ّبپٽَڈڇٹٍذ پنٌو اعزپب٥ی ٽبځڂل 

اٽو ثب  ٭وڇُ ٌک ٽؾٖڈٷ فبځگی ٍبكڃ ٽبځڂل ثَزڂی ّوڇ٣ ّل. ثڄ 

ی فبٝو چْټ اځلاى ثٺڂل ٽلد آٿ كه ىٽٍڂڄ ثچَبىی ڇ ىٌجب ٍبى

، ثڄ پٍْو٭ذ رچبعپی ٥لاٱڄ ای ثڀ ڇ عوٌيعچبٿ، ٽلٌواٿ اڇٹٍڄ 

ځلاّزڂل. څپٍْڄ ٽلٌوٌذ كه آٿ ڇاثَزڄ ثڄ ڇعڈك ٭وكی كه كهڇٿ 

ٍبىٽبٿ ثڈك کڄ ٽی كاځَذ اهىُ څبی ٍبىٽبٿ ثڄ گَزوُ رغبهد 

 ٽڂغو ٽی ّڈك.

گوچڄ ثَزڂی كه هڇٍٍڄ ثٍَبه ّڂبفزڄ ّلڃ ثڈك، اٌڀ رغبهد ثقبٝو 

ٱبثٸ رڈعڄ ځجڈك. اٌڀ څل٫ گناهی ثوای  عوٌيثڀ ڇ گَزوُ عچبځی 

٭ٲٜ ٽی فڈاٍزڂل هڇاثٜ ثٍڀ آٽوٌکب ڇ  ثڀ ڇ عوٌيٍڈك آڇهی ځجڈك 

ثقبٝو ٥ڈاٱت ث٦لی عڂگ ٍوكی کڄ ثٍڀ كڇ کْڈه ڇعڈك  -هڇٍٍڄ ها

رٲڈٌذ کڂڂل.  -كاّذ ڇ څيٌڂڄ ىٌبكی ها ثوای ٍبٷ څب كه ثو كاّذ

ٌٍ ٌک پبٌگبڃ رٖپٍټ ثڄ ربٍ 1334كه ٍبٷ  ثڀ ڇ عوٌيڅڂگبٽی کڄ 

كه هڇٍٍڄ گو٭زڂل، آځچب ّقٖی ها اى آٽوٌکب ر٦ٍٍڀ کوكځل کڄ ٽی 

                                                           
0۲۸ non-mainstream approach 
0۲۹ multi-channel approach 

 
0۳1 Ben & Jerry‘s 
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رڈاځَزڂل ثڄ اڇ ا٥زپبك کڂڂل : كٌڈی ٽڈهٍی
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، اٽب اڇ ثڄ 

 رڂچبٌی ځپی رڈاځَذ کبه کڂل ثٺکڄ  ثڄ ّوکبی کبځبٷ ځٍبى كاّذ.

كٌڈی ٽڈهٍی ٭چپٍل کڄ كه هڇٍٍڄ ثوای هّل ثوځلّبٿ، پٍلا کوكٿ 

ٍذ. ر٦لاك ّوکبی ثبٹٲڈڃ ىٌبك ثڈك اٽب څٍچ ّوکبی ٽڂبٍت ٽْکٸ ا

ها  ثڀ ڇ عوٌيکلاٻ اى آځچب اهىُ څبی ٽَڈڇٹٍذ پنٌوی اعزپب٥ی 

كهک ځپی کوكځل. ّوکبی ثبٹٲڈڃ عبڃ ٝٺت ثڈكځل ڇ  ثو هڇی 

ٍڈكآڇهی رپوکي كاّزڂل، هّل رچبعپی ها كځجبٷ ٽی کوكځل. ّوکب 

ٌک رجلٌٸ ثڄ  ثڀ ڇ عوٌياٌڀ ثبڇه ٱڈی ها كاّزڂل کڄ ثوځل 

كاهاٌی ثب اهىُ ثوای آځچب ٽی ّڈك. اٽب ٭بٱل كهک اثزلاٌی آٿ 

رٖپٍټ ثڄ ّواکذ ثب ّوٵذ  اٌڂزو  ثڀ ڇ عوٌيثڈكځل. كه ځچبٌذ 

ٍڂزو گو٭زڂل رب ثوځل ها ثڄ هڇٍٍڄ آڇهځل. كٱٍٲب اى اثزلا 

ڇ ّوکبی آځچب كه  ثڀ ڇ عوٌيٽْقٔ ثڈك کڄ ّوکب ٽڂبٍت ځٍَزڂل. 

کَت ڇ کبه آځچب كه ٌک هك٬ٌ كڇ ٽٍَو ٽزٮبڇد ثڈكځل اهىّچبی 

ځجڈك. ّوکب ٽی فڈاٍزڂل ثب څل٫ گناهی ثوای ٽڈ٭ٲٍذ ٭ڈهی ثٞڈه 

ثڀ ڇ ٽَزٲٍټ رغبهد ها كه ٽَکڈ ثڈعڈك ثٍبڇهځل اٽب ٽلٌوٌذ 

ٽی  ثوای اٌڂکڄ آٽوٌکبٌی ثڈكٿ ّبٿ ها ٽڂ٦کٌ کڂڂل عوٌي

ثڀ ڇ فڈاٍزڂل ثب ٭وڇرڂی اى ّچو کڈچک ٍڀ پٞوىثڈهگ ّوڇ٣ کڂڂل. 

کڄ -بی هڇٍی آځچب كه ٥ٲٍلڃ ّبٿ كهثبهڃ هّڈڃ فڈاهی ڇ ّوک عوٌي

ر٦بهٗ كاّزڂل. کٍٮٍذ ٽڂبث٤ ّوکب  -آٿ ىٽبٿ كه هڇٍٍڄ هاٌظ ثڈك

ثوای ٽڈاك اڇٹٍڄ کڄ ٍبىگبه ثب ٽؾٍٜ ىٌَذ ثبّل کپزو اى ٍٞؼ 

 ثڈك. ثڀ ڇ عوٌياځز٢بهاد ثبلای ٽلٌوٌذ 

هاکچبٻ، ٭وٌلٽڀ ڇ ها٫
174

ثو اڅپٍذ اهىُ څبی رٲٍَټ ّلڃ ربکٍل  

اّزڂل. آځچب كه اهىٌبثی ٽٍياٿ ٽڈ٭ٲٍذ ثبٹٲڈڃ ّوکب ثڄ ٍڄ ك

ځکزڄ اّبهڃ کوكځل. اثزلا څو كڇ ّوکذ ٽَزٲٸ كه ٌک ّواکذ ثبٌل 

اى فڈك ٽی پوٍٍلځل اگوچڄ څو كڇی آځچب ثڄ ځزٍغڄ ثوك ـ ثوك 

رپبٌٸ كاهځل. ّواکذ فڈة، هاثٞڄ فڈة ا٭ٲی ها اٌغبك ٽی کڂل ځڄ 

زٲٸ ثبٌل ٽڂغو ثڄ ٌک ٍڈك ٭ٲٜ ٌک هاثٞڄ ٥پڈكی. څو ٽڈٍَڄ ٽَ

ٽزَبڇی اى څپکبهی ّڈك. كڇٻ آځکڄ آځچب ٽی ثبٌَذ رؾٲٍٰ کڂڂل 

کڄ آٌب څو كڇ ّوکذ رغبهی اى ٌک اٍزبځلاهك ثب کٍٮٍذ ثبلا 

ؽپبٌذ ٽی کڂڂل. ّوکذ څب ثب هڇٌکوكڅبی ثب کٍٮٍذ ٽْبثڄ ٭وٕذ 

ثچزوی كه رْکٍٸ ّواکذ كاهځل. ٍواځغبٻ اٌڂکڄ، څو ٽڈٍَڄ رغبهی 

ُ څبی ّوکب  ثبٹٲڈڃ ها رْقٍٔ كڅل ڇ ٽٍياٿ ٍبىگبهی ثبٌل اهى

 ثب اهىُ څب ها ر٦ٍٍڀ کڂٍل.

                                                           
0۳0 Dave Morse. 

 
0۳۲ Rackham, Friedman, and Ruff 
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ٌک ثوهٍی کڄ رڈٍٜ ٍٍڈی، هاعڈ ڇ ژاځگ
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اځغبٻ گو٭ذ، اڅٍپذ  

اهىُ څبی ٽْزوک ها ربٌٍل ٽی کڂل. څڂگبٽی کڄ كه ّواکذ ثٍڀ 

ّوٵذ ڇ ّوکبی کبځبٷ اهىُ، ثی ٝو٭ی ڇعڈك كاهك، هاؽذ رو ٽی 

كه ٍوربٍو ٍبفزبه ّجکڄ څپبڅڂگ کوك ڇ ثڄ  رڈاځل صجبد ٱٍپذ ها

ٝڈه کٺی ّجکڄ اٱزٖبكی ها ثچجڈك ثقٍْل. ڇٱزی کڄ ٌک ّوٵذ ٱٍپذ 

ٽ٦بٽٺڄ ها ٽڂٖٮبځڄ ر٦ٍٍڀ ٽی کڂل ّوکبی کبځبٷ ثب ثوٱواهی 

ٱٍپذ ٽڂٖٮبځڄ ثوای ٽٖو٫ کڂڂلڃ ثڄ اٌڀ اٽو پبٍـ ٽی كڅڂل. 

ّوٵذ ڇ ٽکبځٍيٻ ّواکذ ٽڂٖٮبځڄ، ّٮب٭ٍذ كه څيٌڂڄ اٝلا٥بد ثٍڀ 

 ّوکبی کبځبٷ ها  ا٭ياٌِ ٽی كڅل.

اڇٹٍڀ ٱلٻ ثوای ثبىاهٌبثی، ّڂبفذ اهىُ څبی ٌک ّوٵذ ځَجذ ثڄ 

ّوکبی کبځبٷ ڇ كهک اهىُ څبی ٽز٦ٺٰ ثڄ ّوکبٍذ. كه 

څپکبهی ثٍڀ كڇ ّوٵذ ّجٍڄ اىكڇاط ثٍڀ كڇ اځَبٿ  4. 7ثبىاهٌبثی

 ٭وارو اى كهک –اٍذ ڇ ٽڂ٦کٌ کڂڂلڃ اڅلا٫، اهىُ څب ڇ څڈٌزچب 

څو ٽلٷ رغبهی كٌگو ،  ٭واڅټ کوكٿ ٽناکواد ثوك ـ ثوك ڇ ځڈّزڀ 

اٍذ. ثڄ اٌڀ كٹٍٸ اٍذ کڄ   -ٱواهكاكڅبی ثڄ ځ٢و ٱبځڈځی ٙوڇهی

 څپٍْڄ ثچزوٌڀ اٍذ. آځٍزب هڇكٌکٍّڈڃ رقٖٖی 

 

 ضشکای کاَال تّ ػُٕاٌ ػايم تـييش كشُْگی :

 تؼًيى داستاٌ

ٌک ّوٵذ ثوای هّل ثی چڈٿ ڇ چوا ځٍبى ثڄ ّوکبی کبځبٷ رڈى٤ٌ 

كاهك رب هاثٞڄ ثب ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ها ٽلٌوٌذ کڂڂل. ثڂبثواٌڀ 

ّوٵذ ثڄ ّلد ثڄ اهىُ څبی رڈى٤ٌ کڂڂلڃ څبی ثبىاه ڇاثَزڄ اٍذ، 

فٖڈٕب ىٽبځً ٵڄ ّوکذ اى ٝوٌٰ هٍبځڄ څبی پٍْو٭زڄ اهرجبٛ 

ٽبهٌب ٽضبٷ ثڄ ٽڈهك  ٽَزٲٍټ ثب ٽٖو٫ کڂڂلڃ ځلاهك. ثڄ ٝڈه

ٌبی
174

رڈعڄ کڂٍل. رٲوٌجب ځٍپی اى ٽجٺپبځچبی ٭وڇفزڄ ّلڃ كه  

ثڈاٍٞڄ فوكڃ ٭وڇُ څبی ٽجٺپبٿ ٭وڇفزڄ ّلڃ  4443آٽوٌکب كه ٍبٷ 

ٌکی اى رڈٹٍل ٵڂڂلگبٿ كه اٌڀ ٕڂ٪ذ ثڈك، ٍبٌو  ٽبهٌب ٌبیثڈك. 

رڈٹٍل ٵڂڂلگبٿ ٽؾٖڈلاد فڈك ها اى ٝوٌٰ ٍڄ فوكڃ ٭وڇّی 

 رڈى٤ٌ ٽی کوكځل. ّوکذ Crate & Barrel, Room & Board, Magnolia Home Theaterکٺٍلی

رپوکيُ ها ثو هڇی ٭وڇُ ٽؾٖڈلاد ٍبىگبه ثب ٽؾٍٜ  ٽبهٌب ٌبی

ىٌَذ ٱواهكاك. ثڄ هڇّڂی، اهىُ څبی ٍجي، ثڈٌژڃ كه اٍزٮبكڃ اى 

ٽڈاك پبٌلاه ڇ كه ّواکذ ثب رچٍڄ کڂڂلڃ څبی كڇٍزلاه ٽؾٍٜ 

 پبٌبٿ ثڈك.ىٌَذ، كه ٽلٷ رغبهی ّوٵذ ځ

                                                           
0۳۳ Cui, Raju, and Zhang 
0۳۴ Maria Yee 
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هاثٞڄ ٽَزٲٍپی ثب ٽٖو٫ کڂڂلڃ څب ځلاّذ  ٽبهٌب ٌبیٽزبٍٮبځڄ 

ٹنا ثوای اځزٲبٷ پٍبٻ ٍجيُ ثبٌل ثڄ ّوکبی کبځبٹِ ا٥زپبك ٽی 

ثوای ىځلڃ ځگڄ كاّزڀ اهىُ څبی ٍجي ڇ څلاٌذ  ٽبهٌب ٌبیکوك. 

عڂجِ كڇٍزلاه ٽؾٍٜ ىٌَذ كه ٕڂ٦ذ،  هڇاثٜ ّقٖی ای ثب فوكڃ 

٭وڇّبٿ ثوٱواه کوك. فوكڃ ٭وڇُ څب كه اهرجبٛ ثب ٽْزوٌبٿ ځڄ 

ځٲِ كاّزڂل ثٺکڄ  ٽبهٌب ٌبیرڂچب كه رضجٍذ عبٌگبڃ ثوځل 

روڇٌظ ٽياٌبی اٍزٮبكڃ اى ٽؾٖڈلاد كڇٍزلاه ٽؾٍٜ ىٌَذ ها ځٍي 

ٽی كاكځل. ٽ٦پڈلا ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٽؾٖڈلاد ٍجي ها ثڄ ٥ڂڈاٿ 

ثوای ٽزٲب٥ل  ٽبهٌب ٌبیٽؾٖڈلاری گواٿ كهک ٽی کڂڂل. اى ٝو٭ی 

کوكٿ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثڄ ّوکبی کبځبٹِ ٽزکی ثڈك. ّوکبی کبځبٷ 

كه ٱٍپذ گناهی  ٽبهٌب ٌبی ثبٌل ٽزٲب٥ل ٽی ّلځل کڄ ٽؾٖڈلاد

 ثبٱی ٽی ٽبځل.

ی ٌک ٽٖو٫ کڂڂلڃ ثيهگ، کبلاڅبی ثَزڄ ثڂلی ّلڃ كه ٽٲبثٸ،  ثوا

ّوکذ اٽزٍبى څبٌی ثوای رپبً ٽَزٲٍټ ثب ٽْزوٌبٿ اٌغبك ٽی 

کڂل. اٽب اٌڀ اٽو ثوای رڈى٤ٌ ثڄ ّوکبی کبځبٷ ثَزگً كاهك. 

ٽيه٥ڄ ی اٍزڈځی ٭ٍٺل
179

ّوٵزی اٍذ کڄ ٽبٍذ ؽٍڈاځی رڈٹٍل ٽی  

٭وڇّگبڃ کڂل ڇ څپڄ ٽؾٖڈلارِ ها اى ٝوٌٰ رڈى٤ٌ کڂڂلڃ څب ثڄ 

څبی ٽڈاك ٩ناٌی ٝج٦ٍی ڇ ٍڈپو ٽبهکذ څب ٽی ٭وڇّل. ثب رڈعڄ ثڄ 

اٌڂکڄ اٌڀ ّوٵذ گواٌِ څبی ٍلاٽذ ٽؾڈهاځڄ كاهك  رلاُ ٽی کڂل رب 

ثب  ٽٖو٫ کڂڂلڃ ڇ ثبىاه څل٫ ىٌَذ ٽؾٍٞی ڇ اعزپب٥ی، اهرجبٛ 

ٽَزٲٍپی اٌغبك کڂل. اٌڀ اٽو اعزپب٣ ٽبی اٍزبځی ٭ٍٺل
176

ها  

ڇهك ىثبٿ څب ّڈك. اٌڀ ّوٵذ څپچڂٍڀ اى  ّکٸ كاك رب اٌڀ ٥جبهد

 ٌڈرٍڈة اٍزٮبكڃ ځپڈك رب پٍبٽِ ها ثڄ ٽْزوٌبٿ ثوٍبځل.

ثواي اځزْبه كاٍزبٿ څبٌی كه ٽڈهك ثوځل اى ٝوٌٰ ّوکبی کبځبٷ، 

ٌک ٍّڈڃ ّقٖی پبٌلاه ځٍبى اٍذ. ڇٱزی کڄ اٌڀ کبه ځزٍغڄ ځلاك 

ّوٵذ څب ثبٌل ثڄ ځڈ٥ً ّوکبی کبځبٷ ها ٽزٲب٥ل کڂڂل. ثب 

اځزْبه ٽَزٲٍټ كاٍزبٿ ثوای ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ، ّوٵذ څب ٽی رڈاځڂل 

ثواي فڈك ٝو٭لاه اٌغبك ٵڂڂل. ڇٱزی کڄ ر٦لاك ىٌبكی اى ٽٖو٫ 

کڂڂلگبٿ پبٍـ ٽی كڅڂل ڇ كه ّجکڄ ثبىاهڅبی ٭وڇُ كه عَزغڈی 

ثوځل ثبّڂل، كه ڇاٱ٤ ٥لاٽزً ٽڈصو ثڄ ّوکبی کبځبٷ ٭وٍزبكڃ ٽی 

ڇی ثوځل كاهځل ڇ اٌڂکڄ اگو آٿ ّڈك کڄ اهىُ څب ربصٍو ٱڈی ثو ه

 ثوځل ها ثڄ څپواڃ كاّزڄ ثبّڂل ثوای آځچب فڈة اٍذ.

كه ثوفی ٽڈاهك، فڈك ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ّوکبی کبځبٷ څَزڂل ثقٖڈٓ 

ىٽبځٍکڄ كه ثبىاهڅبی كه ؽبٷ رڈ٦ٍڄ ثواي ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ کټ 

كهآٽل رڈى٤ٌ ٕڈهد ٽی پنٌوك. كه کْڈهڅبی رڈ٦ٍڄ ٌب٭زڄ 
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هٌبثی كٍزوٍی ثڄ ٭ٲوا اٍذ. كڇ ٥ڂٖو اى ثيهگزوٌڀ ٽَبٹڄ ثبىا

آٽٍقزڄ ثبىاهٌبثی کڄ ثب ٭ٲلاٿ كٍزوٍی ثٍْزوٌڀ اهرجبٛ ها 

كاهځل ٥جبهرڂل اى  ٽکبٿ )رڈى٤ٌ( ڇ روڇٌظ )اهرجبٝبد(. ثٍَبهی 

اى ٽؾٖڈلاد ڇ اٝلا٥بد ثوای ٭ٲوا فٖڈٕب كه ٽڂبٰٝ هڇٍزبٌی ثڄ 

اٌڀ ٽٖو٫ آٍبځی ٱبثٸ كٍزٍبثی ځٍَزڂل. ّجکڄ ثڂلی ٽؾٖڈلاد ثوای 

کڂڂلڃ څب، ا٭ياٌِ ځٮڈم كه ثبىاه ڇ كه ٥ٍڀ ؽبٷ ثچجڈك ىځلگی 

آځچب ها كه پی فڈاڅل كاّذ کڄ اٍپٍش ڇ ڇاچڈځی
173

آځوا رٲٍَټ   

 {.17ٽَڈڇٹٍذ اعزپب٥ی ځبٽٍلځل}

څڂل ٽکبځی اٍذ کڄ ثچزوٌڀ اٹگڈ ثوای رٲٍَټ ٽَئڈٹٍذ اعزپب٥ی 

و ثڄ ّلڃ اٍذ. څڂل كه رلاُ اٍذ رب ٭ٲو ها هٌْڄ کڀ کڂل. اگ

آٽبه ځگبڃ کڂٍل ځزٍغڄ اٽٍل ثقِ اٍذ. كهٕلی اى ٽوكٻ کڄ كه 

كهٕل كه  44ثڄ  1331كهٕلكه ٍبٷ  64٭ٲو ىځلگی ٽی کوكځل اى 

{. ٌکی اى ٥ڈاٽٸ کٺٍلی 14کبڅِ پٍلا کوكڃ اٍذ} 4449ٍبٷ 

ٽڈ٭ٲٍذ کٍٮٍذ رلاُ ثوای ا٭ياٌِ كٍزوٍی ثوای ٭ٲوا اٍذ. اٌڀ 

ّل کڄ ٽٖو٫ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ اٽو ٽی رڈاځل ځبّی اى اٌڀ ؽٲٍٲذ ثب

كهٕل اى ٽقبهط کٸ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ څڂل ها  34هڇٍزبٌی ؽلڇك 

{. ّوکذ څبٌی کڄ كه څڂل كه ٭وآٌڂل ٽجبهىڃ ثب 19رْٶٍٸ ٽً كڅل}

٭ٲو ٭٦بٹٍذ ٽی کڂڂل كه ؽبٷ رڈ٦ٍڄ هڇُ څبٌی ځڈٌڀ رڈى٤ٌ  اى 

ٝوٌٰ رڈ٦ٍڄ ّجکڄ څبی اځَبځی
173
 څَزڂل. 

ځٲِ اٍبٍی كه ٽْبهکذ ثب  ٹٍڈه څڂلڇٍزبٿڇ  ITCّوکذ څبٌی ٽبځڂل 

٭ٲوا كه رڈى٤ٌ ٽؾٖڈلاد ّبٿ كه ٽڂبٰٝ هڇٍزبٌی ها ثبىی ٽی 

ٽْچڈه اٍذ کڄ کْبڇهىاٿ ها ٱبكه ٽی  e-choupalثڄ رڈ٦ٍڄ  ITCکڂڂل. 

ٍبىك ثلڇٿ ڇاٍٞڄ ثڄ اٝلا٥بری كه ىٽٍڂڄ څڈا ڇ ٱٍپذ څبی ٽؾٖڈلاد 

ڇ ٭وڇُ ٽَزٲٍټ ٽؾٖڈلاد ّبٿ ثڄ ٽٖو٫ کڂڂلڃ كٍزوٍی كاٍزڄ 

ثبّڂل. ٹڈههٌغٍڂگ
173

څټ  ITCّجکڄ ای اى ّوکبی کْبڇهى اٍذ.  

چڂٍڀ چڈپبٷ ٍٍغوى
144

ا کڄ ّجکڄ ای اى ثبىاهچڄ څبی کڈچک اٍذ ه  

رڈ٦ٍڄ كاكڃ اٍذ، رب ٽؾٖڈلاد ها اى کبلاڅبی ٽٖو٭ی گو٭زڄ رب 

څڂلڇٍزبٿ فلٽبد ثچلاّزی ڇ ٽبٹی اهائڄ ٽی کڂل. اى ٝو٫ كٌگو 

، ىځبٿ هڇٍزبٌی ها كه ّجکڄ ای  رڈاځپڂل ٍبفذ رب کبلاڅبی ٹٍڈه

ٽٖو٭ی ها ثڄ ٭وڇُ ثوٍبځڂل. ثڈكٿ ىځبٿ ثڄ ٥ڂڈاٿ ّوکبی 

کڄ كهآٽل اٙب٭ی ثڄ كٍذ ، آځچب ها ٱبكه ٍبفذ څڂلڇٍزبٿ ٹٍڈه

آڇهځل. ثڄ اٌڀ ٍّڈڃ ٽزٮبڇد كڇ ّوٵذ اهىُ څبی ٽَڈڇٹٍذ 

اعزپب٥ی ّبٿ ها ثڄ ّوکبی کبځبٷ ّبٿ ٽی ٭وڇّڂل کڄ ثب٥ش ٽی 
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 څڂلڇٍزبٿ ٹٍڈه، ITCّڈك ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ فڈثی ثبّڂل. آٿ چڄ کڄ 

كهٕل اى  33اځغبٻ ٽی كڅڂل، كهک اٌڀ ٽَبٹڄ اٍذ کڄ كه څڂل 

ٍبً پٍْڂچبك كڇٍزبٿ ڇ فبځڈاكڃ ثڄ فوٌل ٌک ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثو ا

ٽؾٖڈٷ ٽی پوكاىځل. اٌڀ كٹٍٸ إٺی اٍذ کڄ چوا ٭وڇُ ٭وك ثڄ 

كه څڂل اٍذ، « ثوڇ ثڄ ثبىاه»٭وك ٽچټ روٌڀ اٍزوارژی کبهثوكی 

فٖڈٕب ڇٱزی ثبىاه څل٫، ٽڂبٰٝ هڇٍزبٌی ثبّل. كه ثبىاهڅبی 

هرجبٝی، ربىڃ هّل ٌب٭زڄ، رڈى٤ٌ ثو ر٦لاك ىٌبكی اى ّجکڄ څبی ا

ڇ ّوکبی کبځبٷ ٽزکی اٍذ. ٽلٷ علٌل رڈى٤ٌ كه ١چڈه پلٌلڃ ؽٲڈٯ 

ٽْزوک ٽٖو٫ کڂڂلڃ څب هٌْڄ كاهك. ځٲِ ٽٖو٫ کڂڂلڃ څب ځڄ رڂچب 

ثڄ رڈ٦ٍڄ ثوځل ٽؾلڇك ځپی ّڈك ثٺکڄ ٭وڇُ آځوا گَزوُ ٽی كڅل. 

كه ٽڈهكڅبی ٽبځڂل څڂل، ّوکبی کبځبٷ،فڈك  ٭وك ٽٖو٫ کڂڂل 

ّوکبی کبځبٷ ثڂگبڃ څبی اٱزٖبكی  څَزڂل. كه ٽڈهكڅبی ٽزڈٍٜ

کڈچکی څَزڂل کڄ كاځِ ٥ٺپی ڇ اهرجبٛ ّقٖی ثچزوی كه هڇاثٜ ثب 

ٽٖو٫ کڂڂلڃ كاهځل اٌڀ ّوکبی کبځبٷ ثچزوٌڀ هٍبځڄ ثوای هٍبځلٿ 

كاٍزبٿ څبی ثوځل ثڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ څَزڂل چڈٿ کڄ آځچب ا٥زجبه 

 ثٍْزوی كاهځل. ٽٖو٫ کڂڂلڃ څب ثڄ آځچب گڈُ ٽی كڅڂل، ّوٵذ

څبٌی ٽبځڂل كٷ کڄ كه عَزغڈی ثبىاهڅبی هّل ٌب٭زڄ څَزڂل ثبٌل 

 ّبٽٸ اٌڀ ځ٢بٻ پلٌلاه ّلڃ ّڈځل.

 

 کاَال تّ ػُٕاٌ يتحذيٍ خلام : يذيشيت ساتغّ

ٱلهد ٽز٦ٺٰ ثڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ اٍذ.  4. 7كه ثبىاهٌبثی 

ٽزبٍٮبځڄ څپڄ ّوٵذ څب كٍزوٍی ٽَزٲٍپی ثڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ 

څبٌی ثٍڀ آځچب ڇ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ّبٿ ڇعڈك ځلاهځل. ٥پڈٽب ڇاٍٞڄ 

كاهك. اٌڀ ّوکبی کبځبٷ ځڄ رڂچب ٽؾٖڈلاد ها ثڄ ٽٖو٫ کڂڂلڃ 

رڈى٤ٌ ٽی کڂل ثٺکڄ اٽزٍبى رپبً ثب ٽْزوی ها ٭واڅټ ٽی کڂل. 

كه ث٦ٚی ٽڈاهك ّوکبی کبځبٷ ٽچټ رو اى ٕبؽجبٿ کبهفبځڄ كهک ٽی 

ّڈځل. ثڄ ٝڈه ٽضبٷ كه ٕڂ٦ذ ٭ڂبڇهی اٝلا٥بد
141

ڂلگبٿ ٽٖو٫ کڂ 

ا٩ٺت هاثٞڄ ثچزوی ثب فوكڃ ٭وڇّبٿ ، ځَجذ ثڄ رڈٹٍل کڂڂلگبٿ 

كاهځل. ىٽبځٍکڄ ٕبؽجبٿ رڈٹٍل  رڂچب کبلای ٽٖو٭ی ها ٽی 

٭وڇفزڂل. فوكڃ ٭وڇّبٿ اهىُ ا٭يا
144

كه اهاٌڄ هاڃ ؽٸ رڈاځب  

ثٍْزو ١چڈه کوكځل. اٌڀ اڅپٍذ هّل کوكٿ رٲبٙبی ّوکبی کبځبٷ 

اٽٸ ثٍْزوی رڈعڄ کڂڂل ڇٱزی اٍذ کڄ ثب٥ش ٽی ّڈك ّوٵذ څب ثڄ ٥ڈ

ّوکبی آځچب ٽلٌوٌذ ٽی ّڈځل. اثزلا ّوٵذ څب ثبٌل ٽٍياٿ 

ٽؾٖڈلاد ځچبٌی، ځوؿ ثبىگْذ ٍوٽبٌڄ ڇ اڅپٍذ اٍزوارژی ٥پڈٽی 

ثوای ّوکبی کبځبٷ ها كهک کڂڂل. كڇٻ ّوٵذ څب ثبٌل ځگواځی 
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إٺی ڇ ٽلٌوٌذ ٭٦بٷ ٭وآٌڂل ٭وڇّڂلگی فبهعی ها كه ٍٞؼ فوكڃ 

كه  co-op marketingٰ څپکبهی كه ٥پٺٍبد ثبىاهٌبثی ٭وڇّی اى ٝوٌ

پٍْو٭ذ ٭وڇّگبڃ ڇ ٽزٲب٥ل کوكٿ ڇعڈك ٌک ثوځل كه ثبىاهڅبی 

فوكڃ ٭وڇّی ځْبٿ كڅڂل. ٍواځغبٻ ٌک ّوٵذ ثبٌل هٙبٌذ ڇ 

اؽَبٍبد ٥پڈٽی ّوکبی کبځبٷ ها كهک کڂل ڇ ثڄ آٿ اڅپٍذ كڅل. 

كاهك عبٌی ٽٮچڈٻ اك٩بٻ ّجکڄ ّوٵذ اڅپٍذ ثڄ فٖڈٕی كه ٽڈاهكی 

کڄ ّجکڄ څب ثڄ ٝڈه ٭ياٌڂلڃ اهرجبٛ ٽچپی كه ىځغٍوڃ اهىُ پٍلا 

ٽی کڂڂل. ثلڇٿ ڇعڈك چڂٍڀ اك٩بٽی ٽوى ىځغٍوڃ اهىُ ّوکذ څب ڇ 

 zero-sumّجکڄ څبٌی کڄ اؽزپبٷ ٽی كڅڂل كه ثبىی ثب ؽبٕٸ عپ٤ ٕٮو

game  اى هٱبثذ ثوای ٽٍياٿ ٍڈك ٍچبٻ ڇ ځٮڈم كه ٽْزوی ثڄ عبی

لٌگو كه څپکبهی ٽزٲبثٸ كهگٍو ّڈځل رب ٭وٕذ کبه کوكٿ ثب څپ

څبی څپکبهی ها پٍلا کڂل ڇ ثکبه ثگٍوك رب كه ثواثو هٱجب ثبلا 

ثوڇځل. اك٩بٻ کبځبٷ ّوٵذ ٽ٦پڈلا اى څپکبهی اڇٹٍڄ ثٍڀ ٌک ّوٵذ 

 ڇ ّوکبی کبځبٷ آٿ فٖڈٕب كه اهرٲبی فوكڃ ٭وڇّی ّوڇ٣ ٽی ّڈك.

څپلٌگو ڇ څپچڂٍڀ ثڄ ٥ڂڈاٿ هاثٞڄ ٱڈی آځچب ّوڇ٣ ثڄ اك٩بٻ ثب 

ثب كٌگو ا٥ٚبی ىځغٍوڃ اهىُ آٿ ٕڂ٦ذ ٽی کڂڂل. ٭وآٌڂل اك٩بٻ 

ّبٽٸ اٝلا٥بد ٽڂ٢ټ رٲٍَټ ّلڃ ڇ ڇٕٸ )ثچټ پٍڈٍزڀ( ثڄ ثوځبٽڄ 

هٌيی اٍزوارژٌک ٽی ثبّل. ڇٱزی کڄ ّواکذ ثڄ ٍپذ ٽوؽٺڄ ث٦لی 

ؽوکذ ٽی کڂل اهىُ څبی آٿ ثچټ ٽی پٍڈځلك ڇ ٽب ٽی رڈاځٍټ 

ری ثٍڀ ّوٵذ ڇ ّوکبی کبځبٷ ڇعڈك ځلاهك. ثجٍڂٍټ کڄ څٍچ رٮبڇ

ڇٱزی کڄ اٌڀ ّواکذ كه ّجکڄ اٌغبك ٽی ّڈك ٽب ّبڅل ٽوؽٺڄ ای 

اى ٽيٌذ څَزٍټ. ّوٵذ كه اڇٹٍڀ ٽوؽٺڄ ىٽبځی کڄ ثڄ ٌک کبځبٷ 

ڇاثَزڄ څَزڂل، اگوچڄ ځٍوڇی ٭وڇُ ٍٍَزټ ٌب ّوکبی کبځبٷ 

ٺڄ اځؾٖبهی ثبّل، ڇٹی ثوای کٸ ٭وڇُ آٿ رلاُ ٽی کڂل. اٌڀ ٽوؽ

کبځبٷ اځٮواكی اٍذ. ثٍَبهی اى ّوٵذ څب كه ٌک ٽڂٞٲڄ ٽؾلڇك 

عبگٍوی ها ّوڇ٣ ٽی کڂڂل عبٌی کڄ رپبٻ ٭وڇُ ثزڈاځل رڈٍٜ 

 ځٍوڇی ٭وڇُ ٽَزٲٍټ ٌب ّوکبی کبځبٷ اځٮواكی پڈِّ كاكڃ ّڈك.

ثب هّل ّوٵذ څب، رڈى٤ٌ کڂڂلڃ څبی ثٍْزو ڇ کبځبٷ څبی كٌگو 

ها ا٭ياٌِ ثلڅڂل کڄ  اٙب٭ڄ ٽی ّڈځل رب پڈِّ ٽڂٞٲڄ ای ّبٿ

كهآٽل ٭وڇُ ڇ كٍزوٍی ثڄ ٽؾٖڈٷ ها ثچجڈك ثقْڂل ثلڇٿ ٽؾلڇكٌذ 

اٌڂکڄ کغب ڇ ٌب چڄ کَی رڈى٤ٌ کڂڂلڃ اٍذ ٌب کبځبٷ څبی كٌگو 

ٽپکڀ اٍذ ٭وڇُ ها اځغبٻ كڅڂل. ځزٍغڄ اٌڀ اٍزوارژی ٽ٦پڈلا كه 

رٚبك ٭وڇُ ٽٍبٿ رڈى٤ٌ کڂڂلڃ څب ڇ كٌگو کبځبٷ څب ٽی ثبّل. 

ٻ، ٽوؽٺڄ چڂل کبځبٹی اٍذ کڄ كه آٿ ّوٵذ ثڄ رڈى٤ٌ ٽوؽٺڄ ی كڇ

کڂڂلڃ څبی گڈځبگڈٿ ڇ کبځبٷ څبی ٽَزٲٍټ ٽی ٭وڇّل اٽب ٽؾٖڈٷ، 

ثقِ ٌب ٽؾلڇكڃ ع٪وا٭ٍبٌی ها ٽْقٔ ځپی کڂل. پٍْو٭ذ ثٍْزو 

ٍٍَزټ څبی رڈى٤ٌ رڈعڄ ها ثڄ ٍپذ ٽَبٌٸ ٽزٚبك كه کبځبٷ ڇ 

ی ٽٖو٫ کڂڂلڃ رٲٍَټ ثبىاه ّوکذ رڈٍٜ ٽڂبٰٝ ٽی ثوك كه ثقِ څب
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ٌب ثقِ څبی رڈٹٍل ثڄ څو رڈى٤ٌ کڂڂلڃ ٌب کبځبٷ ٌک ٱَپذ علا 

اى ثبىاه كاكڃ ٽی ّڈك رب آځوا رڈ٦ٍڄ كڅل. ٍٞؼ ٍڈٻ ٽوؽٺڄ 

کبځبٷ ثو اٍبً ٱٺپوڇ اٍذ کڄ كهآٿ ٱٺپوڇ ّوٵذ ٽؾلڇكٌذ څب ڇ 

ٱڈاځٍڀ ڇاٙؾی ها ثوای رڈى٤ٌ کڂڂلڃ څب ڇ کبځبٷ څبی ٽَزٲٍټ 

کبٽٸ کبځبٷ اعزڂبة کڂڂل. كه ٽچټ  ٱواه ٽی كڅل رب اى رٚبك

روٌڀ ٍٍَزټ څبی رڈى٤ٌ پٍْو٭زڄ رٲٍَټ ڇ١ب٬ٌ ٽٍبٿ کبځبٷ څبی 

ٽقزٺ٬ ّوٵذ ڇعڈك كاهك. ثب اٌڀ رٲٍَټ ڇ١ب٬ٌ چڂلٌڀ ځڈ٣ ٽقزٺ٬ 

اى کبځبٷ څب ٽی رڈاځڂل كهڇٿ ٌک ثقِ ٌب ثبىاهڅبی ٽؾٺی ثب څټ 

ثب ىځلگی کڂڂل ثڄ عبی آٿ کڄ کبځبٷ څب ثب ٌکلٌگو هٱبثذ کڂڂل 

ٌکلٌگو څپکبهی ٽی کڂڂل. كه ٍٞؼ چچبهٻ ٽوؽٺڄ چڂل کبځبٹی 

اك٩بٻ ّلڃ اٍذ کڄ كه څو ّوٵذ ڇ١ب٬ٌ ثٍڀ کبځبٷ څبی ٽقزٺ٬ 

رٲٍَټ ٽی ّڈځل. کبځبٷ څبی چڂلگبځڄ ٽپکڀ اٍذ كهڇٿ ٌک ثبىاه 

ٽؾٺی ٌب ثبىاه ٽڂٞٲڄ ای اى ٝوٌٰ کبه ثب ٌکلٌگو ثب څټ ىځلگی 

ڄ ثبّڂل. ثوای ٽضبٷ ٌک ٽی کڂڂل ڇ هٱبثزی ثوای رغبهد ځلاّز

ٕبؽت کبهفبځڄ کبٽپٍڈرو ٽپکڀ اٍذ ڇ١ب٬ٌ ها ثڄ کبځبٷ څبی 

چڂلگبځڄ رقٍٖٔ ثلڅل : ٌک ڇة ٍبٌذ ثب رٲبٙبی گَزوكڃ، ٭وڇّگبڃ 

ّقٖی اُ ها ثڄ ٽوؽٺڄ رغوثڄ ّقٖی ٽٖو٫ کڂڂلڃ ٽی هٍبځل، فوكڃ 

٭وڇُ څب رڈى٤ٌ ٽی کڂڂل ڇ ؽپبٌذ څبی رکڂٍکی ها ٭واڅټ ٽی 

وڇُ ثڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ّوکذ ٽی ٭وڇّل ڇ اهعب٣ ثڄ کڂڂل، ځٍوڇی ٭

ځيكٌکزوٌڀ فوكڃ ٭وڇُ ها ٭واڅټ ٽی کڂل. ّوکذ څب ثبٌل رلاُ 

کڂڂل رب ثڄ ثٍْزوٌڀ كهعڄ پٍْو٭ذ اى اك٩بٻ كٍزوٍی پٍلا کڂڂل. 

كه ٽوؽٺڄ کبځبٷ چڂلگبځڄ ّوٵذ ڇ ّوکبی کبځبٷ آځواڃ څبی علٌلی 

ڃ ثلڇٿ ر٦بهٗ فلٽذ ثوای اك٩بٻ اٌغبك ٽی کڂڂل رب ثڄ ٽٖو٫ کڂڂل

 کڂڂل.
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 : تاصاسياتی چطى اَذاصی تشای سٓايذاسا0ٌتخص 

 کٕتاِ يذت تٕدٌ تّ اهتػاد آسية يی سساَذ

ّوٵذ ثواكهاٿ ٹٍچپبٿ 4443كه ٍپزبٽجو 
147

{. اٌڀ 1ٽزلاّی ّل} 

ځغبد  1374ٍبٷ كڇاٻ كاّذ ڇ اى هکڈك ٍبٷ  113ّوکذ ثڄ ٽلد 

ٱزٖبكی ٽلهٿ هڅبٌی ٽبڃ اڇٷ ثؾواٿ ا 17ٌب٭ذ، اٽب ځزڈاځَذ اى 

ٌبثل. ّوکذ ٍواځغبٻ ّکَذ فڈهك. اٌڀ ثيهگ روٌڀ ڇهّکَزگی كه 

څپڄ ىٽبٿ څب ثڈك ڇ ثلروٌڀ ثؾواٿ اٱزٖبكی اى ىٽبٿ هکڈك ثيهگ 

ثڄ آٿ اٙب٭ڄ ّل. ٍٲڈٛ ٹٍچپبٿ ٭ٲٜ ٌک ٽڈهك كه ٌک ٍوی ثڈك كه 

ٌکی اى ٽچټ روٌڀ ٽبڃ څبی ڇٌواځی كه ربهٌـ ثقِ ٽبٹی اٌبلاد 

. ٽَئڈٹٍذ ٭بځٍڀ ٽبٌی ڇ ٭وكٌل ٽک ها كڇٹذ ثو {4ٽزؾلڃ ثڈك}

ڇاّڂگزڀ ٽڈچڈاٷ٥چلڃ گو٭ذ. ٽزٲبثلا 
144

ڇ  FDIC ٙجٜ ڇ رڈٍٜ  

ڇاچڈٌب
149

 ٭وڇفزڄ ّل.  

چگڈځڄ ٽپکڀ اٍذ ٍٲڈٛ کڂٍل ځبٻ کزبة عٍپي کڈٹٍڂي
146

ٽی ثبّل  

کڄ پلٌلڃ ٍٲڈٛ ّوکذ څب ها ّوػ كاكڃ اٍذ. كه اٌڀ کزبة رغوثڄ 

څبی ٌک ّوٵذ رب ٍٲڈٛ آځوا رڈٍٙؼ كاكڃ اٍذ. کبٹٍڂي ٽ٦زٲل ثڈك 

کڄ ّوکذ څبی ٽڈ٭ٰ ا٩ٺت كچبه ٩وڇه ٽی ّڈځل ڇ ٭کو ٽی کڂڂل کڄ 

( كه ځزٍغڄ 1کبهڅبی ثٍَبهی ٽی رڈاځڂل اځغبٻ كڅڂل )ٽوؽٺڄ ی 

( څڂگبٽی 4ی ها كځجبٷ ٽی کڂڂل )ٽوؽٺڄ ی هّل ڇؽٍْبځڄ ڇ رچبعپ

کڄ آځچب ٥لاٌټ اڇٹٍڄ څْلاه ّکَذ ها ٽی ٭چپڂل آځوا ځبكٌلڃ ٽی 

( رب عبٌی کڄ ّکَذ آځچب فٍٺی آّکبه ّڈك 7گٍوځل )ٽوؽٺڄ ی 

( ڇ اگو ثڄ إلاؽبد ځپوكاىځل ٍواځغبٻ ڇهّکَذ فڈاڅڂل 4)ٽوؽٺڄ 

بعپی ڇ ( اٌڀ ٽواؽٸ ځْبٿ ٽی كڅڂل کڄ ؽبٹذ رچ9ّل )ٽوؽٺڄ ی 

٥لٻ څل٫ گناهی ڇاٱ٤ گواٌبځڄ ّوٵذ څب ها ثڄ ٍپذ ٍٲڈٛ ٽی 

{. ّوکزچب ا٩ٺت ثڄ هّل کڈربڃ ٽلد اّزٍبٯ كاهځل ڇ 7کْبځل}

 کڈهکڈهاځڄ، فٞواد ها ځبكٌلڃ ٽی گٍوځل.

 43ٌک ٍبٷ پٌ اى ٍٲڈٛ ثواكهاٿ ٹٍچپبٿ،  4443كه ٍپزبٽجو 

ّقٍٖذ ثوعَزڄ کڄ ّبٽٸ ڇاهٿ ثب٭ذ ڇ ٹڈٌٌ عوٍزڂو
143

ٌک ٽی ّل  

ثٍبځڄ ٽْزوک كه اځَزٍزڈی آٍپڀ اٽٚبء کوكځل رب ثڄ كڇهڃ ی 

کڈربڃ ٽلد كه ثبىاهڅبی ٽبٹی پبٌبٿ ثلڅڂل ڇ ٍٍبٍذ څبٌی ها 

اٌغبك کڂڂل کڄ اهىُ څبی ثٺڂل ٽلد ها ثوای ٍچبٽلاهاٿ ڇ عبٽ٦ڄ 

پوڇهُ كڅڂل. اٌڀ ثٍبځٍڄ ځٲِ کڈربڃ ٽلد ثڈكٿ كڇهڃ كه اٌغبك 

ل ثب٥ش ٽزلاّی ّلٿ اٱزٖبك ّڈك اٍزوارژی څبی فٞوځبک کڄ ٽی رڈاځ

                                                           
0۴۳ Lehman Brothers  
0۴۴ Washington Mutua 
0۴۵ Wachovia 
0۴۶ James Collins 
0۴۷ Warren Buffett and Louis Gerstner 
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ها ا٥لاٻ ٽی کوك. اٌڀ ثٍبځٍڄ كه پً آٿ ثڈك کڄ ثب ؽوکذ ثڄ ٍپذ 

كڇهڃ ثٺڂل ٽلد ٍٍَزټ ٍوٽبٌڄ كاهی، ٍچبٽلاهاٿ ها رْڈٌٰ ٵڂل 

رب كه ٍوٽبٌڄ گناهی ّبٿ ٕجڈه رو ثبّڂل. رپبٌٸ ثڄ ٍوٽبٌڄ 

گناهی کڈربڃ ٽلد كه ثٍڀ ٍچبٽلاهاٿ، رڈعڄ كڇٹذ ها عٺت کوك، 

ٍبفزبه  -كثٍو فلٽبد ٽبٹی ثوٌزبځٍب -ٍوا ٹوك ٽبٌڂوًاف

ٍچبٽلاهی كڇ هكٌٮڄ ها پٍْڂچبك کوك کڄ ثلاٿ ڇٍٍٺڄ ٍچبٽلاهاٿ 

ثٺڂل ٽلد ؽٰ های ثٍْزوی ځَجذ ثڄ ٍچبٽلاهاٿ کڈربڃ ٽلد كه 

څلاٌذ اٍزوارژٌک ٌک ّوٵذ كاهځل. رؾذ اٌڀ ٍٍَزټ ٱلهد های كڅی 

ڄ څڂڈى اٌڀ ٝوػ ٍچبٽلاهاٿ کڈربڃ ٽلد ٽؾلڇك ٽی ّڈك. اگوچ

پٍْڂچبكی كه ؽبٷ ٽناکوڃ اٍذ اٽب ثٍَبهی اى ٽوكٻ ٥ٲٍلڃ كاهځل 

کڄ اٌڀ ٍٍَزټ ٽی رڈاځل ثڄ کبڅِ رٖپٍټ گٍوی کڈربڃ ٽلد ّوٵذ 

 څب کپک کڂل.

ثو ٝجٰ ځ٢وٌڄ آٹٮوك هاپڈهد، اعوای کڈربڃ ٽلد ٽلٌوٌذ كهآٽلڅب 

کڄ ثب اځز٢بهاد ٍچبٽلاهاٿ څپگبٻ اٍذ اهىّچبی ٍچبٽلاهی ها 

ثڈك ٽی کڂل. هاپڈهد ٽزڈعڄ ّل کڄ ثٍْزو ّوٵذ څب رلاُ ٽی ځب

کڂڂل ثب اځز٢بهاد کڈربڃ ٽلد ٍچبٽلاهاٿ څپبڅڂگ ّڈځل. ؽزی ثب 

٥ٺټ ثڄ اٌڀ ځکزڄ کڄ اٌڀ ٵبه ٽً رڈاځل کبڅِ اهىُ ٍوٽبٌڄ 

گناهی ثٺڂل ٽلد ها كه پی كاّزڄ ثبّل. كه اٌڀ ثقِ ٽب هاع٤ ثڄ 

بٿ ها اى هٙبٌذ ّوٵذ څبٌی ثؾش فڈاڅٍټ کوك کڄ اٹگڈی ّ

اځز٢بهاد کڈربڃ ٽلد ٍچبٽلاهاٿ ثڄ اهاٌڄ ٥پٺکوك ثٺڂل ٽلد 

ر٪ٍٍو ٽی كڅڂل. ٍچبٽلاهاٿ ثبٌل ثڄ إڈٷ اڇٹٍڄ ثوگوكځل ڇ 

ثلاځڂل کڄ اهىُ څبی ٌک ّوٵذ اى عوٌبٿ ٽبٹی ثٺڂل ٽلد آٿ ٽْزٰ 

ٽی ّڈك ڇ اٌڀ کڄ ٥پٺٶو ثٺڂل ٽلد چْټ اځلاى آٌڂلڃ ّوٵذ ها 

٬ٌ ٍچبٽلاهاٿ ٌک ّوٵذ ڇاثَزڄ ثڄ رڈ٦ٍڄ ر٦ٍٍڀ فڈاڅل کوك، ر٦و

آٿ ّوکذ اٍذ. کڈرٺو، ٌبځگ ڇ کبربعبٌب
143

كه کزبة ّبٿ ثب ځبٻ  

عنة ٍوٽبٌڄ گناهاٿ
143

ر٪ٍٍو ٽبڅٍذ ٍچبٽلاهاٿ ها ثڄ ٥ڂڈاٿ  

ځٲٞڄ پٍْو٭ذ ٌک ّوٵذ ٽ٦و٭ی کوكځل. كه اثزلا ثب ثؾش كهثبهڃ 

ٍوٽبٌڄ گناهی كافٺی ڇ فڈك هاڃ اځلاىی
194

ى ّوڇ٣ کوكٌټ. ث٦ل ا 

چڂل ٍبٷ ٥پٺکوك ٽپکڀ اٍذ ٽبٹکبٿ ـ ٍوٽبٌڄ گناهاٿ اځٮواكی 

اڇٹٍڄ ها عنة کڂڂل کَبځی کڄ اى ٍچبٻ ّقٖی ّبٿ اٍزٮبكڃ ٽی 

کڂڂل رب ثب اٽٍل پبكاُ ٽبٹی ڇ ٌب هٙبٌذ ثٍْزو ّوڇ٣ ثڄ 

 ٍوٽبٌڄ گناهی کڂڂل ڇ ثچوڃ آځچب كه کبه آ٭وٌڂی ؽپبٌذ ّڈك.

ٽبٌڄ گناهاٿ هٌَک ٍپٌ اٌڀ ّوٵذ څب كاهاٌی فٖڈٕی ها اى ٍو

پنٌو عنة ٽی کڂڂل کڄ ثڄ آځچب کپک ٽی کڂل ٥وٙڄ څبی اڇٹٍڄ 

                                                           
0۴۸ Kotler, Kartajaya, and Young 
0۴۹ Attracting Investors 
0۵1 bootstrapping 
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ّوٵذ څبی ٍچبٽی ها کڄ ثڄ  IPO(. كه ٌک ٥IPOپڈٽی ها كهک کڂڂل )

ٕڈهد ٥پڈٽی ٽ٦بٽٺڄ ٽً ّڈځل، ٥وٙڄ ّلڃ ڇ ٽؾلڇكڃ گَزوكڃ روی 

اى ٍوٽبٌڄ گناهاٿ ها عنة فڈاڅڂل کوك. كاهځلگبٿ ٍچبٻ ٍوٽبٌڄ 

فڈاڅڂل كاّذ. ّوٵذ څب ٽپکڀ اٍذ رڈٍٜ اځزْبه  ٽؾکپی كه ّوٵذ

اڇهاٯ ٱوٙڄ ٍچبٻ ها ثب ثبلا ثجوځل. ثڄ ڇٍٍٺڄ آٿ كاهځلگبٿ 

ٍچبٻ ثڄ ٝڈه ٽورت ٩واٽذ ڇ پوكافذ ٍڈك ها كه ىٽبٿ ٍوهٍٍل 

رٲجٸ کڂڂل. ثبځک څب ڇ كٌگو ٍوٽبٌڄ گناهاٿ ٽڂبث٤ ٽبٹی ها 

َبٹڄ ثوای ّوکذ اٙب٭ڄ ٽی کڂڂل. ّوٵذ څب ځٍبى ثڄ كهک اٌڀ ٽ

 كاهځل کڄ ثڄ هٙبٌذ ٍچبٽلاهاٿ ٽبٹی ّوکذ ځٍبى كاهځل.

ٌک كٌلگبڃ علٌلی ثڈعڈك آٽلڃ اٍذ کڄ ّ٪ٸ ٽلٌوٌذ ها ځَجذ ثڄ 

ثبىكڃ ڇ كهآٽل ثٍْزوی ٍچبٽلاهی ٽً ٍڂغل. ّوکذ څبی څڈٍّبه 

ثبٌل ثو هڇی څپڄ مٌڂٮ٦بٿ )ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ، کبهٽڂلاٿ، ّوکبی 

ڇ ٥پڈٻ عبٽ٦ڄ( رپوکي  کبځبٷ، كڇٹذ، ا٭واكی کڄ ٍڈك ځپی ثوځل

کڂل ځڄ ٭ٲٜ ٍچبٽلاهاٿ. ٌک ّوٵذ ٽڈ٭ٰ څوگي ثڄ رڂچبٌی ٽڈ٭ٰ 

ځپی ّڈك ثٺٶڄ ٽڈ٭ٲٍذ آٿ ثڄ اٌڀ فبٝو اٍذ کڄ اى ٌک ّجکڄ 

ځ٢بهری اى ٍچبٽلاهاٿ ڇ څپڄ کَبځی کڄ كه رغبهد ڇ ثبىكڃ آځچب 

ٍچټ كاهځل، ٍبفزڄ ّلڃ اٍذ. هٙبٌذ ٍچبٽلاهاٿ ـ ٽزٲب٥ل کوكٿ 

ب اؽَبً کڂڂل کڄ پبكاُ كهٌب٭ذ ٽی کڂڂل ـ ا٩ٺت اٌڀ کڄ څپڄ آځچ

ثڄ ٍڈكآڇهی ثٺڂل ٽلد ثٍْزوی ٽڂغو ٽی ّڈك ځَجذ ثڄ ىٽبځٍکڄ 

 ّوٵذ ثوای ثٍْزو کوكٿ ٍڈك کڈربڃ ٽلد ٍچبٽلاهاٿ رلاُ کڂل.

 

 چطى اَذاص پايذاس-اسصش سٓايذاسٌ تهُذ يذت

کڈٹٍڀ ڇ پبهاً ٥ٲٍلڃ كاهٌټ کڄ چْټ اځلاى ّوکذ،  ٽب ثڄ څپواڃ

{. كه 3ڄ اهرجبٛ ٽبٽڈهٌذ ڇ اهىُ څب ثڄ آٌڂلڃ ّوکذ اٍذ}ځزٍغ

 ڇاٱ٤ چْټ اځلاى ٌک ٽلٷ مڅڂی اى آٌڂلڃ ّوکذ اٍذ.

ٽب ثبڇه كاهٌټ کڄ ٱڈٌزوٌڀ هڇځل آٌڂلڃ ّوکزچب، فٖڈٕب كه 

ثبىاه ٍوٽبٌڄ كاهی، ځؾڈڃ ځگوُ ثڄ پبٌلاهی اٍذ. پبٌلاهی 

اهاٿ ٥جبهرَذ اى چبٹِ ٥پلڃ ّوکزچب كه اٌغبك اهىُ ثوای ٍچبٽل

كه ثٺڂل ٽلد. اٽب پبٌلاهی كڇ ر٦و٬ٌ كاهك. ثوٝجٰ ر٦و٬ٌ کڈځو 

اڇكه
191

چْټ اځلاى پبٌلاه ڇ ثٺڂل ٽلد ّوٵذ څب ثوای ثٲب كه  

{. اى ٝو٫ كٌگو، عبٽ٦ڄ، پبٌلاهی ها ثڄ 3كځٍبی کَت ڇ کبه اٍذ}

٥ڂڈاٿ ثٲبی ثٺڂل ٽلد ٽؾٍٜ ىٌَذ ڇ ٍلاٽذ اعزپب٥ی ٽی ثٍڂل. ثڄ 

، ّوکذ څب څپکبهی ڇ ر٦بٽٸ ځ٢و ځپی هٍل ثڄ ٕڈهد ٍڂزی
194

ثٍڀ   

 آٿ كڇ ها ثوٱواه کڂڂل.

                                                           
0۵0 Kunreuther 
0۵۲ synergy 
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افٍوا، رؾٲٍٲی علٌل كه ىٽٍڂڄ  ٽيٌزچبی هٱبثزی كه عچبٿ کبلا 

ّلڃ
197

ځْبٿ ٽی كڅل، كه ځچبٌذ ّوٵذ څب ثڄ ٭وٕزچب كه ىٽٍڂڄ  

څپکبهی ڇ ر٦بٽٸ آگبڃ ّلڃ اځل. كه اكاٽڄ ثڄ كڇ ٽجؾش ٽچټ كه 

رڈ٦ٍڄ ٍبٹچبی افٍو )ٱٞجی ّلٿ ثبىاه  ڇ ٽڂبث٤ کپٍبة( کڄ ٽب 

 ها ثڄ ٍپذ اٌڀ ځزٍغڄ گٍوی ٽی ثوك ها ّوػ ٽً كڅٍټ.

 

 : تاصاس تانؾ يا تاصاس سضذ ياكت154ّهغثی تٕدٌ

ثڄ ث٦ل ٌک هڇځل ڇعڈك كاّزڄ ثبّل کڄ  1334اى پبٌبٿ ٍبٷ  اگو

رغبهد ها چبٹِ ثٶْل آٿ ٱٞجی ّلٿ ثبىاه ثڈكڃ اٍذ. ثبىاه ثڄ 

ٕڈهد ٭ياٌڂلڃ ای ثڄ ٍپذ ثبلا ڇ پبٌٍڀ ٱٞجی ّلڃ ثڄ ٝڈهٌکڄ 

ثبىاه ٽٍبځی ځبپلٌل ّلڃ اٍذ. كڇٽؾٲٰ ثڄ ځبٻ څبی ثبرپڀ ڇ 

ٍٍٺڈهٍزٍڀ
199

كه کزبة ّکبه گڂظ 
196

كځل کڄ رؾٲٍٰ آځچب ، ٽ٦زٲل ثڈ

ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثبىاه ٽٍبځی ها پٍلا کوكڃ اٍذ، كهآٽوٌکب کَبځی 

څياه كلاه كهآٽل كاهځل څټ كه ٍٞؼ ثبلا ڇ څټ  194رب  94کڄ ثٍڀ 

كه ٍٞؼ پبٌٍڀ ٽ٦بٽٺڄ ٽی کڂڂل )ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٽٍبځی ٽؾَڈة ٽی 

ّڈځل(. آځچب څپچڂٍڀ كه عَزغڈی اعڂبً ٹڈکٌ ٱبثٸ رچٍڄ څَزڂل 

کڂڂل ٌب ثڄ كځجبٷ ٽ٦بٽٺڄ ای ثب ٕو٭ڄ څَزڂل ٌب  رب رٮوٌؼ

اځغبٻ كاكٿ څو كڇی آځچب. ځڈٌَڂلگبٿ رقپٍڀ ىكځل کڄ اځلاىڃ 

ٽٍٺٍبهك كلاه  944ؽلڇك  4446ٽ٦بٽلاد ثبلا كه آٽوٌکب كه ٍبٷ 

روٌٺٍڈٿ كلاه اهىُ  1ثڈكڃ، كه ؽبٹی کڄ ٽ٦بٽلاد پبٌٍڀ ؽلڇك 

اپڀ ڇ آٹپبٿ كاّزڄ اٍذ. آځچب څټ چڂٍڀ ځ٢بٻ ٽْبثچی ها كه ژ

ٽْبڅلڃ کوكځل. هځلاٷ، کڈځلٍڀ ڇ ها٩ٺټ
193

كه ٌک ٽٞبٹ٦ڄ  اى   

ٕڂ٦ذ ڇ اځڈا٣ کبلا كه اهڇپب، آٽوٌکبی ّپبٹی ڇ چڂل کْڈه  49

اځزقبة ّلڃ كٌگو ځ٢بٻ ٽْبثچی ها ٽْبڅلڃ کوكځل. آځچب 

كهٕل اى ٍبٷ  6كهٌب٭زڂل کڄ كه  ثبىاه ٽٍبځی هّل كهآٽل ثب 

ىاه ها كچبه ٥ٲت ه٭ذ کوكڃ اٍذ. ، ٽٍبځگٍڀ ثب4444رب ٍبٷ  1333

اٌڀ اٽو ٽٮچڈٻ ٽچپی ثوای ٍبفزبه ثبىاه كاهك ڇ اٌڀ کڄ هٱبثذ 

چگڈځڄ ٥پٸ ٽی کڂل. ّوٵذ څب ثبٌل څټ ثڄ كځجبٷ ثبلای ثبىاه ڇ 

څټ ثڄ كځجبٷ پبٌٍڀ ثبىاه ثبّڂل. كه څو كڇ ٽڈهك ّوٵذ څب ځپی 

رڈاځڂل اى اڅپٍذ كاكٿ ثی چڈٿ ڇ چوا ثڄ ٽَبٌٸ اعزپب٥ی ڇ 

اٌٜ ٽؾٍٞی اعزڂبة کڂڂل. ّواٌٜ ٽؾٍٞی ڇ اعزپب٥ی ثٍْزو ثو ّو

هڇی ثبىاه پبٌٍڀ ٽڈصو اٍذ ڇ اٌڀ ٽَبٹڄ رجلٌٸ ثڄ ٌک ځگواځی 

كه ٱَپذ ثبلای ثبىاه ٽی ّڈك. ثؾش ٽب اٌڀ اٍذ کڄ ٱَپذ ثبلای 

                                                           
0۵۳ commoditized world 
0۵۴ Polarization 
0۵۵ Silverstein and Butman 
0۵۶ Treasure Hunt 
0۵۷ Knudsen, Randel, and Rughølm 
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ثبىاه كه ؽبٷ هّل اٍذ ڇ څټ چڂٍڀ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثبلا كهثبهڃ 

ی کڄ ثبىاهٌبثبٿ رٖپٍټ ٽی پبٌلاهی اثواى ځگواځً ٽی ٵڂڂل. ڇٱز

گٍوځل کڄ ثبىاه ها ثڄ ٍپذ ٽؾٖڈلاد ثبلا ؽوکذ ثلڅڂل ثبٌل ثڄ 

ٝڈه علی ثڄ ٽٮچڈٻ پبٌلاهی رڈعڄ کڂڂل. آځچب ځٍبى كاهځل کڄ 

هڇػ اځَبځی ٽٖو٫ کڂڂلڃ ها ثڄ ٽلٷ رغبهی پبٌلاه ٽزٖٸ کڂڂل. 

ٽضبٷ افٍو اى اٌڀ ځپڈځڄ څب كه ّوٵذ څبٌی چڈٿ ڇڇٷ ٭ڈك، 

څوٽڀ ٽٍٺو پبربعڈځٍب ڇ
193

كٌلڃ ّلڃ اٍذ. آٿ څب ٱٍپذ ها ثبلا  

ثوكځل اٽب ٽْزوٌبٿ ثٍَبه ڇ٭بكاه ّوٵذ څپچڂبٿ ثڄ فوٌل اكاٽڄ 

ٽً كاكځل. ثواٌڀ اٍبً اٌڀ ٽْزوٌبٿ ؽبٙو ثڈكځل ثوای صجبد 

 ّوکذ پوكافذ ثٍْزوی كاّزڄ ثبّڂل.

اى ٝو٫ كٌگو ٽجڂبی ر٦لاك ثٍْزوی اى ّوٵذ څب كٍزوٍی ثڄ 

ذ، عبٌی کڄ هّل ىٌبكی كه آٌڂلڃ فڈاڅل كاّذ. اځزچبٌی ثبىاه اٍ

ا٭واك ٭ٲٍو ٭وٕذ علٌل ثبىاه څَزڂل. چڂلٌڀ کبهّڂبً ٽبځڂل 

کپوڅبٹل ڇ اٍزڈاهد څبهد،  ٭وٕذ ثبٹٲڈڃ ها كه پبٌڄ څوٻ ثبىاه 

ڇ  ٭ڈهچڈٿ كه پبٌٍڀ څوٻٽْبڅلڃ کوكڃ اځل. پواڅبلاك كه کزبة 

ٽْقٔ کوكځل ا٭واك ٭ٲٍو  ٍوٽبٌڄ كاهی كه چچبههاڃڅبهد كه کزبة 

ځٍوڇی ثبٹٲڈڃ علٌل ثڄ ٥ڂڈاٿ ثبىاه ٽٖو٫ كه ؽبٷ هّل څَزڂل. 

کبٌزڈٿ کوٌَزٍَڀ
193

كه ٽٞبٹ٦ڄ ٌک آىٽبٌِ ثوعَزڄ ثوای ځڈآڇهی  

ٽ٦زٲل ثڈك کڄ ثڄ ٝڈه ٽ٦پڈٷ ٌک  رکڂڈٹڈژی گََزڄ
164

ثڄ ٥ڂڈاٿ  

هاڃ ؽٸ ٽَبٌٸ كه عبٽ٦ڄ ٭ٲوا ثڈعڈك ٽی آٌل. څڂل ثڄ ّکب٫ څبی 

ذ پٍلا کوك رب ٽؾٖڈلاد ٱبثٸ اهاٌڄ ثڄ ٭ٲوا ها رڈٹٍل ثٍَبهی كٍ

کڂل. کبرٺو ڇ ځبځَی ٹی كه کزبة ّبٿ کبڅِ ڇ ا٭ياٌِ ٭ٲو 
161

ځْبٿ كاكڃ اٍذ کڄ چگڈځڄ ثبىاهٌبثی اعزپب٥ی ٽی رڈاځل ثوای 

 فبهط کوكٿ ٽوكٻ اى ٭ٲو اٍزٮبكڃ ّڈك.

ٽوكٻ ٭ٲٍو ثڄ ث٦ٚی کبلاڅبی ٱلٌپی کڄ ثوای آځچب ٍڈكٽڂل ځٍَذ 

كاهځل ځڄ ٭ٲٜ ثقبٝو اٌڀ کڄ كهآٽل آځچب ٽؾلڇك اٍذ ثٺکڄ رپبٌٸ 

ثڄ اٌڀ فبٝو اٍذ کڄ كه كٍزوٍی ثڄ آځچب ٽْکٸ كاهځل. ّوٵذ 

څبٌی کڄ ٽی فڈاڅڂل اٌڀ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ها څل٫ ٱواه كڅڂل ځٍبى 

فڈاڅڂل كاّذ هاڃ ؽٸ څبٌی ٭واڅټ کڂڂل کڄ ثڄ اٌڀ ٽڈاځ٤ ٽٖو٫ 

ځلڃ عبٌيڃ ځڈثٸ ځْبٿ ،  ٽؾپل ٌڈځٌ ثو٩4443ٺجڄ کڂڂل. كه ٍبٷ 

كاك کڄ چگڈځڄ ثبځک څب ٽی رڈاځڂل ثب ا٥ٞبی ڇاٻ څبی کڈچک ٽبٹی 

ثڄ  ا٭واك ٭ٲٍو ثڄ ا٭ياٌِ كهآٽل آځچب کپک کڂڂل. ّوکذ څبٌی 

ٽبځڂل کڈکبکڈلا، ٌڈځٍٺڈه ڇ كٌگو ّوکذ څب ځْبٿ كاكځل کڄ چگڈځڄ 

ٽی رڈاٿ ٽؾٖڈلاد هاٌظ ها ثڄ ٽڂبٰٝ هڇٍزبٌی ثب ٭ڈإٸ ثٍْزو ڇ 

                                                           
0۵۸ Patagonia and Herman Miller 

 
0۵۹ Clayton Christensen 
0۶1 disruptive technology 

161
 up and out poverty 
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زبكڃ رڈى٤ٌ ٵوك. اٌڀ هاڃ ؽٸ څب ثڄ ّوٵذ كه هٍٍلٿ ثڄ كڇها٭

 رڈ٦ٍڄ اٱزٖبكی ڇ فلٽذ ثڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٭ٲٍو کپک فڈاڅڂل کوك.

 

 يُاتغ کًياب:صييٍ يحذٔد است.

كه كڅڄ څبی گنّزڄ،  ٽٮچڈٻ ٽؾٍٜ ىٌَذ پبٌلاه كه رغبهد كه ؽبٷ 

رپوکي ثو هڇی عٺڈگٍوی ڇ کبڅِ  1334رؾڈٷ ثڈكڃ اٍذ. كه ٍبٷ 

ڇٱزی کڄ  1334ځبّی اى گبىڅبی گٺقبځڄ ای ثڈك. كه ٍبٷ  آٹڈكگی

ٍّڈڃ څبی ٽْزوی ٽلاهی كه ؽبٷ هّل ثڈك څل٫ ځ٢بهد ثو ٽؾٖڈٷ 

ثڈك. ّوکذ څب ثوای رڈ٦ٍڄ رڈٹٍلاری کڄ ٍبىگبه ثب ٽؾٍٜ ىٌَذ 

ثڈكځل ثڄ هٱبثذ ٽی پوكافزڂل. اٽوڇىڃ ٽڂبث٤ کپٍبة ّلڃ اځل ڇ 

پبٌذ ځْڈك. ٱٍپذ څبی ٽپکڀ اٍذ هّل ٱڈی كه ٽٖو٫ ٝڈلاځی ٽلد ؽ

ثوفی ٽڂبث٤ ٍوثڄ ٭ٺک کٍْلڃ اٍذ ڇ ٽڈعت ا٭ياٌِ څيٌڂڄ ٥پڈٽی 

ّوکذ څب ڇ ځچبٌزب ٽْزوٌبٿ گْزڄ اٍذ. ّوٵذ څب ځٍبى ثڄ ؽٮب١ذ 

اى ٽڂبث٤ ڇ اځوژی كاهځل رب ثب چبٹِ ٽؾٍٜ ىٌَذ ٽٲبثٺڄ کڂڂل 

آٿ كٍزڄ اى کَبځی کڄ کپجڈك ٽڂبث٤ ها ٽلٌوٌذ ٽی کڂڂل ثوځلگبٿ 

 څڂل ّل.ځچبٌی فڈا

ربٽٍڀ ٽڂبث٤ ٝج٦ٍی پبٌلاه ثٞڈه ٭ياٌڂلڃ ثب٥ش ٽيٌذ هٱبثزی 

ڇڇٷ ٭ڈك کڄ ثب  ٱلهرپڂلی  ّلڃ اٍذ.  ٽْبڅلڃ ّوکزی ٽبځڂل

٭واڅټ آڇهكٿ ٽؾٖڈلاد ٝج٦ٍی ڇ اهگبځٍک ثوای ثبىاهڅبی فبٓ 

ٽٮچڈٻ پبٌلاهی ىٌَذ ٽؾٍٞی ها كه ثو گو٭زڄ اٍذ كٌگو ٩ٍو 

ذ ثيهگ ٽبځڂل ڇاٹپبهد كه ٽ٦پڈٷ ځٍَذ.  اٽب څڂگبٽی کڄ ٌک ّوٵ

ؽوکذ فڈك ها ثڄ ٍپذ پنٌوُ اٌڀ ٽٮچڈٻ ا٥لاٻ ځپڈك ٽب  4446ٍبٷ 

ٽی كاځَزٍټ کڄ پبٌلاهی كٌگو اهىُ فبٕی ها كه كځٍبی رغبهد 

ځپی فڈاڅل. ڇاٹپبهد ٽز٦چل ثڄ ثچجڈك ثچوڃ ڇهی ثب ٽزلڅبی ىٌَذ 

ٽؾٍٞی ٍبٹټ ثوای فڈك ّل. څټ چڂٍڀ اڇ ٱڈٷ كاك کڄ رڈٹٍلارِ ها 

ٽڂبث٤ پبٌلاه رچٍڄ ځپبٌل  اٌڀ ٥لاٽزی ثڈك کڄ څيٌڂڄ څبی اى 

ٍّڈڃ څبی ځبپبٌلاه كه ؽبٷ ا٭ياٌِ اٍذ ڇ رڂچب هاڃ کبڅِ آٿ 

ؽوکذ ثڄ ٍپذ هڇُ څبی ٍجي ثڈك. څټ چڂٍڀ اٌڀ ٌک څْلاه ثڈك کڄ 

کَت ىځغٍوڃ ربٽٍڀ پبٌلاه ثڄ ىڇكی رجلٌٸ ثڄ ٌک ٽَبٹڄ ٥پلڃ 

 ثوای ّوکذ څب فڈاڅل ّل.

ٌک ؽٲٍٲذ ڇ ٍبىځلڃ ٭ٍٺټ  4443عبٌيڃ ٕٺؼ ځڈثٸ اٹگڈهی ثوځلڃ 

کڄ ثوځلڃ كڇعبٌيڃ اٍکبه ّلڃ  ځبفڈّبٌڂل كهثبهڃ گوٻ ّلٿ کوڃ ىٽٍڀ

اٍذ كه ٽڈهك ٽؾلڇكٌذ ١و٭ٍذ ىٽٍڀ ڇ ٽؾلڇكٌذ ٱبثٸ رڈعچی کڄ 

ثوای كځٍبی رغبهد ثڄ اهٽ٪بٿ ٽی آڇهك ٕؾجذ کوكڃ اٍذ اڇ ٽ٦زٲل 

اٍذ ڇ ثڄ آځچب څْلاه ثڈك کڄ ثؾواٿ ٽبٹی رغبه ها ثٍلاه کوكڃ 

ٍبٷ  49كاك كه ٽڈهك اٌڀ ؽٲٍٲذ کڄ پبٌلاهی ىٌَذ ٽؾٍٞی كه 

آٌڂلڃ ٍوځڈّذ رغبهد ها ر٪ٍٍو فڈاڅل كاك. څټ چڂٍڀ پبٌلاهی 

 ىٌَذ ٽؾٍٞی ٽَبٹڄ کبڅِ ٭ٲوا ثچجڈك فڈاڅل ثقٍْل.
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ٌک چٍي ٽی رڈاځل ٽ٦ٚٸ پبٌلاهی ها كهک کڂل: ٭ٲو ثبٌل کبڅِ 

ك. ا٩ٺت كڇٹذ څب ثواي رڈ٦ٍڄ ڇ كاكڃ ّڈك اٽب ثب ٽڂبث٤ ٽؾلڇ

کبڅِ ٭ٲو، ثب هّل رچبعپی اٱزٖبكی ؽٮب١ذ اى ٽؾٍٜ ىٌَذ ها 

ځبكٌلڃ ٽی گٍوځل. ٥لاڇڃ ثو آٿ ٽوكٻ ٭ٲٍو ثوای ؽٮ٠ ثٲب ثڄ رچی 

کوكٿ ٽڂبث٤ ٝج٦ٍی کپٍبة ـ آة ڇ څڈای رپٍي ڇ فبک کْبڇهىی 

ؽبٕٺقٍي ـ ٽغجڈه ّلڃ اځل. اٌڀ هڇُ څب ثٍْزو ٽڈعت رڂيٷ ٽؾٍٜ 

ذ ڇ ّواٌٜ ىځلگی ٭ٲو آٽٍي فڈاڅل ّل. هاڃ ؽٸ اٌڀ ٽَبٌٸ كه ىٌَ

ځڈآڇهی رڈٍٜ كڇٍزلاهاٿ ٽؾٍٜ ىٌَذ ڇ کبهآ٭وٌڂبٿ اعزپب٥ی كه 

ٽڂبٰٝ ٭ٲٍو اهاٌڄ ٽً ّڈك. ٽب كه ٽڈهك کبهآ٭وٌڂبٿ اعزپب٥ی كه 

 ثٍْزو ٕؾجذ فڈاڅٍټ کوك. 3ثقِ 

 

 پايذاسی  ٔ اسصش سٓايذاساٌ

ؽوکذ ثڄ ٍپذ پبٌلاهی ىٌَذ  كڇ هڇځل ٱٞجی ّلٿ ڇ کپٍبثی ٽڂبث٤

ٽؾًٍٞ ها رٲڈٌذ ٽی کڂل. ّوٵذ څب ثڄ ٝڈه ٭ياٌڂلڃ ای آگبڃ ّلڃ 

اځل ٵڄ اگو ثو ٽڈط پبٌلاهی ىٌَذ ٽؾًٍٞ ٽَٺٜ ّڈځل ثب اٌڀ 

كهٳ ٵوكڃ اٍذ GEٽيٌذ هٱبثزی ٽی رڈاځڂل ثڄ ٽڈ٭ٲٍذ ثوٍڂل. ّوٵذ

کڄ اهىُ ٽؾڈه ّلٿ رغبهد كهثبهڃ فڈة اځغبٻ كاكٿ ٵبهڅب ثڄ 

ځٍَذ. ع٬ اٌپٺذٍبكگً 
164

ٽلٌو ٥بٽٸ ّوکذ عڂواٷ اٹکزوٌک  

پبٌلاهی
167

ىٌَذ ٽؾًٍٞ ها ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌک اٽو ٙوڇهی ثوای کڂبه  

آٽلٿ ثب ر٪ٍٍواد ىٌَذ ٽؾٍٞی كه رغبهد رْقٍٔ كاك. اڇ ٭چپٍل 

کڄ ٌک ّکب٫ ٥پٍٰ ثٍڀ ثبىاه ثبٹ٨ ڇ ثبىاه كه ؽبٷ هّل ڇعڈك 

ای عڂواٷ كاهك ڇ ثَزڄ ّلٿ اٌڀ ّکب٫ کَت ڇ کبه فڈثی ها ثو

اٹکزوٌک ثڄ اهٽ٪بٿ فڈاڅل آڇهك. اڇ څپچڂٍڀ اٌڂگڈځڄ ٽ٦زٲل ثڈك 

کڄ کپجڈك ٽڂبث٤ اٱزٖبكی ّوکذ څب ها ٽغجڈه ثڄ اٌغبك هاڃ ؽٸ 

څبی ځڈآڇهاځڄ ځپڈكڃ اٍذ ڇ عڂواٷ اٹکزوٌک ٽی فڈاڅل ثقْی اى 

اٌڀ هاڃ ؽٸ څب ثبّل. عڂواٷ اٹکزوٌک ٽی فڈاڅل ځْبٿ كڅل کڄ ٽی 

ڈٹٍل ها اى ٝوٌٰ ؽٸ کوكٿ ٽَبٌٸ اعزپب٥ی رڈاځل ٍڈك ؽبٕٸ اى ر

گَزوُ كڅل. ڇ اٌڀ اٽو څټ اکڂڈٿ كه کبه ثب پبځٸ څبی فڈهٍّلی، 

 رڈهثٍڀ څبی ثبكی ڇ پژڇڅِ كه ٽڈهك کٍٮٍذ آة ٽْچڈك اٍذ.

كٌلگبڃ عڂواٷ اٹکزوٌک اٌڀ گڈځڄ اٍذ کڄ هڇّچبی پبٌلاه ها 

ٍبٷ ث٦ڂڈاٿ ڇٍٍٺڄ ای ثوای ٥وٙڄ اهىُ ثڄ ٍچبٽلاه ٽی كاځل. كه 

څبی افٍو ثڂگبڃ ٽْبڇهڃ آ.د.کوځی
164

پً ثوكڃ اٍذ کڄ ّوکذ څبی  

پبٌلاه كه ٝڈٷ ثؾواٿ ٽبٹی ٽلاؽ٢بد ثٍْزوی ځَجذ ثڄ څپزبٌبٿ 

ٽڈهك ثوهٍی ّلڃ  13ٽڈهك اى  16{. 41فڈك كه ٥پٺکوكّبٿ كاهځل}
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كه ٕڂ٦ذ، ځْبٿ ٽی كڅل  ٱٍپذ څبی ٍچبٻ ّوکذ څبی پبٌلاه 

ڄ كاّزڄ اځل ڇ ثڄ ٝڈه ٽزڈٍٜ ٥پٺکوك ثچزوی ځَجذ ثڄ ٕڂ٦ذ ٽوثڈٝ

كهٕل ثڈكڃ اٍذ.  19هّل ّبٿ  4443اى ٽبڃ ٽی رب ځڈاٽجو ٍبٷ 

ّوکذ څبٌی کڄ ثڄ هڇُ پبٌلاهی ٥پٸ ٽی کڂل ڇاکڂِ ثچزو ڇ 

ٍبىگبهروی ثب ر٪ٍٍواد كځٍبی کَت ڇ کبه كاهځل. آځچب اهىُ 

ثٍْزوی ها ثڄ ٍچبٽلاهاٿ ٽی كڅڂل. ڇاؽل اٝلا٥بد اٱزٖبكی ٍبٷ 

ٽلٌو اعواٌی كه ٍوربٍو عچبٿ،   1494رؾٲٍٰ اى  كه ٌک  4443

صبثذ کوك کڄ اهرجبٛ ٥پٍٲی ثٍڀ پبٌلاهی ّوکذ څب ڇ ٥پٺکوك ٱڈی 

ٱٍپذ ٍچبٻ ڇعڈك كاهك. ٽلٌواٿ اعواٌی ّوٵذ څب کڄ ثو کبڅِ 

ربصٍواد اعزپب٥ی ڇ ٽؾٍٞی ربکٍل كاّزڂل ا٥لاٻ کوكځل کڄ ٍڈك 

ل هّل كاّزڄ كهٕ 49كهٕل ڇ ٱٍپذ ٍچبٻ آځچب  16ٍبٹٍبځڄ آځچب 

اٍذ آٿ كٍزڄ اى ّوٵذ څبٌی کڄ ثو هڇی پبٌلاهی رپوکي ځکوكڃ 

 14كهٕل ڇ هّل ٱٍپذ ٍچبٻ ها  3ثڈكځل هّل ٍڈك ٍبٹٍبځڄ فڈك ها 

كهٕل ا٥لاٻ ځپڈكځل. ٥لاڇڃ ثو آٿ ٽلٌواٿ اعواٌی ثو اٌڀ ثبڇهځل 

كهٕل اى  73کڄ ٽٮچڈٻ پبٌلاهی ثوای ّوکزچب ٽڂبٍت اٍذ. ؽلڇك 

ڄ اځل کڄ پبٌلاهی ثوای عنة ٽْزوٌبٿ ثچزو پبٍـ كڅڂلگبٿ گٮز

 اٍذ.

كهٕل گٮزڄ اځل کڄ پبٌلاهی اهىُ ٍچبٽلاه ها ثچجڈك ٽی ثقْل  74

كهٕل گٮزڄ اځل کڄ پبٌلاهی کبهکڂبٿ فڈة ها عنة ٽی کڂل.  46ڇ 

كهٕل اى هڅجواٿ ٵَت ڇٵبه گٮزڄ اځل کڄ  61ثڂبثواٌڀ كه ؽلڇك 

کوك ّوکذ، كه ثوٱواهی اهرجبٛ ثب ٍچبٽلاهاٿ كهثبهڃ ٥پٺ

ٍبٷ آٌڂلڃ ٱواه  9پبٌلاهی ها كه اڇٹڈٌذ كٍزڈه کبه فڈك كه 

كهٕل اى پبٍـ كڅڂلگبٿ گٮزڄ اځل کڄ اٌڀ  44كاكځل. كه ؽلڇك 

كهٕل گٮزڄ اځل کڄ اٌڀ  73اڇٹڈٌذ إٺی ثوای آځچبٍذ كه ؽبٹٍکڄ 

ٌک اڇٹڈٌذ  اٍذ. څپچڂٍڀ ٥لاٱڄ هڇ ثڄ هّلي ثڄ پبٌلاهی كه 

ای آگبڅی اى رڈ٦ٍڄ ّبفٔ څبًٌ ٵڄ ٍچبٽلاهاٿ ڇعڈك كاهك.  ثو

هڇُ څبی پبٌلاه ىٌَذ ٽؾًٍٞ ها ثب ٥لاٱڄ پٍگٍوي ٽً ٵڂڂل. ثڄ 

 ٽزڀ ىٌو رڈعڄ کڂٍل:

 ّٔبفKLD  اعزپب٥ی ثبىاه گَزوكڃ(BSMI)169  ثٍبٿ ٽی کڂل کڄ کَبځی کڄ ٽلاؽ٢بد

اعزپب٥ی، ىٌَذ ٽؾٍٞی ڇ ؽکڈٽزی ها  كه ځ٢و ٽی گٍوځل هڇُ څبی فڈة رغبهد 

 كاهځل.

  ّٔبفFTSE4Good  ر٦وٌٮِ اى ٌک ّوٵذ فڈة اٌڀ اٍذ: ّوٵذ څبٌی څَزڂل کڄ ثڄ

ٍپذ ٽڈٙڈ٥بد پبٌلاهی ىٌَذ ٽؾٍٞی ٽ٦ٞڈ٫ څَزڂل ، هڇاثٜ ٽضجزی ثب 

مٌڂٮ٦بٿ كاهځل ، ؽٲڈٯ ثْو عچبځی ها ٽواٱجذ ٽی کڂڂل، اى ىځغٍوڃ ربٽٍڀ 

فڈثی ثوفڈهكاهځل ، ځٍوڇی کبه فڈة ڇ اٍزبځلاهكی كاهځل ڇ ثب ٍّڈڃ څبي 

 ڈڃ فڈاهی ٽجبهىڃ ٽی کڂڂل.هّ
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 ّبفٔ پبٌلاهی كاڇ عڈځي
166

 (DJSI هڇُ رغبهد پبٌلاه ها ثڄ ٥ڂڈاٿ ڇٍٍٺڄ )

ای ثوای كٍزٍبثی ثڄ ٍڈكآڇهي ثبلا اى ٝوٌٰ ثچوڃ ڇهی ثب ٵَت ثبىاه 

ثبٹٲڈڃ ای اى ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ آگبڃ ثڄ پبٌلاهی ٽی كاځل. كه ؽبٹٍکڄ څيٌڂڄ 

اى ٱجٍٸ څيٌڂڄ څبی ٽلٌوٌذ  څب ڇ فٞواد ٽورجٜ ثب ٍّڈڃ څبی ځبپبٌلاه

ٽڈاك ىاٌل ڇ ثؾواٿ  ها کبڅِ ٽی كڅل. ٝجٰ اٌڀ ّبفٔ پبٌلاهی ٥جبهرَذ اى 

اٍزٲجبٷ اى  ٭وٕزچب ڇ ٽلٌوٌذ فٞواد ځبّی اى رڈ٦ٍڄ اٱزٖبكی، اعزپب٥ی ڇ 

ىٌَذ ٽؾٍٞی کڄ ٌک هڇٌکوك رغبهری ثٺڂل ٽلد اهىّپڂل ٍچبٽلاه ها  اٌغبك 

 {.49ٽی کڂل}

 گٺلٽڀ
163

ٽ٦و٭ی کوكڃ اٍذ کڄ کڄ GSرپوکي ثو پبٌلاهی ها كه ٌک ٹٍَذ اى  

{. 46اٌڀ ٹٍَذ ّوٵذ څبٌی ها كه ثو ٽی گٍوك کڄ هڇُ څبی پبٌلاه كاهځل}

آگبڅی اى اٌڀ ؽٲٍٲذ کڄ كځٍب ثٞڈه ٭ياٌڂلڃ ای  ّٮب٫ ّلڃ اٍذ ڇ ٽچبعود 

ٽْبثڄ  ESGهّل پٍلا کوكڃ اٍذ. ځ٢وٌڄ گٺلٽڀ ّبٽٸ ٽٮچڈٻ  BRICثڄ کْڈهڅبی 

اٍذ. ثڄ ٥لاڇڃ، اٌڀ ٭چوٍذ رغيٌڄ ڇ رؾٺٍٸ ٽڂبث٤ ځڈ ١چڈه ٽبځڂل  BSMIثڄ 

اځوژی څبی عبٌگيٌڀ، ٭ڀ آڇهی ىٌَذ ٽؾٍٞی، ثٍڈرکڂڈٹڈژٌکی ڇ څپچڂٍڀ 

 رٲڈٌذ ٍّڈڃ څبًٌ كه اٌڀ ٕڂ٦ذ ها ّبٽٸ ٽی ّڈك.
ثڄ ٝڈه فلإڄ اٌڀ ّبفٔ څب فٞڈٛ ٍڄ گبځڄ پبٌٍڀ ها كځجبٷ ٽی 

ثٞڄ ثب ٍڈك، ٽؾٍٜ ىٌَذ کڂڂل. ثوای ٽضبٷ چگڈځڄ ٌک ّوکذ كه ها

ڇ ٽوكٻ ٥پٺکوك فڈثی كاهك. اٌڀ اٱلاٽبد ربصٍواد اٱزٖبكی، 

ىٌَذ ٽؾٍٞی ڇ اعزپب٥ی ثو هڇی عبٽ٦ڄ ها اځلاىڃ گٍوی ٽی کڂڂل. 

اگوچڄ كٌڈٌل ثٺڈك اى اٌڀ ّبفٔ څب اځزٲبك کوكڃ ثڄ اٌڀ كٹٍٸ 

کڄ آځچب ثڄ ّکَذ اٌڀ هڇُ څبی پبٌلاهی کڄ ثقِ علاٌی ځبپنٌو 

ی ٌک ّوکذ اٍذ، ام٥بٿ کوكڃ اځل. ؽبٷ كه رڈ٦ٍڄ اٌڀ اى اٍزوارژ

ّبفٔ څب، رٍپی کڄ ثڄ رؾٲٍٰ پبٌلاهی ٽی پوكاىك ا٩ٺت ٽزٮبڇد 

اى رٍپی اٍذ کڄ ثڄ رؾٲٍٰ ڇ ثوځبٽڄ هٌيی اٍزوارژٌک ٽی 

پوكاىك. ثڂبثواٌڀ اهرجبٛ ثٍڀ پبٌلاهی ڇ اٍزوارژی گبڅی ٽپکڀ 

 اٍذ ځبكٌلڃ گو٭زڄ ّڈك.

 

 

 تاصاسياتیچطى اَذاص استشاتژی 

ثو ٝجٰ ځ٢وٌڄ ڇٌلاهك
163

ٍڄ كٹٍٸ إٺی ثواي اځزقبة ٍّڈڃ څبی  

پبٌلاهی رڈٍٜ ّوٵذ څب ڇعڈك كاهك. ٌک ٥لاٱڄ ّقًٖ ٽڈٍَبٿ اٍذ. 

 ثڀ ڇ عوٌيثڀ کڈڅڀ، عوی گوٌڀ ٭ٍٺل،  ثوعَزڄ روٌڀ ٽضبٹچب ّبٽٸ

، آځٍزب ڇ گڈهكڇٿ هڇكٌک اى ثبكی ّبپ ، پبربگڈځٍب  اى ٌڈڇٿ 

چڈٌڂبهك
163

اٍذ. كٹٍٸ كڇٻ اٌڀ اٍذ کڄ ّوٵذ څب رغوثڄ ثؾواٿ  

هڇاثٜ ٥پڈٽی ها ثڄ ٥ڂڈاٿ ځزٍغڄ ڇاکڂِ ّلٌل ٽوكٻ ٌب عڂجِ 
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٭٦بلاٿ كاهځل. كڇپڈځذ
134

ٌک ّوکذ اٍذ کڄ هڇُ څبی پبٌلاهی ها  

ثڄ فبٝو ثؾواٿ هڇاثٜ ٥پڈٽی ّوڇ٣ کوك. ٍواځغبٻ ّوکزچب ثقبٝو 

اځزقبة کڂڂل. ٭ْبهڅبی ځ٢بهری ٽی رڈاځڂل هڇّچبی پبٌلاهی ها 

ځبٌک ڇ چڈهڇٿ
131
ثوای ث٦ٚی اى هڇُ څبٌْبٿ كه رڈ٦ٍڄ عچبځی رؾذ  

ثوهٍی كٱٍٰ گوڇڃ څبی ځ٢بهری ثڈكځل. ثب اٌڀ ؽبٷ اٌڀ كلاٌٸ 

 پبٌلاهی ٽَزپو ها رٚپٍڀ ځپی کڂل.

كه ٽڈهك اڇٷ اگو ّوٵذ ٭وڇفزڄ ّڈك ٽڈٍَبٿ ځپی رڈاځڂل اى ٍّڈڃ 

واٿ هڇاثٜ ٥پڈٽی څبی پبٌلاهی ّوٵذ ّبٿ ٽؾب٭٢ذ کڂڂل. کبڅِ ثؾ

ڇ ٭ْبهڅبی ځ٢بهری ٽ٦پڈلا ٌک هاڃ ؽٸ ثٺڂل ٽلد ځٍَزڂل. ثوای 

ثٺڂل ٽلد ثڈكٿ پبٌلاهی ثبٌل ّوکذ اٍزوارژی كاّزڄ ثبّل کڄ اى 

ٽبٽڈهٌذ، چْټ اځلاى ّوکذ ڇ اهىّچب ثڈعڈك ٽی آٌل. ٽلٌوٌذ 

ځٍبى كاهك کڄ ځگوُ  پبٌلاهی كاّزڄ ثبّل. ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌک ٽڂج٤ 

 وکذ ها اى ٽغپڈ٥ڄ هٱجب     ٽغيا ٵڂل.ٽيٌذ هٱبثزی کڄ ّ

چْټ اځلاى ٍچبٽلاهاٿ کٺٍل إٺی ثبىاهٌبثی ّوکذ فڈاڅل ّل. 

ثبىاهٌبثی ثوای ٍچبٽلاهاٿ ٌک هڇٌکوك ٽزٮبڇد ځَجذ ثڄ 

ثبىاهٌبثی ثوای ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ، کبهٽڂلاٿ ٌب ا٥ٚبی ّجکڄ كاهك، 

و ثوفلا٫ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ، ٍچبٽلاهاٿ ثب ّوػ كاٍزبځچبی ثوځل، کپز

رؾذ ربصٍو ٱواه ٽی گٍوځل. څپچڂٍڀ آځچب کبهکڂبځی ځٍَزڂل کڄ 

اهرجبٛ ّلٌلی  ثب ٭وڅڂگ ّوکذ كاّزڄ ثبّڂل. ٽچپزوٌڀ ٽَبٹڄ 

ثوای آځچب ثبىگْذ ٍوٽبٌڄ اٍذ. ثب اٌڀ ڇعڈك ٍچبٽلاهاٿ کَبځی 

څَزڂل کڄ ثوای ٽؾب٭٢ذ اى پبٌلاهی کَجذ ڇکبه ٽَڈڇٷ څَزڂل. 

کڄ ثو ٥پٺکوك رغبهی ٍبىٽبٿ آځچب اّقبٓ ڇ ٍبىٽبٿ څبٌی څَزڂل 

ځ٢بهد ٽی کڂڂل ڇ ٽٞپئڀ ٽی ّڈځل کڄ ٽلٌواٿ اعواٌی ّوکذ کبه 

فڈك ها ثڄ فڈثی اځغبٻ ٽی كڅڂل. ٽب ٽی كاځٍټ کڄ كٍذ ٌب٭زڀ ثڄ 

هڇػ اځَبځی كه ثبىاه ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ڇ کبهٵڂبٿ رٮبڇد څبٌی ها 

كه ىځلگی آځچب ثڈعڈك ٽی آڇهك. كٍذ ٌب٭زڀ ثڄ هڇػ اځَبځی كه 

اه ٍوٽبٌڄ ٽزٮبڇد اٍذ. ثوای ٽزٲب٥ل کوكٿ ٍچبٽلاهاٿ ثبى

ّوٵذ ځٍبى كاهك کڄ ّڈاڅل ٽؾَڈٍی  4. 7كهثبهڃ اڅپٍذ ثبىاهٌبثً

ها رچٍڄ کڂل کڄ ځْبٿ كڅل ٍّڈڃ پبٌلاهی، اهىُ ٍچبٽلاه ها ثب 

 اٌغبك ٽيٌذ هٱبثزی ثچجڈك فڈاڅل ثقٍْل.

ی څڂگبٽٍکڄ ٍچبٽلاهاٿ ثڄ ٥پٺکوك ٭کو ٽی کڂڂل آځچب ثڄ ٍڈكآڇه

ڇ ثوگْذ ٍڈك ٭کو ٽی کڂڂل. ٍڈكآڇهی ٌک څل٫ کڈربڃ ٽلد اٍذ كه 

ؽبٹٍکڄ ثبىگْذ ٍڈك ٌک څل٫ ثٺڂل ٽلد. ث٦ٚی ّوٵذ څب ٽبځڂل 

كه ٍبٹچبی اثزلاٌی ثڈعڈك آٽلځْبٿ ٍڈكآڇه  eBayٌب آٽبىڇٿ 

ځجڈكځل. اٽب ڇ٥لڃ ثبىگْذ ٍڈك ثب٥ش ّل کڄ ٍچبٽلاهاٿ ٍوٽبٌڄ 
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ځل ثٍڀ پبٌلاهی، ٍڈكآڇهی فڈك ها فبهط ځکڂڂل. ٹنا ٽڈٙڈ٣، پٍڈ

 ڇ ثبىگْذ ٍڈك اٍذ.

ثوای اٌڂکڄ ثبىاهٌبثی چْټ اځلاى فڈثی ها  ثڄ ٍچبٽلاهاٿ ځْبٿ 

كڅل ځٍبى ثڄ اٌغبكٵَت ڇ ٵبه ٽڂبٍت كاهك. ٽک کٍڂَی
134

ٽؾٲٰ  

ځْبٿ كاك کڄ  4443ڇ ٍوٽبٌڄ گناه ؽو٭ڄ ای كه ٍبٷ  CFOعچبځی 

به ڇ عبٽ٦ڄ ٽلٌواٿ اعواٌی ا٥زٲبكی ٱڈی كاهځل کڄ ثٍڀ ٵَت ڇ ٵ

اهرجبٛ ڇعڈك كاهك. ٍّڈڃ څبی ٵَت ڇ ٵبه پبٌلاه اهىُ 

ٍچبٽلاهاٿ ها ثچجڈك ٽً كڅل. ٽلٌوٌذ ثڄ ثوٱواهی اهرجبٛ ثب 

 ٍڈك پبٌلاه ثٺڂل ٽلد روعٍؾب كه ىٽٍڂڄ ٽبٹی ر٦چل كاهك.

ٽب ٍڄ ٽ٦ٍبه ٽچټ کڄ ٽی رڈاځل ٽٲبكٌو ٽبٹی ها اځلاىڃ گٍوي 

ڄ ها ثچجڈك ٽی ثقْڂل ڇ ٵڂڂل ها ّوػ ٽی كڅٍټ. ثچوڃ ڇهی څيٌڂ

كهآٽلی ثبلارو اى ٭وٕزچبی ثبىاه اٌغبك ڇ اهىُ ثوځل ها ثبلا ٽی 

ثوك. ٽ٦ٍبه اڇٷ ٽی رڈاځل ثٞڈه ٽَزٲٍټ ٍڈكآڇهی ها رؾذ ربصٍو 

ٱواه كڅل. كه ؽبٹٍکڄ ٽ٦ٍبه آفو ثو هڇی ثبىگْذ ٍڈك كه كهاى 

ٽلد اصو ٽی گناهك. ٽ٦ٍبه كڇٻ كه ٽٍبځڄ اٍذ ىٌوا ٽی رڈاځل څټ  

 ٍڈك آڇهی ڇ څټ  ثو ثبىگْذ ٍڈك اصو گناهك. ثو

 

 تٓثٕد تٓشِ ٔسی ْضيُّ

ٌک ٽبٽڈهٌذ فڈة اى ٝوٌٰ رڈاځپڂل ٍبفزڀ ٽٖو٫ کڂڂلڃ څب ثڄ كٍذ 

فڈاڅل آڇهك. څيٌڂڄ پبٌٍڀ رو فڈاڅل آٽل، ىٌوا ّوٵذ څب اى 

ٱلهد ّجکڄ څب ثچوڃ ٽڂل ٽی ّڈك. اعزپب٣ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ كه ٽڈهك 

ثوځل ّوٵذ ٵٺپبد فڈثی ها كڅبٿ ثڄ كڅبٿ پقِ ٽی کڂل. ىٌوا 

وٌبٿ كه ٽٍبٿ ٽی گناهځل، ٽْزوٌبٿ هٙبٌذ فڈك ها ثب كٌگو ٽْز

ثلٌڀ رورٍت څيٌڂڄ رجٺٍ٪بد ّوٵذ څب ثڄ ٝوى ٱبثٸ رڈعچی کبڅِ 

ٽی ٌبثل. ثقبٝو څيٌڂڄ اځلک اهرجبٛ ثب ٽْزوی، څيٌڂڄ څبی 

رڈ٦ٍڄ ٽؾٖڈٷ کبڅِ ٽی ٌبثل. رڈاځپڂل ٍبىی ٽٖو٫ کڂڂلڃ څپچڂٍڀ 

ثڄ ٽ٦ڂی کبڅِ څيٌڂڄ فلٽذ ثڄ ٽٖو٫ کڂڂلڃ  ځٍي څَذ . ثڄ ٥ڂڈاٿ 

ی ٭وآٌڂلڅبی رغبهد رڈٍٜ فڈك ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ اعوا ٽی ٽضبٷ ثوف

ّڈك، ٌک ّوٵذ کڄ اهىُ څبی ٱڈی ای ها ځْبٿ كاكڃ ثبّل اى ٍڈي 

کبهکڂبٿ ڇ ّوٵبي ٵبځبٷ ؽپبٌذ ٽی ّڈك. كه ځزٍغڄ فْڂڈكي 

کبهکڂبٿ ، ثچوڃ ڇهی کبه آځچب ثبلا ٽی هڇك. څپچڂٍڀ ّوٵذ څب 

ڈاڅڂل کوك. چڈٿ څيٌڂڄ څبی اٍزقلاٻ، ؽٮ٠ ڇ ځگچلاهی ها مفٍوڃ ف

کبهکڂبٿ ثب اهىّچبٌْبٿ كه کبه هڇىٽوڃ فڈك ىځلگی ٽی کڂڂل ڇ 

ځٍبى ثڄ آٽڈىُ کبڅِ پٍلا ٽی کڂل، کڄ كٹٍٸ كٌگو ثوای کبڅِ 

څيٌڂڄ اٍذ. ٥پٺکوك ثچزو کبهکڂبٿ كه ر٦بٽٺْبٿ ثب ٽْزوٌبٿ 
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ٽڈعت کبڅِ څيٌڂڄ څبی ّکبٌبد ٽْزوٌبٿ ٽی ّڈك. ٥لاڇڃ ثو آٿ 

ٌذ ٽً ٵڂڂل ڇ اؽزپبٷ کپزوی كاهك کڄ ثڄ ّوٵبي ٵبځبٷ ثٍْزو ؽپب

ىڇه ٦ٍی کڂڂل اعود ٵبځبٷ ها ثبلارو ثجوځل، ثب رڈعڄ ثڄ ٽٮچڈٻ 

ىٌَذ ٽؾٍٞی ڇ اعزپب٥ی ثڄ ځ٢و ٽی هٍل اٌڀ ٍّڈڃ څب څپچڂبٿ 

ّوٵذ رڈٍٜ  444څيٌڂڄ څب ها کبڅِ ٽی كڅڂل. ٽٞبٹ٦ڄ ثو هڇی 

هٌپڀ، اڅوڇگڈد ڇ هائڈه کب٭پڀ، 
137

 ځْبٿ كاك کڄ ّوٵذ څب ٽی 

رڈاځڂل  رڈٍٜ ٍبىگبهی ثب ٍّڈڃ څبی ٽَڈڇٹٍذ ىٌَذ ٽؾًٍٞ ٽيٌذ 

هٱبثزی ثلٍذ آڇهځل ٹنا  ثچوڃ ڇهی آځچب ثبلاٍذ. ٽڂبث٤ کپزوی 

ٽٖو٫ ٽی کڂڂل ڇ ٽڈاك ىاٌل کپزوی رڈٹٍل ٽی کڂڂل. ٌک ٽٞبٹ٦ڄ 

رؾٲٍٲبری رڈٍٜ کلاٍڀ
134

ّوکذ کبځبكاٌی ځْبٿ ٽی كڅل کڄ  144اى  

ٕو٭ڄ عڈٌی ٽبٹی ٽی ّڈك. ثب كڇٍزلاه ٽؾٍٜ ىٌَذ ثڈكٿ ٽڈعت 

ٽلٌوٌذ ٽڈاك ىاٌل ڇ ٽٖو٫ اځوژی کڂزوٷ ثچزو اځغبٻ ٽی ّڈك. 

څيٌڂڄ څب ڇ فٞواد ڇاثَزڄ ثڄ ڇاکڂِ ٥پڈٽی کپزو ٽی ّڈك. 

كٍزوٍی ثڄ ٽڈاك اڇٹٍڄ پبٌلاهرو اٍذ. كه ثبىاهڅبی ثب 

كهآٽلکټ، رڈٍٜ ّجکڄ څبی اعزپب٥ً ثڄ رڈى٤ٌ کپک ٽی ّڈك. ٽٖو٫ 

ٿ ٌک ٵبځبٷ ځَجذ ثڄ ٽْزوٌبٿ كٌگو ٥پٸ ٽی کڂڂلڃ څب ثڄ ٥ڂڈا

کڂڂل ڇ كه ځزٍغڄ څيٌڂڄ ثبىاهٌبثی کبڅِ ٽی ٌبثل. اى آٿ عب کڄ 

ٍّڈڃ اعزپب٥ی ڇ ىٌَذ ٽؾٍٞی ثڄ فڈثی رڈٍٜ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ 

 پنٌو٭زڄ ّلڃ اٍذ څيٌڂڄ عٺت ٽْزوی کپزو ٽی ّڈك.

ٽلٌوٌذ ثبٌل ٌک كاٍزبٿ ٱبځ٤ کڂڂلڃ اهرجبٛ ثب ٽْزوی ثَبىك رب 

ڄ څبی ثٺڂل ٽلد ها ثوای ٍچبٽلاهاٿ مفٍوڃ کڂل. كه ٵَت ڇ څيٌڂ

ٵبه،  عبٌٍکڄ څيٌڂڄ څب كه ؽبٷ ثبلا ه٭زڀ اٍذ، ثچوڃ ڇهی ثبلارو 

ٽی رڈاځل ٌک ٽيٌذ هٱبثزی ٱبثٸ رڈعڄ ثبّل. كه ًٝ چوفڄ ٵَت ڇ 

ٵبه پبٌٍڀ اٌڀ ٕو٭ڄ عڈٌی كه څيٌڂڄ څب ڇاٱ٦ب ٽی رڈاځل ر٦ٍٍڀ 

رڈاځل كه كڇهاٿ هکڈك ىځلڃ  کڂڂلڃ اٌڀ ثبّل کڄ آٌب ّوٵذ ٽی

 ثپبځل.

 

 دسآيذ تالاتش اص كشغتٓای خذيذ تاصاس

٭وٕزچبٌی ها ثڄ ٍّڈڃ څبی گڈځبگڈٿ  4. 7ٍّڈڃ څبی ثبىاهٌبثی 

ثڈعڈك ٽی آڇهك. اى كٌلگبڃ ٌک ّوٵذ، ّوکزچب ثب ٌک ٽبٽڈهٌذ، 

چْټ اځلاى ڇ اهىّچبی ٽڂبٍت ٽی رڈاځڂل هاؽذ رو ڇاهك ثبىاهڅبی 

وٕذ ٽْبهکذ كه ثبىاهڅبی هّل ٌب٭زڄ كه علٌل ّڈځل. آځچب ٭

کْڈهڅبی رڈ٦ٍڄ ٌب٭زڄ ها فڈاڅڂل كاّذ. كڇٹذ څب كه ثبىاهڅبی 

رڈ٦ٍڄ ٌب٭زڄ اى ٍوٽبٌڄ گناهی ّوکزچبی ثيهگ کڄ ىځلگی ٽوكٽْبٿ 

ها ٽزؾڈٷ فڈاڅل کوك اٍزٲجبٷ ٽی کڂڂل. اٌڀ ّوٵذ څب ؽپبٌذ 
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ذ ٽی ٍبىٽبٿ څبی ٩ٍو كڇٹزی ها كه پٍگٍوی ٽبٽڈهٌذ څبٌْبٿ ثلٍ

آڇهځل. ٥لاڇڃ ثو اٌڀ ثڄ چڂٍڀ ّوٵذ څبٌی آىاكی ٥پٸ ثٍْزوی كه 

ثبىاهڅب كاكڃ فڈاڅل ّل عبٌٍکڄ ٽٲوهاد ثڄ ٝڈه ٽ٦پڈٷ ٍٮذ ڇ 

ٍقذ اٍذ ّوٵذ څب ثب ٍّڈڃ څبی ٵَت ڇ ٵبه كهٍذ کپزو ځگواٿ 

 فڈاڅڂل ثڈك.

كٍزوٍی ثڄ ثبىاهڅبی علٌل ثڄ ٽ٦ڂبی كهآٽل ثبٹٲڈڃ ڇ هّل ٍڈك 

اٌڀ اٽو هٱبثذ كه اٌڀ ثبىاهڅب کپزو اى  اٍذ. فٖڈٕب ثقبٝو

ثبىاهڅبی كٌگو اٍذ. ّوکزچبٌی ٵڄ پبٌلاهی ثبىاه ها ٽً پنٌوځل 

كه ځچبٌذ ثڄ څو كڇ ٦ٌڂی څټ ثبىاهڅبی هّل ٌب٭زڄ ڇ څټ ثڄ 

ثبىاهڅبی ٬ٍ٦ٙ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ كٍزوٍی كاهځل. كه ثبىاهڅبی ثبٹ٨ 

ٻ هڇػ ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ ٥بّٰ ٽٮچڈٻ پبٌلاهی څَزڂل کڄ اٌڀ ٽٮچڈ

 اځَبځی آځچب ها ٹپٌ ٽی کڂل.

ٌک ثوهٍی رڈٍٜ کڈڇٿ
139

ځْبٿ ٽی كڅل کڄ ثب ڇعڈك آّٮزگی  

كهٕل اى ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثڄ فوٌل ٽؾٖڈلاد كڇٍزلاه  44اٱزٖبكی 

كهٕل اى ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ  79ٽؾٍٜ ىٌَذ اكاٽڄ ٽی كڅڂل رٲوٌجب 

گٮزڄ اځل کڄ ؽزی ث٦ل اى ثؾواٿ ٥لاٱڄ ّبٿ ا٭ياٌِ پٍلا کوكڃ 

ک ٽٞبٹ٦ڄ رؾٲٍٲی رڈٍٜ ٭ڈهٍزو څپچڂٍڀ ربکٍل کوكڃ اٍذ اٍذ. ٌ

كهٕل رپبٌٸ كاهځل کڄ پڈٷ ثٍْزوی پوكافذ کڂڂل. اى ٍڈی  34کڄ 

كهٕل اى ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ها عنة  37كٌگو ٽَڈڇٹٍذ پنٌوی ثوځل څب 

كهٕل اى آٿ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ رپبٌٸ كاهځل کڄ پڈٷ  19ٽی کڂل ڇ 

ڈاٽ٤ ٭ٲٍو، ٽٖو٫ ثٍْزوی پوكافذ کڂڂل. اى ٝو٫ كٌگو كه ع

 کڂڂلگبٿ ځٍبى ثڄ هاڃ ؽٺچبٌی ثوای ٽْکلارْبٿ كاهځل.

ٍّڈڃ څبی ٽَئڈٹٍذ پنٌوی اعزپب٥ی هاڃ ؽٺچبی ثچزوی اهائڄ 

فڈاڅڂل کوك ڇ اؽزواٻ ّوٵذ ها ثلٍذ فڈاڅڂل آڇهك. اى كٌلگبڃ 

ثبىاهٌبثی، پبٌلاهی ّوٵذ څب ها ٱبكه ٽی ٍبىك کڄ ثقِ څبٌی اى 

ه كڅڂل فٖڈٕب ثقِ څبی هڇ ثڄ هّل ثبىاهڅبی علٌل ها څل٫ ٱوا

 ٽْبهٵزً، ٭٦بٹٍذ ٭وڅڂگی ڇ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ فلاٯ.

ٍّڈڃ څبی پبٌلاهی رؾٍَڀ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ها ثو ٽی اځگٍيك ڇ 

آځچب ّوڇ٣ ثڄ ٕؾجذ كه ٽڈهك آٿ ثوځل ٽی کڂڂل. ثب ٌک ّچود ٱڈی 

كه عڈاٽ٤ ّوٵذ څب ٽی رڈاځڂل ثچزو ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ها ثلٍذ 

ياٌب کپک ٱبثٸ رڈعچی ٽی کڂل ثڄ ّوکذ څب کڄ آڇهځل. څپڄ اٌڀ ٽ

 ثڄ فٜ ثبلای هّل ثوٍڂل.

 

 تالا سكتٍ اسصش َاو تداسی

څبرچ ڇ اٍچڈٹي ٽ٦زٲل ثڈكځل کڄ كٌلگبڃ ّوکزچب څپواڃ ثب رٖڈٌو 

ڇ ٭وڅڂگ کپک ٽی کڂل ثڄ ٍبفذ ثوځل ّوکذ ٌب ٽچوربٌٍل ثوای څو 
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اى ٽؾٖڈٷ رڈٹٍل ّلڃ رڈٍٜ ّوکذ ها اهاٌڄ ٽی كڅل ڇ ٽؾب٭٢ذ 

ثبكی ثوځل ّوکذ اى رچلٌلاد فبهعی ها ٭واڅټ ٽی کڂل. ڇٱزی کڄ 

رڈٍٜ ٌک هڇىځبٽڄ ځگبه ثڄ چبٹِ کٍْلڃ ٽی ّڈك کَی کڄ ّک  ّبپ

اٌغبك ٽی کڂل كهثبهڃ "اى څٍچ ؽٍڈاځی ثواي آىٽبٌِ اٍزٮبكڃ 

ځپی ّڈك"ّوٵذ ثب اٍزڂبك ثڄ ثوځل فڈك کڄ ّڂبفزڄ ّلڃ اٍذ رڈٍٜ 

ٵڄ كه اٌڀ ّوکذ اى څٍچ ؽٍڈاځی  ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثڄ ٥ڂڈاٿ ځپبكی

ثواي آىٽبٌِ اٍزٮبكڃ ځپی ّڈك. اك٥بی هڇىځبٽڄ ځگبه ثوای ٕلٽڄ 

 ّکَذ فڈهك. eثبكی ّبپىكٿ ثڄ كهٍزی 

ٽلٌواٿ اعواٌی ٽی كاځڂل کڄ ٍّڈڃ څبی پبٌلاهی ثوای ّچود ّوٵذ 

 34گياهُ كاك کڄ كه ؽلڇك  4443فڈة څَزڂل. رؾٲٍٰ کئڈٿ كه ٍبٷ 

ٽڈا٭ٰ ثڈكځل ثب اٌڂکڄ ٽَڈڇٹٍذ ٍبىٽبځً  كهٕل اى ؽو٭ڄ ای څب

ٽيٌذ ّچود ثٞڈه ٭ياٌڂلڃ ای ٙوڇهی اٍذ اٽب ٽٮچڈٻ ّچود ّوکذ 

ځبٽٺپڈً اٍذ. ڇ ثڂبثواٌڀ ث٦ٚی اڇٱبد ثوای ٍچبٽلاهاٿ ٍقذ اٍذ 

کڄ آځوا ثپنٌوځل. فڈّجقزبځڄ ر٦لاك ىٌبك ثڂگبڃ څبی ٽْبڇهڃ ای 

ٽی كڅڂل رب  ٽبځڂل اٌڂزو ثوځل ڇ ثوځل ٭بٌڂڂٌ فلٽبری ها اهاٌڄ

ا٥زجبه ڇ كاهاٌی ځبٻ رغبهی ّوکذ ها اهىٌبثی کڂڂل. اځلاىڃ 

گٍوی كاهاٌی ثوځل ٽی رڈاځل ثٖڈهد ٽبٹی رٮٍَو ّڈك ڇ ثڂبثواٌڀ 

ثٍْزو ٽوثڈٛ ثڄ ٍچبٽلاهاٿ اٍذ. اٌڂزو ثوځل ثوای ځپڈځڄ 

كهٕل ا٭ياٌِ كه اهىُ ثوځلعڂواٷ اٹکزوٌک ها ثڄ 49ٽؾبٍجڄ 

ٍٜ ىٌَذ ٍجو٥ڂڈاٿ ځزٍغڄ ای اى "رقٍٸ ٽؾ
136

" فڈك كه كٍزڈه کبه 

ٱواه كاك کڄ اثزکبهی اىعڂواٷ اٹکزوٌک ثڈك رب هاڃ ؽٺچبٌی 

ثوای ٽْکلاد ىٌَذ ٽؾٍٞی ٭واڅټ کڂل. اٌڀ ٌب٭زڄ ځْبٿ ٽی كڅل کڄ 

ر٦چل ثڄ پبٌلاهی ٽی رڈاځل ربصٍو ٱبثٸ رڈعچی ثو هڇی ا٥زجبه ڇ 

 ځبٻ رغبهی ّوکذ كاّزڄ ثبّل.
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 ٵبهثوكڅب
 

 

 

 

 

 

 

 : اسايّ دگشگَٕی كشُْگی اختًاػی7هسًت 

 سضذ تاصاسياتی تشای تاصاس تؼذ اص

ٌک ثبىاه ثبٹ٨ څپٍْڄ ٌک چبٹِ ثوای ثبىاهٌبة څب اٌغبك ٽی 

کڂل. هّل کټ اٍذ ٌب ڇعڈك ځلاهك، ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٽڈعڈك آگبڃ 

څَزڂل ڇ ثڄ رڈٹٍلاد ثڄ ٥ڂڈاٿ کبلای ٽٖو٭ی ځگبڃ ٽی کڂڂل. ّوکذ 

څبی فلاٯ فڈك ها كه اٌڀ ثبىاه ثب فلٽبد ٥بٹی ڇ رغوثڄ څٍغبٿ 

بٻ آځچب ٽپکڀ اٍذ ثوای ٽلری هّل اځگٍي، ٽزپبٌي ٽی ٍبىځل. رپ

ثبىاه ها رٲڈٌذ کڂڂل اٽب ٍواځغبٻ آځچب ځٍي ٽؾٖڈٷ گوا ٽی 

ّڈځل. ثبىاهٌبثبٿ ځٍبى كاهځل پٍْو٭ذ کڂڂل ڇ ر٪ٍٍو ثڈعڈك 

آڇهځل. ر٪ٍٍو ڇ كگوگڈځی رب ىٽبځی کڄ ثب٥ش ربصٍو ٱڈی هڇی 

ىځلگی ثْو ّڈك، كڇاٻ ٽی آڇهك. كه ثبىاهڅبی هّل ٌب٭زڄ ٽبځڂل 

ٽزؾلڃ ڇ ثوٌزبځٍب ر٦لاك ٭ياٌڂلڃ ای اى ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ اٌبٹذ 

ٝو٭لاه ّوٵذ څبٌی څَزڂل کڄ ٭٦بٹٍذ څبی ٽڈصو اعزپب٥ی ٭وڅڂگی 

 ٽضجذ كاهځل.

 ثڄ ٽزڀ ىٌو اى رؾٲٍٲبد افٍو رڈعڄ کڂٍل.

  ٍبٷ گنّزڄ رؾٲٍٲبری کڄ رڈٍٜ کڈڇٿ اځغبٻ گو٭زڄ ثٞڈه پٍڈٍزڄ  19كه ٝی

ٿ آٽوٌکبٌی رٖڈٌو مڅڂی ٽجزڂی اى كهٕل اى ٽٖو٫ کڂڂلگب39ځْبٿ كاكڃ کڄ 

ّوٵذ څبٌی كاهځل کڄ چبٹِ څبی اعزپب٥ی ها ؽپبٌذ ٽی کڂل. ؽزی كه ّواٌٜ 

كّڈاه ثٍِ اى ځٍپی اى ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ څڂڈى اځز٢به كاهځل کڄ ّوٵذ څب 

 چبٹِ څبی اٱزٖبكی ها ؽپبٌذ کڂڂل.

  كهٕل اى آٽوٌکبٌی څب ٭٦بٹٍذ څبی اعزپب٥ی  73كه كڇهاٿ هکڈك اٱزٖبكی

 ثو ٥چلڃ گو٭زڂل. 4443آگبڃ کڂڂلڃ ها كه ٍبٷ 

 ( ٽی فڈاڅڂل ّوٵذ څب ربصٍو  37اکضوٌذ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ كه ثوٌزبځٍب )كهٕل

اعزپب٥ی فلٽبد ڇ ٽؾٖڈلاد ّبٿ ها ثچجڈك ثجقْڂل. ثو ٝجٰ رؾٲٍٰ اٌپَڈً 
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ٽڈهی
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ّوٵذ څب ځٍبى ثڄ پوكافزڀ ثڄ چبٹِ څب كه ٽْبهکذ عبٽ٦ڄ كه ٌب٭زڀ  

 هاڃ ؽٸ څب كاهځل.

كه اٌبلاد ٽزؾلڃ ٽَبٌٸ ٥پٍٰ اعزپب٥ی ّبٽٸ ٍلاٽزی، ؽٮ٠ ؽوٌټ 

فٖڈٕی ڇ ىٌبٿ ّ٪ٺی ٽی ثبّل. اٌڀ چبٹِ څب كه ٝڈٷ ٍبٷ څب ٽٞوػ 

ثڈكڃ اٍذ، څپڄ چبٹِ څب ها ٽی ّڂبٍل ڇ كه ٥ٍڀ ؽبٷ څٍچ کٌ 

اځز٢به ځلاهك څٍچ ّوکزی ٱبكه ثبّل ٌک ّجڄ چبٹِ څب ها ؽٸ 

ثڄ رڂچبٌی  4. 7ٌبثی کڂل. ثبىاهٌبة ثڈكٿ كه ځبؽٍڄ ثبىاه

اٌغبك ر٪ٍٍو کوكٿ ځٍَذ، ثٺکڄ څپکبهی ثب كٌگو ّوٵذ څب ثوای 

ٌب٭زڀ هاڃ څبی فلاٯ ثوای ؽٸ ٽْکلاد اٍذ. كڇ ځٍوڇ ّوٵذ څب ها 

ٽغجڈه ٽی ٍبىك كه ثبىاه هّل ٌب٭زڄ اى رؾڈٷ ؽپبٌذ کڂڂل. اٌڀ 

كڇ ځٍوڇ ثوای هّل آٌڂلڃ ځٍبى څَزڂل ڇ ٽڈعت رپبٌي ٱڈی ٽی 

ڈځڄ ىٌو ځْبٿ ٽی كڅل چوا ٽزؾڈٷ ّلٿ ٍّڈڃ څبی ّڈځل. كڇ ځپ

ىځلگی ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٽی رڈاځل ٽڈعت ثواځگٍقزڀ هّل اٱزٖبكی ڇ 

 اٌغبك رٮبڇد ٱڈی ّڈك.

 

 

 َياص تشای سضذ: ديضَی ٔ تـزيّ ی کٕدکاٌ

ّوکذ ڇاٹذ كٌيځی كه كهعڄ ی اڇٷ ثو هڇی ٍوگوٽی رپوکي كاهك. 

كځٍبی ّقٍٖذ كاهای  ٥لاڇڃ ثو پبهک څب، كٌيځی كاهای ثيهگ روٌڀ

ؽٰ اٽزٍبى ٽٍکی ٽڈً، كاځٸ كاک، ڇٌڂی ڇ پڈڃ ڇ ثٍَبهی كٌگو ثڄ 

څپواڃ هاڅڂپبٌی هاؽذ كه ثواثو كٌگو ٕبؽجبٿ ّقٍٖذ ّڂبفزڄ ّلڃ 

 ٽبځڂل ثواكهاٿ ڇاهځو ڇ ځٍک كاٿ اٍذ.

افٍوا كٌيځی ٌکی اى ثيهگ روٌڀ هٱٍجبځِ ها ثلٍذ آڇهك. ٽبهڇٷ 

کڈٽٍکٌ
133

ٽٍٺٍبك كلاه ثوای رٲڈٌذ عبٌگبڅِ كه ثبىاه ّقٍٖذ 4 

كاهای ؽٰ اٽزٍبى پوكافذ کوكڃ اٍذ. ٥لاڇڃ ثو رپوکي ثو هڇی 

ٍوگوٽی ّوٵذ رلاُ كاهك اى ٝوٌٰ كٍزوٍی ثڄ ثچڄ څب ثب ٭وڇُ 

رڈٹٍلاد ٽٖو٭ی، ٽڈٙڈ٣ رغبهد ٍلاٽزی ٽٖو٫ کڂڂلڃ ها ـ ثقٖڈٓ 

و٭ی كٌيځیچبٱی ـ ها ٽڈهك رڈعڄ ٱواه كڅل. ثقِ رڈٹٍل ٽٖ
133

  

رلاُ ٽی کڂل ٥بكاد ٩ناٌی ثچڄ ها كه څپکبهی ثب چڂلٌڀ ّوکذ 

كٌيځی اى ٝوٌٰ گياهُ ٌڈځ٬ٍَ ٭چپٍل  4444ٽزؾڈٷ ٍبىك. كه ٍبٷ 

ٍبٹڄ اٌبلاد ٽزؾلڃ  3رب 9كهٕل اى ثچڄ څب ثٍڀ  74کڄ ثٍِ اى 

كهٕل آځچب چبٯ ثڈكځل. كٌيځی فڈكُ 14كاهای اٙب٭ڄ ڇىٿ ثڈكځل ڇ 

کذ کڂڂلگبٿ إٺی كه اٌڀ ٽَبٹڄ كٌلڃ ځْل ث٦ڂڈاٿ ٌکی اى ٽْبه

اٽب ٽڈهك رڈعڄ ثڈك ىٌوا ٌکی اى ٕبؽجبٿ اٽزٍبى آٿ ٽک كڇځبٹل 
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ثڈك کڄ ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌکی اى ٥ڈاٽٸ إٺی چبٱی ثچڄ څب كه اٌبلاد 

ٽزؾلڃ ّڂبفزڄ ّلڃ ثڈك. ثوای کپک ثڄ هّل آگبڅی ٍلاٽذ كه ٽٍبٿ 

ٌڄ ٝواؽی ثچڄ څب ڇ ٽبكهاځْبٿ كٌيځی  ٌک ٽغپڈ٥ڄ هاڅڂپبی ر٪ن

ځبٽٍلڃ ّل کڄ ثب ٽغپڈ٥ڄ هاڅڂپبی « ثچزو ثوای ّپب»کوك کڄ 

اكاهڃ ر٪نٌڄ ڇ كاهڇی اٌبلاد ٽزؾلڃ ٽٞبثٲذ كاّذ. ٽلٌوٌذ ٩نا ڇ 

كاهڇ 
134

هاڅڂپبی كافٺی ٝوػ کٺی ٌک ٭وٽڈٷ اٍبٍی ثوای ٕبؽجبٿ  

اٽزٍبى كٌيځی ٽی ثبّل کڄ ٩ناڅبی ٍبٹټ رڈٹٍل کڂڂل. كٌيځی 

ٸ ها اعوا کوك رب ٕبؽجبٿ ؽٰ اٽزٍبى كٍزڈهاٹ٦پٸ څبی ٽياه٣ رقٍ

 آٿ ثڄ رڈٹٍل ٽؾٖڈلاد ربىڃ ثپوكاىځل.

کڄ ٌکی اى ثيهگ روٌڀ ٍڈپوٽبهکذ څبی  Krogerڅپچڂٍڀ كٌيځی ثب 

ىځغٍوڃ ای كه آٽوٌکب ّواکذ کوك. كٌيځی ثڄ ٽڂ٢ڈه رڈ٦ٍڄ رغبهی 

، ٽؾٖڈلاد ها ثب ثوچَت ّقٖی ڇ ثو اٍبً كٍزڈهاٹ٦پٸ رڈٹٍل ٽی 

كهٕل اى کٸ كهآٽل فڈك ها ثوای  6ځی كه ؽلڇك کوك. اٽوڇىڃ كٌي

ؽٸ چبٱی كه عچبٿ ٕو٫ ٽی کڂل. اٌڀ ٌک ؽوکذ اٍزوارژی اٍذ ثوای 

ثچجڈك آگبڅی اى ٍلاٽذ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ. كه ڇاٱ٤ اٌڀ کبه ثچزوٌڀ 

اٍزوارژی ر٦بٽٸ ثب ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ آٌڂلڃ ٦ٌڂی کڈكکبٿ اٍذ. 

پک ٽی کڂل کڄ اهرجبٛ ثب آځچب كه اڇاٌٸ ىځلگی ّبٿ ثڄ كٌيځی ک

 هّل آٌڂلڃ ها كه ثبىاه هّل ٌب٭زڄ كه كٍذ ثگٍوځل.

 

 

 كشاخٕاَی تشای تًايض هٕی: ٔخًُض تش صَذگی سانى

رچلٌل ثيهگی ثوای  ٽبهد-ڇاٷثڄ ٥ڂڈاٿ ٌک ٝجٲڄ کْڂلڃ 

ٍڈپوٽبهکذ څب اٍذ. رڂچب رٮبڇری کڄ كٌگو ٍڈپو ٽبهکذ څب ثو آٿ 

ثوای ثوفی اى رکٍڄ ٽی کڂل ٽڈٱ٦ٍذ ع٪وا٭ٍبٌی كڇه ڇاٷ ٽبٹذ 

-ڇاٷٽٖو٫ کڂڂلگبٿ اٍذ. اٌڀ رپبٌي كٌگو ٬ٍ٦ٙ ّلڃ اٍذ چوا کڄ 

ثڄ كهڇٿ ثبىاهڅبی ٽؾٺی ه٭زڄ اٍذ. ثلڇٿ رپبٌي ٱڈی رو،  ٽبهد

ٍڈپوٽبهکذ څب كه رڈعٍڄ ٱٍپذ څبی ثبلارو فڈك ڇ هٱبثذ څو هڇىڃ 

ٽْکٸ كاهځل. ثوای  ٽبهد-ڇاٷ كه ثواثو ٱٍپذ څبی پبٌٍڀ رو

چڂلٌڀ ٍڈپوٽبهکذ ثو هڇی ثڈعڈك آڇهكٿ ٽٲبثٺڄ ثب اٌڀ چبٹِ 

رٮبڇد کبه کوكڃ ڇ كه اٌڀ ٭وآٌڂل ٍّڈڃ ىځلگی ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ 

 فڈك ها ر٪ٍٍو كاكځل.

 

ٍڈپوٽبهکذ ڇعپڂي ٭ڈك
131

ٌک ځپڈځڄ اٍذ. ٌک ٍڈپو ٽبهکذ ىځغٍوڃ  

ثڄ  ڇعپڂيای ّقٖی کڄ ٍّڈڃ ىځلگی ٍبٹټ ها روڇٌظ ٽی كڅل، 

٥ڂڈاٿ ٌکی اى ثچزوٌڀ ّوٵذ څبی ّڂبفزڄ ّلڃ كه ثوهٍی ٍبلاځڄ 

                                                           
0۸1 Food and Drug Administration 

 
181

 wegmans food 

photoshop.sellfile.ir



ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌکی اى ثچزوٌڀ ّوٵذ څب  ڇعپڂيثڈكڃ اٍذ.  ٭ڈچڈٿٽغٺڄ 

اى ځ٢و ٥پٺکوك ثوگيٌلڃ ّل. اٌڀ ّوٵذ اى کبهٽڂلاځِ كه ٍّڈڃ 

ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌکی اى ثچزوٌڀ  ڇعپڂيىځلگی ٍبٹټ ؽپبٌذ ٽی کڂل. 

اٌغبك رغوثڄ څبی گَزوكڃ كه ٭وڇّگبڃ څب كه ٽ٦بٽٺڄ کبلا ڇ 

٭وڇّگبڃ ٽ٦و٭ی ّل. اٌڀ ٭وڇّگبڃ ثب كاهڇفبځڄ ٽکپٺِ، ٭وڇّگبڃ 

ځڈٍّلځی، اعبهڃ ڇٌلٌڈ، فْکْڈٌی، ٭وڇّگبڃ کزبة ڇ ٽؾڈٝڄ ثبىی 

ثوای ثچڄ څب ثچوڃ ڇهی فوكڃ ٭وڇّی ٭وڇّگبڃ ثبلارو اى ؽل ٽزڈٍٜ 

اٍذ.  ڇڇٷ ٭ڈكڇ  ٽبهد-ڇاٷٽی ثبّل ڇ ٍڈك ٍچبٻ آٿ ثچزو اى 

ثڄ فبٝو عبٌگيٌڀ ٩نای فبځگی ڇ ٭واڅټ کوكٿ ٩ناڅبی  ڂيڇعپ

إٸ فڈة ٩نا  ڇعپڂيآٽبكڃ ٍبٹټ ڇ فڈّپيڃ ٽْچڈه ّلڃ اٍذ. 

ثقڈهٌل فڈة ىځلگی کڂٍل ها روڇٌظ كاكڃ کڄ روکٍت اى فڈهكٿ 

ٽٍڈڃ څب ڇ ٍجيٌغبد، اځغبٻ رپوٌڂبد ڇهىّی، كځجبٷ کوكٿ کبٹوی 

ثو اٌڀ  ڇعپڂي څب ڇ اځلاىڃ گٍوی پٍْو٭ذ كه ّبفٔ ٍلاٽزی اٍذ

ثبڇه اٍذ کڄ ٍلاٽزی ثڄ ّلد ثڄ ر٪نٌڄ ڇاثَزڄ اٍذ ڇ روڇٌظ ٍّڈڃ 

 ىځلگی ٍبٹټ کپک ٽی کڂل ثڄ عبٽ٦ڄ ڇ ثوای رغبهد آٿ فڈة اٍذ.

، كه ؽبٷ ڇڇٷ ٭ڈكڅپواڃ ثب كٌگو ٍڈپوٽبهکذ څب ٽبځڂل  ڇعپڂي

اٌغبك ٱڈاځٍڀ ر٪ٍٍو ثبىی كه ٕڂ٦ذ اٍذ. څپچڂبٿ کڄ آگبڅی ٍلاٽذ 

ياٌِ پٍلا ٽی کڂل كٌگو ٍڈپوٽبهکذ څب اى ٽَبٹڄ ٽٖو٫ کڂڂلڃ ا٭

 ٽبهد-ڇاٷٍلاٽذ ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌک رٮبڇد اٍزٮبكڃ ٽی کڂڂل. ؽزی 

ٽغجڈه ّلڃ اٍذ کڄ ٽَبٹڄ ٍلاٽذ ها كه ٭٦بٹٍذ څب ی ثبىاهٌبثی 

فڈك ځْبٿ كڅل. رپبٌي ٱڈی رو ثو هڇی ثقْی اى كٌگو ٍڈپوٽبهکذ 

ڈپوٽبهکذ کبڅِ ها كه ٝجٲڄ کْڂلڃ كهثقِ ٍ ٽبهد-ڇاٷڅب رڈاځبٌی 

 كاكڃ اٍذ.

 

 اص تطش دٔستی تا تحٕل

ثٍْزو رغبهد څب اى ٝوٌٰ ٽَبٌٸ ثْو كڇٍزبځڄ ثڄ ٽَبٌٸ اعزپب٥ی 

ٽی پوكاىځل. ّوکذ څب ثقْی اى كهآٽل فڈك ها ثڄ ٽڈٍَبد فٍوٌڄ 

ٌب ٌک ٽَبٹڄ اعزپب٥ی فبٓ اڅلا ٽی کڂڂل. آٽڈىُ ڇ پوڇهُ ثڄ 

 39ّلڃ اٍذ کڄ ٥ڂڈاٿ ٌک ٽڈٙڈ٣ ٽٞٺڈة ثْو كڇٍزبځڄ ّڂبفزڄ 

كهٕل اى ّوکذ څب كه آٿ ٍچٍټ څَزڂل. اگوچڄ کپک څبی ٽبٹی ثڄ 

ٌک ٽڈٙڈ٣ عنة کپک ٽی کڂل ثٍَبهی اى ّوٵذ څب كه كهعڄ اڇٷ اى 

ٽَبٌٸ ثْو كڇٍزبځڄ اٍزٮبكڃ ٽی کڂڂل رب ّچود ّبٿ ها ثٍْزو 

کڂڂل ٌب ٽبٹٍبد کپزوی پوكافذ کڂڂل. ٽَبٌٸ ثْو كڇٍزبځڄ ٭ٲٜ 

هّل ٌب٭زڄ ٩وة ځٍَذ. كه ثبىاهڅبی كه ؽبٷ ٽؾلڇك ثڄ ثبىاهڅبی 

کبپ  -١چڈه ؽزی ٽَبٌٸ ثْو كڇٍزبځڄ ثٍْزو هاٌظ اٍذ. ٽوٌٸ لاٌڂچ

عپڂی
134

كهٕل اى صوڇد فڈك  14ٽزڈعڄ ّل کڄ ٽٍٺٍڈځو څبی آٍٍب   
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ها ٕو٫ ٽَبٌٸ ثْو كڇٍزبځڄ ځپڈكځل كه ؽبٹی کڄ ٽٍٺٍڈځوڅبی 

کپک  كهٕل 9كهٕل ڇ ٽٍٺٍڈځوڅبی اهڇپب  3ّپبٷ آٽوٌکب ٭ٲٜ 

کوكځل. اگوچڄ ٽَبٌٸ ثْو كڇٍزی ثڄ عبٽ٦ڄ کپک ٽی کڂل، ٽب 

ځجبٌل كه ربصٍو ٭وڅڂگی اعزپب٥ی آٿ ا٩واٯ کڂٍټ. هّل افٍو كه 

ٽَبٌٸ ثْو كڇٍزبځڄ رڈٍٜ ر٪ٍٍواد كه عبٽ٦ڄ څلاٌذ ّلڃ اٍذ. 

ٽوكٻ ثٍْزو ځگواٿ اځَبٿ څبی اٝوا٫ ّبٿ څَزڂل ڇ ثٍْزو فڈاڅبٿ 

كهٕل اى  39ی كه ثؾواٿ اٱزٖبكی ثوگوكاځلٿ ثڄ عبٽ٦ڄ څَزڂل. ؽز

آٽوٌکبٌی څب څڂڈى ثڄ ٽَبٌٸ اعزپب٥ی کپک ٽی کڂڂل ثو ٝجٰ 

رؾٲٍٰ گبٹڈپ پڈٷ
137
اٽب ٽَبٌٸ ثْو كڇٍزبځڄ رؾڈلاد كه عبٽ٦ڄ ها  

رؾوٌک ځپی کڂل. رؾڈلاد كه عبٽ٦ڄ ٽَبٌٸ ثْو كڇٍزبځڄ ها څلاٌذ 

ٽی کڂل. ثڄ څپٍڀ كٹٍٸ اٍذ کڄ پوكافزڀ ثڄ ٽَبٌٸ اعزپب٥ی 

ڃ ثب ٭٦بٹٍذ څبی ثْو كڇٍزبځڄ ځَجزب ربصٍو کڈربڃ ٽلد روی څپوا

كاهك. ّکٸ پٍْو٭زڄ رو اى پوكافزڀ ثڄ چبٹِ څبی اعزپب٥ی ٥ٺذ 

 ثبىاهٌبثی اٍذ.

ٍّڈڃ ای کڄ ّوٵذ ٽڈٙڈ٣ فبٕی ها ؽپبٌذ ٽی کڂل اى ٝوٌٰ ٭٦بٹٍذ 

څبی ثبىاهٌبثی ّبٿ ٽْقٔ اٍذ. ّوٵذ اٽوٌکڀ اکَپوً
134

اڇٹٍڀ  

ٌبثی اٍزٮبكڃ کوك ڇٱزی کڄ ٽی فڈاٍذ ثڄ ثبه اى اځگٍيڃ ثبىاه

عپ٤ آڇهی پڈٷ ثوای ر٦پٍو ٽغَپڄ آىاكی کپک کڂل. ّوکذ ا٥لاٻ 

كهٕل اى ّبهژ کبهد ا٥زجبهی فڈكُ ها ثڄ ٕڂلڇٯ  1کوك کڄ 

ر٦پٍواد اهاٌڄ ٽی كڅل. ثٍَبهی اى آٽوٌکبٌی څب ثڄ اٌڀ کبه 

پبٍـ كاكځل ثب ّبهژ کبهد څبی فوٌلّبٿ ثب اٽوٌکڀ اکَپوً ثڄ 

 عبی آٿ کڄ اى ڇٌيا ٌب  ٽَزوکبهد اٍزٮبكڃ کڂڂل.

كه ثبىاهٌبثی ٥ٺذ، ّوٵذ څب ځڄ ٭ٲٜ پڈٷ ّبٿ ثٺکڄ اځوژی ّبٿ 

ها څلاٌذ ٽی کڂڂل رب اځگٍيڃ ها ځْبٿ ثلڅڂل. آځچب ّوڇ٣ ثڄ 

پٍڈځل ثٍڀ ٥ٺذ ثب ٽؾٖڈلاد ٽی کڂڂل. ثوای ٽضبٷ کڈاکو
139

کپپٍڀ  

ٽجبهىڃ ثب گوٍڂگی ها ثڄ ٥ڂڈاٿ رلاّی ثوای اهرٲبی ٽياٌبی 

ٍلاٽزی" ّڈهثب "هاڃ اځلاىی کوك. ر٦لاكی اى اٱلاٽبری کڄ اځغبٻ 

ٽی ّڈك ّبٽٸ کپک څبی ٽبٹی ثوای ٭٦بٹٍذ څبی اعزپب٥ی ڇ ا٥بځڄ 

كٌيى-كاكٿ "ّڈهثب" ٽی ثبّل څبعڀ
136

ثوځبٽڄ ای ها اٌغبك کوك   

، څل٫ اٌڀ ثوځبٽڄ ؽٮ٠ ځَٸ ىځجڈه ٥َٸ ثب ځبٻ کپک ثڄ ىځجڈه ٥َٸ

ڇ ٽڈ٭ٲٍذ ىځجڈه ٥َٸ ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌک ٽڂج٤ ٽچټ ٭واڅټ کڂڂلڃ ٩نا 

ٽی ثبّل. فٖڈٕب ثوای ثَزڂی كهٍذ کوكٿ، اى ٝوٌٰ هٍبځڄ څبی 

اعزپب٥ی ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ رْڈٌٰ ٽی ّڈځل ثڄ کبّذ گٸ ڇ فڈهكٿ 

 ٩ناڅبی ٝج٦ٍی رب ثڄ ىځجڈهڅب کپک کڂڂل. كڇ ٍڈپوٽبهکذ ڇٌزوڇى
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كه اٌبلاد ٽزؾلڃ ثبىاهٌبثی ٥ٺذ ها  ڇڇٷ ٭ڈككه ثوٌزبځٍب ڇ 

رپوٌڀ ٽی کڂڂل. څو ىٽبځی کڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ فوٌل ٽی کڂڂل آځچب 

ثب هٽي ځْبځڄ گناهی ٽی ّڈځل کڄ ثزڈاځڂل آٿ هاكه څو ع٦جڄ 

فٍوٌڄ ٽؾٺی کڄ ٽی فڈاڅڂل ثگناهځل. كه پبٌبٿ کپجٍڀ ځْبځڄ 

فڈاڅل ّل ڇ ثڄ ٽڈٍَڄ گناهی څب كه ع٦جڄ ثڄ پڈٷ ځٲل رجلٌٸ 

فٍوٌڄ اڅلا فڈاڅل ّل. ثٍَبهی اى ّوٵذ څبی ثْو كڇٍزبځڄ ؽپبٌذ 

اى ٌک ٥ٺذ فبٓ ها اځزقبة کوكڃ اځل کڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثب 

کبهکڂبٿ فبٕی ها عنة کڂڂل. ّوکذ آڇڇٿ
133

ثٍِ اى ٌک ٽٍٺٍڈٿ  

كلاه کپک کوكڃ اٍذ ثوای کپک ثڄ رؾٲٍٲبد ٍوٝبٿ ٍٍڂڄ ڇاٙؼ اٍذ 

كه كهعڄ ی اڇٷ ىځبٿ څَزڂل ڇ  آڇڇٿ ٽی فڈاڅل کڄ ٽْزوٌبٿ آٿ 

 ثڄ اٌڀ ٥ٺذ کپک کڂل کڄ ٥پلرب ٍوٝبٿ ٍٍڂڄ ٽوثڈٛ ثڄ ىځبٿ اٍذ.

ٽڈرڈهڇلا ثٞڈه ٍقبڇرپڂلاځڄ اى ٥پلڃ ٽلهٍڄ څبی ٽچڂلٍی ؽپبٌذ 

ٽی کڂل. ٍڈك ٽڈرڈهڇلا اى ثچجڈك ثقٍْلٿ رلهٌٌ ڇ رؾٲٍٰ كه 

ٽچڂلً ٽلهٍڄ څبی ٽچڂلٍی اٌڀ اٍذ کڄ آځچب ر٦لاك ىٌبكی 

اٍزقلاٻ ٽی کڂڂل. ٽَبٌٸ ثْو كڇٍزبځڄ ڇ ثبىاهٌبثی ٥ٺذ ثب٥ش 

ثلٍذ آڇهكٿ ٽؾجڈثٍذ ٭واڇاٿ كه ٍبٷ څبی افٍو ّلڃ اٍذ. ٌک 

رؾٲٍٰ عچبځی رڈٍٜ اكٹپڀ
133

كهٕل اى ٽٖو٫  39ا١چبه کوك کڄ  

 34کڂڂلگبٿ ثوځلڅبی ٽَڈڇٹٍذ پنٌو اعزپب٥ی ها روعٍؼ ٽی كڅڂل. 

كهٕل ؽزی آٿ  99افذ ٽی کڂڂل ڇ كهٕل پڈٷ ثٍْزوی ثوای ثوځل پوك

ثوځل ها ثڄ ٭بٽٍٸ ڇ كڇٍزبٿ ّبٿ پٍْڂچبك ٽی کڂڂل. ّوٵذ څب 

آگبڃ ثڄ اٌڀ ؽٲٍٲذ څَزڂل. آځچب ثڄ ٝڈه ٭ياٌڂلڃ ای رْقٍٔ 

كاكڃ اځل کڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ڇ کبهٽڂلاٿ آځچب ڇ ٥پڈٻ ٽوكٻ كه 

رڈ٦ٍڄ ڇ٤ٍٍ كٌلگبڃ ځَجذ ثڄ ّوٵذ ځڄ رڂچب ثو هڇی کٍٮٍذ 

فلٽبد رڈعڄ ٽی کڂڂل ثٺکڄ ثڄ كهعڄ ٽَڈڇٹٍذ پنٌوی ٽؾٖڈلاد ڇ 

اعزپب٥ی آٿ اڅپٍذ ٽی كڅڂل. اکضو ٽلٌواٿ اعواٌی کَت ڇ کبه كه 

اٝوا٫ عچبٿ ربٌٍل کوكڃ اځل کڄ کَت ڇ کبه ثڄ عبٽ٦ڄ کپک ٽی 

کڂل. آځچب پٍِ ثٍڂی کوكڃ اځل رٲبٙبٌی کڄ اى ٍپذ ٽٖو٫ 

ی ها څلاٌذ کڂڂلگبٿ ڇ کبهکڂبٿ ثڈعڈك ٽی آٌل، ٥ٺذ څبی اعزپب٥

ٍبٷ آٌڂلڃ رؾذ ربصٍو ٱواه  9ٽی کڂل اٍزوارژی آځچب ها كه 

فڈاڅل كاك. اٽوڇىڃ اځَبٿ كڇٍزی ڇ ثبىاهٌبثی څڂڈى ٥ٺذ اصو 

ثقِ اٍذ اٽب آځچب ثٞڈه اٍزوارژٌکی اٍزٮبكڃ ځپی ّڈځل. آځچب 

ا٩ٺت ثقْی اى هڇاثٜ ٥پڈٽی ٌب اٍزوارژی اهرجبٝبد ثبىاهٌبثی 

ؽبٷ ّکٸ كاكٿ كٌل ٍٞؼ ثبلای ٽلٌواٿ څَزڂل. ثڂبثواٌڀ آځچب كه 

اعواٌی ڇ اٌڀ کڄ چگڈځڄ ٽلٌواٿ کَت ڇ کبهّبٿ ها ّکٸ ثلڅڂل، 

 ځٍَزڂل.
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ٽلٌواٿ ّوکذ څڂڈى ٥ٺذ څبی اعزپب٥ی ها ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽَڈڇٹٍذ 

پنٌوی ٽی ثٍڂڂل ثڄ عبی آٿ کڄ ٌک ٭وٕذ ثوای اٌغبك هّل ڇ 

 رپبٌي ثجٍڂڂل. اى ٝو٫ كٌگو ٽَبٹڄ اٌڀ اٍذ کڄ ٽَبٌٸ ثْو

كڇٍزبځڄ ّوٵذ ٽپکڀ اٍذ کڄ ث٦ٚی ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ها كهگٍو کڂل 

اٽب رپبٌٸ ثوای رڈاځپڂل ٍبىی ٌب رؾڈٷ آځچب ثڈعڈك ځپی آڇهك 

ٍّڈڃ ىځلگی آځچب ٽضٸ گنّزڄ ثبٱی ٽی ٽبځل. رڈاځپڂل ٍبىی ثڄ 

ٽ٦ڂبی فڈك ّکڈ٭بٌی ٽی ثبّل كه ٽڈهك آٿ اٍذ کڄ ثڄ ٽٖو٫ 

لای څوٻ ٽبىٹڈ ؽوکذ کڂڂل کڂڂلگبٿ ربٿ اعبىڃ ٽی كڅٍل ثڄ ٍپذ ثب

ڇ ځٍبىڅبی ثبلارو فڈك ها ثوآڇهكڃ کڂڂل. اٌغبك رؾڈٷ ّکٸ ځچبٌی 

. 7اى ثبىاهٌبثی كه ثبىاه هّل ٌب٭زڄ ٽی ثبّل. كه ثبىاهٌبثی 

پوكافزڀ ثڄ چبٹِ څبی اعزپب٥ی ځجبٌل ٭ٲٜ ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌک اثياه  4

هڇاثٜ ٥پڈٽی كٌلڃ ّڈك ٌب ثڄ ٥ڂڈاٿ هاڅی ثوای اځزْبه 

اى ث٦ٚی اى ځکبد ٽڂٮی اى ٍّڈڃ څبی ّوکذ ثبّل. اى  اځزٲبكاد

ٝو٫ ٽٲبثٸ، ّوکذ څب ثبٌل ثڄ ٥ڂڈاٿ ّچوڇځلاٿ فڈة ٥پٸ کڂڂل ڇ 

ٽَبٌٸ اعزپب٥ی ها ٥پٍٲب ثب ٽلٷ څبی رغبهی ّبٿ ځْبٿ كڅڂل. 

ث٦ٚی اى ّوٵذ څب ثب ؽوکذ اى ٍپذ ٽَبٌٸ ثْو كڇٍزبځڄ ڇ کپپٍڀ 

ب٥ی ٽی رڈاځڂل ربصٍو ثبىاهٌبثی ٥ٺذ ثڄ ٍپذ رؾڈلاد ٭وڅڂگی اعزپ

 ٱڈٌزوی كاّزڄ ثبّڂل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: ٍڄ ٽوؽٺڄ اى پوكافزڀ ثڄ ٽَبئٸ اعزپب٥ی كه 3. 1ّکٸ 

 ثبىاهٌبثی

ٽٖو٫ کڂڂلڃ ثڄ ٥ڂڈاٿ اځَبٿ رؾڈلاد اعزپب٥ی ڇ ٭وڅڂگی ها ٽی 

ثٍڂل کڄ ثبٌل ثوای ؽوکذ ثڄ ٍپذ ثبلای څوٻ ٽبىٹڈ رڈاځپڂل 

ّڈځل. اٌڀ ثٍْزو ٽوثڈٛ ثڄ ّوکذ څب ځڄ رڂچب كه ٍٞؼ ٽؾٖڈٷ 

 شرکتتوانمند سازی عمودی  توانمند سازی افقی مصرؾ کننده
  

 بشر دوستی

بازاریابی 

 علی

تحولات فرهنگی و 

 اجتماعی 

 طیؾ فرهنگی

مسیر مدل 

 خود شکوفایی تجاری بالاتر

 نیازهای اولیه
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ؼ ٽلٷ کَت ڇ کبه ٽی ّڈك. ثب اٍزٮبكڃ اى اٌڀ ٱلهد ثٺکڄ كه ٍٞ

 څپکبهی، ٽی رڈاځٍل څيٌڂڄ څب ڇ اصواد ثبلاٌی ها اٌغبك کڂٍل.

 

 يشاحم سّ گاَّ تّ سٕی تحٕلات

اعوا کوكٿ رؾڈلاد ٭وڅڂگی اعزپب٥ی ٌک ٭وآٌڂل ٍڄ ٽوؽٺڄ ای ها 

كه ثو ٽی گٍوك کڄ ثب ر٦ٍٍڀ اٌڂکڄ ثڄ کلاٻ چبٹِ څب ثبٌل 

 ها ثجٍڂٍل(. 4. 3ّوڇ٣ ٽی ّڈك )ّکٸ پوكافزڄ ّڈك 

ٌک ّوٵذ ثبٌل اعيای إٺی  ٽوؽٺڄ ث٦ل اځزقبة ٍبىځلڃ څل٫ اٍذ.

ها ر٦ٍٍڀ کڂل کَی کڄ اٍبٍب ّبٽٸ ثبىاه څل٫ ٽی ّڈك ڇ مٌڂٮ٦بٿ 

ڇ عبٽ٦ڄ ٦ٌڂی عبٌی کڄ کَت ڇ کبه كه آٿ ٕڈهد ٽی گٍوك ها ّبٽٸ 

 ّڈك.

 ٽوؽٺڄ پٍْڂچبك هاڃ ؽٸ څبی ٽزؾڈلاځڄ اٍذ.آفوٌڀ 

 

 

 تطخيع چانص ْای كشُْگی اختًاػی

ٌک ّوٵذ ثبٌل ٽَبٌٺی کڄ ثب٥ش روٱی ٽی ّڈځل ها ثو اٍبً ٍڄ 

 ٽلاک اځزقبة کڂل :

رغبهد ڇ اهرجبٛ ثب چْټ اځلاى ـ ٽبٽڈهٌذ ـ اهىُ څب، ربصٍواد 

 ربصٍو اعزپب٥ی.

 

 ـ رْقٍٔ چبٹْچبی ٭٦ٺی ڇ پٍِ ثٍڂی چبٹِ څبی آٌڂلڃ1

چبٹِ څب ٽپکڀ اٍذ ثچلاّزی )ر٪نٌڄ ڇ ٍلاٽذ(، آٽڈىُ ڇ پوڇهُ، 

 ٌب  ثی ٥لاٹزی اعزپب٥ی ها كه ثو ثگٍوك.

ـ ثوای ربصٍو ٭ڈهی: اځزقبة ٍبىځلڃ ٽبځڂل ٽزڈٍٜ، ىٿ ٌب 4

عڈاٿ څب ها اځزقبة ٍبٹقڈهكڃ ثوای ربصٍو آٌڂلڃ: ثچڄ څب ڇ 

 کڂٍل

ـ هاڃ ؽٸ څبی ر٪ٍٍو ه٭زبهی ٭واڅټ کڂٍل کڄ ثڄ ٍپذ ثبلای څوٻ 7

ٽبىٹڈ ؽوکذ کڂل څل٫ ثڄ ٍپذ څپکبهی، ٽَبٌٸ ٭وڅڂگی ڇ رؾڈلاد 

 فلاٯ ثٍْزو ثبّل.

 ٽوؽٺڄ اٌغبك رؾڈلاد ٭وڅڂگی اعزپب٥ی 7 4. 3ّکٸ 

كه ثبىاهڅبی هّل ٌب٭زڄ، ٍلاٽزی ٌکی اى ٽْچڈهروٌڀ ٥ٺذ څبی 

زپب٥ی اٍذ کڄ ّوٵذ څبی ثٍَبهی ثڄ آٿ ٽی پوكاىځل څيٌڂڄ څبی اع

كهٕل اى کٸ رڈٹٍل ځبفبٹٔ كافٺی  16ؽٮ٠ ٍلاٽزی كه اٌبلاد ٽزؾلڃ 

 ٽی ثبّل.

اٽب ڇاٱ٦ٍذ  4446ثٍٺٍڈٿ كلاه كه څو ٍبٷ اى ٍبٷ  4ٌب كه ؽلڇك 

عبٹت اٌڀ اٍذ کڄ ٽْکلاد ٥پلڃ ٍلاٽزی کڄ اٌغبك ّلځل ثب ر٪ٍٍو 

 ځلگی ٱبثٸ پٍْگٍوی څَزڂل.ه٭زبهڅبی ٍّڈڃ ى

تشخیص چالش های 

 اجتماعی  فرهنگی

0 

انتخاب سازنده ی 

 هدؾ

۲ 

ارائه راه حلهای 

 ۳ متحولانه
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كهٕل اى ٥ٺذ ٽوگ څبی ىڇكهً چبٱی، ٥لٻ رڂبٍت ڇ ٍٍگبه  49ؽلڇك 

کٍْلٿ ٽی ثبّل. ر٦لاك ٱبثٸ رڈعچی اى ٽوكٻ كه اٌبلاد ٽزؾلڃ 

اٙب٭ڄ ڇىٿ كاهځل ٌب چبٯ څَزڂل. ثغبی آٿ کڄ ٽورت ڇهىُ کڂڂل 

ٍٍگبه ٽی کْڂل. اٌڀ ٍّڈڃ څبی ىځلگی ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٽی رڈاځڂل 

ڄ څبی ٍوثبه علی كه اٱزٖبك ثڄ ڇعڈك آڇهځل. اى اٌڀ هڇ څيٌڂ

ر٪ٍٍو ٍّڈڃ څبی ىځلگی ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٽی رڈاځل ربصٍو ٥پلڃ ای 

ها ځڄ رڂچب ثو هڇی ٍلاٽزی ثٺکڄ ثو هڇی اٱزٖبك ثگناهك. ٍلاٽزی 

فڈكُ ٌک ٽڈٙڈ٣ ڇ٤ٍٍ اٍذ کڄ ّبٽٸ چڂلٌڀ ىٌو ٽغپڈ٥ڄ ٽبځڂل ٍڈء 

ڇ ٥لٻ رڂبٍت، اځڈا٣ ٽقزٺ٬ ر٪نٌڄ، هژٌټ څبی ځبٽز٦بكٷ، چبٱی 

ثٍپبهی ڇ ثٍپبهی څبی ٽَوی، ثلاٌبی ٝج٦ٍی ڇ ٽچبعود، اٽڂٍذ 

 ّقٖی ڇ ّ٪ٺی ڇ ثٍَبهی ٽَبئٸ كٌگو ٽی ثبّل.

ّوٵذ څبٌی کڄ ىٽٍڂڄ څبی ر٪نٌڄ ای ها اځزقبة ٽی کڂڂل. ّبٽٸ 

ى ؽبٽی ڇڇٷ ٭ڈكّوٵذ څبٌی ٽی ّڈځل کڄ فڈّڂبٻ څَزڂل ٽبځڂل 

ؽبٽی کبڅِ ڇىٿ، ىٽٍڂڄ څب ٽبځڂل  subwayٽڈاك ٩ناٌی اهگبځٍک ڇ 

عٺڈگٍوی ڇ ٽلاڇای ثٍپبهی څب كه ٽؾلڇكڃ ی كاهڇٌی څَزڂل ّوٵذ 

څبٌی ٽبځڂل ٽوک، گبلاکَڈ ڇ ځڈاهرٌٍ
133

کڄ كٍزوٍی ثڄ كاهڇڅبی  

فبٓ ها كه ٽوکي عبٽ٦ڄ ثچجڈك ثقٍْلځل. آٽڈىُ ڇ پوڇهُ ٭ٍيٌکی 

ٜ اى ٽْچڈه روٌڀ ىٽٍڂڄ څبٍذ. كه ؽبٹی کڄ ٍلاٽزی ٥پڈٽب رڈٍ

ّوٵذ څبی ٩نا ڇ ځڈٍّلځی، فڈاه ڇ ثبه ٭وڇُ څب ڇ ّوکذ څبی 

كاهڇٌی اځزقبة ٽی ّڈك. ىٽٍڂڄ څبی آٽڈىّی ا٩ٺت رڈٍٜ ّوٵذ څبی 

 فلٽبری اځزقبة ٽی ّڈك.

ٌکی اى ثوځبٽڄ څبی ثوعَزڄ ثبىاهٌبثی ٥ٺذ كه آٽڈىُ " ثبى 

ٽڂبث٦ی )ٽؾٲٲبٿ،  IBMSٍبىی آٽڈىُ" ٽی ثبّل ثوځبٽڄ ځٮڈمی 

ڂڈٹڈژی( اٍذ کڄ ثڄ ٽلاهً ٍوربٍو عچبٿ كه اعوای ٽْبڇهاٿ ڇ رک

رؾڈلاد آٽڈىّی ّبٿ کپک ٽی کڂل. اٌڀ ثوځبٽڄ اڅپٍذ اٍزوارژی 

كاهك فٖڈٕب كه پوڇهُ كاكٿ اٍز٦لاكڅب رب آٌڂلڃ  آی.ثی.اٻثوای 

 IBMکَت ڇ کبه آځچب ؽپبٌذ ّڈك. ثوځبٽڄ آٽڈىّی كٌگو کڄ رڈٍٜ 

اهاٌڄ ّلڃ ثوځبٽڄ آٽڈىّی کٍلٍپبد
134

اٍذ. ثوځبٽڄ ځوٻ ا٭ياهی  

کْڈه عچبٿ  64ٽٍٺٍڈٿ کڈكک كه  6/4ڇ رجٺٍ٪بد اٌڂزوځزی رڈٍٜ 

ٽڈهك اٍزٮبكڃ ٱواه ٽی گٍوك رب رغوثڄ آٽڈىّی آځچب ها رَچٍٸ 

کڂل. ٥لاٹذ اعزپب٥ی ٌکی كٌگو اى ىٽٍڂڄ څبی ٽ٦وڇ٫ ٽی ثبّل ڇ 

ّبٽٸ ٽ٦بٽٺڄ ٽڂٖٮبځڄ رڂڈ٣ ّ٪ٸ ڇ رڈاځپڂل ٍبىی ىځبٿ ٽی ثبّل. 

ى ّوٵذ څبی ٽْچڈه کڄ ىٽٍڂڄ ٥لاٹذ اعزپب٥ی ها ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌکی ا

ٽی ثبّل اهىُ څبٌی  ثبكی ّبپىٽٍڂڄ إٺی فڈك اځزقبة کوكڃ اٍذ 

چڈٿ "ؽپبٌذ اعزپب٥ی " ڇ " ٥لٻ آىٽبٌِ ثب ؽٍڈاځبد " ڇ ثوځبٽڄ 
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" ځْبٿ كڅڂلڃ ر٦چل  ٽزڈٱ٬ کوكٿ فْڈځذ كه فبځڄڅبٌی چڈٿ " 

ّل. څټ چڂٍڀ ٥لاٹذ ّوکذ ثڄ اهرٲبی ٥لاٹذ اعزپب٥ی ٽی ثب

 اعزپب٥ی ٽَبٌٸ فبهعی ها پڈِّ ٽی كڅل.

١چڈه چٍڀ ڇ څڂل چبٹِ څبی ٱبثٸ رڈعچی ها ثوای کْڈهڅبی رڈ٦ٍڄ 

ٌب٭زڄ ثڈعڈك آڇهك. اى آٿ عبٌی کڄ ّوٵذ څب کبهآٌی ڇ ؽوکذ ثڄ 

ٍپذ فبهط ها كځجبٷ ٽی کوكځل، ثٍَبهی اى ٽوكٻ ّ٪ٸ فڈك ها اى 

 هد ثبٹٲڈڃ آٍٍت ثجٍڂل.كٍذ كاكځل ڇ ٽپکڀ اٍذ اٱزٖبك ثٖڈ

ؽوٌټ فٖڈٕی ٽَبٹڄ كٌگوی اٍذ، ثبلاروٌڀ ٽْزوی ٽلاهی فٖڈٕب 

ثبىاهٌبثی ٌک ثڄ ٌک كه چڂل ٍبٷ گنّزڄ ثب٥ش اٍزٮبكڃ اى اثياه 

څبی كاكڃ کبڇی ّلڃ اٍذ. ٽْزوٌبٿ ثٞڈه ٭٦بٷ ثوعَزڄ ّلڃ اځل 

څو ىٽبٿ کڄ آځچب اى کبهد ڇ٭بكاهی ّبٿ ٌب کبهد ا٥زجبهی ّبٿ 

ڂڂل. ٽز٦بٱت ثٍڂِ څبی ه٭زبهی، ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ کڄ اى اٍزٮبكڃ ک

ځژاكڅبی ٽقزٺ٬ څَزڂل رڈٍٜ كڇهثٍڀ څبی ځ٢بهری كه ٭وڇّگبڃ څبی 

فوكڃ ٭وڇّی ٭ٍٺپجوكاهی ٽی ّڈځل. هٍبځڄ څبی اعزپب٥ی ڇ 

رؾٲٍٲبد گڈگٸ ٽپکڀ اٍذ څڈٌذ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ها كه ځ٢و ٥پڈٻ 

. اى آځغبٌی اٍذ 4. 7آّکبه کڂل. اٌڀ ٌک ٽ٦ٚٸ كه ثبىاهٌبثی 

کڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثٞڈه ٭ياٌڂلڃ ای اى اٌڂزوځذ اٍزٮبكڃ ٽی 

ثڄ څپواڃ ٭وڇّڂلگبٿ اکٺٍپَی  IBMکڂڂل ٭ٚبی ّقٖی ځلاهځل. 

گوڇپ
131

رلاُ ٽی کڂڂل رب چبٹِ څبی اعزپب٥ی ها ثب پوڇژڃ  

څٍگٍڂي
134

ؽٸ کڂڂل. څٍگٍڂي ثڄ ٽْزوٌبٿ اعبىڃ ٽی كڅل کڄ ثلڇٿ  

ك كه اٌڂزوځذ ثڄ عَزغڈ روً اى كٍذ كاكٿ ؽوٌټ فٖڈٕی فڈ

ثپوكاىځل. آٿ ځٲبثی فڈاڅل ثڈك ثو هڇی څڈٌذ ّقٖی ٽٖو٫ 

کڂڂلگبٿ كه ؽبٹی کڄ آځچب كه ّجکڄ اهرجبٝی ّبٿ ٭٦بٹٍذ ٽی 

 کڂڂل.

 

 گضيُص اخضاء ْذف

اځزقبة ٍبىځلڃ څل٫ ځٍبى ثڄ ٽڈا٭ٲذ مٌڂٮ٦بٿ إٺی ّوٵذ فٖڈٕب 

ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ، کبهکڂبٿ، رڈى٤ٌ کڂڂلگبٿ، ڇاٍٞڄ څب، رچلٌل 

کڂڂلگبٿ ٽڈاك اڇٹٍڄ ڇ ٥پڈٻ عبٽ٦ڄ كاهك. ثوای ثڈعڈك آڇهكٿ 

اصو ٱبثٸ رڈعڄ ّوٵذ څب ثبٌل ٍبىځلڃ څبٌی ها اځزقبة کڂڂل کڄ 

ځل. ثڄ ٝڈه ځپڈځڄ ٍڄ ځڈ٣ ربصٍو ٥پلڃ ای كه ٍوربٍو عبٽ٦ڄ كاه

ٍبىځلڃ ڇعڈك كاهك اى ٹؾبٟ عڂَجذ ڇ گوڇڃ ٍڂی ٽبځڂل ىځبٿ، 

عڈاځبٿ ڇ ا٭واك ٍبٹقڈهكڃ كه كهعڄ اڇٷ څَزڂل. ا٩ٺت ىځبٿ 

ثقبٝو پزبځٍَٸ څبی ّبٿ كٍذ کټ گو٭زڄ ٽی ّڈځل. كه کزبة " 

                                                           
0۹0 Eclipse Group 
0۹۲ Higgins project 
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ٕڈهری ٭کو ځکڂٍټ 
137

" ځڈٌَڂلڃ ثڄ اٌڀ ځکزڄ اّبهڃ ٽی کڂل کڄ 

ځبٿ ځڄ رڂچب كه ځٍپی اى فوط فبځڄ ڇ کَت ڇ ر٦لاك ىٌبكی اى ى

کبهّبٿ څپکبهی ٽی کڂڂل ثٺکڄ ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽبٽڈهٌڀ فوٌل كه فبځڄ 

ڇ كه ٽؾٸ کبه ٥پٸ ٽی کڂڂل. ٍٍٺڈه اٍزٍڀ ڇ ٍبٌوا  ٽ٦زٲل 

ثڈكځل کڄ ىځبٿ اٱزٖبك ها ثو ؽَت ٱلهد فوٌلّبٿ څلاٌذ ٽی کڂڂل 

ت ثوآڇهك ثواثو روکٍ 4روٌٺٍڈٿ كهآٽل كه ٍبٷ کڄ ثٍِ اى  17ڇ 

ٽی ثبّل. ىځبٿ  4443رڈٹٍل ځبفبٹٔ كافٺی چٍڀ ڇ څڂل كه ٍبٷ 

ٽ٦پڈلا څڂگبٽی کڄ ثب ٌک ٽَبٹڄ ٽچټ ٽبځڂل ٩نا ڇ رڂبٍت اځلاٻ 

 گٍوځل. ثوفڈهك ٽی کڂڂل رٖپٍپبد ٽؾکپی ٽی

اٌڀ كڇ ٽَئٺڄ هٌْڄ ٥پلڃ ثٍَبهی اى ٽَبٌٸ اعزپب٥ی ڇاثَزڄ ثڄ 

کڂڂلگبٿ ىٿ ثچزو اى ؽٮ٠ ٍلاٽزی اٍذ. ٥لاڇڃ ثو آٿ رٲڈٌذ ٽٖو٫ 

كهٕل اى ىځبٿ اؽَبً كاّزڀ  44ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ٽوك کبهٍبى اٍذ. 

ٱلهد ځپی کڂڂل ثڂبثواٌڀ ثڄ كځجبٷ ثوځلڅبٌی څَزڂل کڄ ثڄ آځچب 

اؽَبً ٱلهد ثلڅل. څل٫ ٱواه كاكٿ ٽَڀ روٌڀ ڇعڈاٿ روٌڀ ا٥ٚبی 

اعزپب٥ی ثڄ ّوٵذ، ٭وٕذ اٌغبك ربصٍو فڈة ها فڈاڅل كاك. څو كڇ 

ی عڈاٿ ڇ ٽَڀ ٥بّٰ کپک ثڄ ٽَبٌٸ اعزپب٥ی ثٍْزو اى گوڇڃ ٍڂ

 ٽٍبٿ ٍبلاٿ څَزڂل.

عڈاځبٿ ثو ٝجٰ ځ٢و ٍڂغی ٌڈٍڈگوا٭ی
134

ځَجذ ثڄ ٽَبٌٸ اعزپب٥ی  

كهٕل اى عڈاځبٿ آٽوٌکبٌی ثڄ اڅپٍذ  34آگبڃ رو څَزڂل. ؽلڇك 

رڈعڄ ٽی « كه رٖپٍټ څبی فوٌلّبٿ»ٽَڈڇٹٍذ پنٌوی اعزپب٥ی 

ڇ عڈاځبٿ ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ کڂڂل. ٥لاڇڃ ثو آٿ ثچڄ څب 

 آٌڂلڃ كه ځ٢و گو٭زڄ ٽی ّڈځل.

ثڄ څپٍڀ كٹٍٸ آځچب ٌک ځپڈځڄ ٍبىځلڃ إٺی ثڄ فبٝو ر٪نٌڄ ڇ 

آٽڈىُ ڇ پوڇُ څَزڂل. كه کْڈهڅبی اهڇپبٌی كه كهعڄ اڇٷ ا٭واك 

ٽَڀ ثوای رڈٹٍلاد ڇ فلٽبد ٽوثڈٛ ثڄ ٍلاٽزی كه ثبىاه ٽڈهك څل٫ 

ى ٽڈاهك آځچب ٽی رڈاځڂل ٍبىځلڃ ٱواه ٽی گٍوځل. كه ثٍَبهی ا

إٺی ثوای ٥لاٹذ اعزپب٥ی ڇ عٺڈگٍوی اى ثٍپبهی څب ثبّڂل، ځڈ٣ 

 كڇٻ اى ٍبىځلگبٿ گوڇڃ ٽزڈٍٜ څَزڂل.

ا٭واكی کڄ ٽزڈٍٜ څَزڂل ٭ٲٍو ځٍَزڂل اٽب ٽڂبث٤ ٽؾلڇكی كاهځل 

اكڇاهك.گ.ك. ٭ڈځٍَکب
139

ٌک اٱزٖبك كاٿ ثوىٌٺی ٽزٮبڇد اٍذ کڄ  

ا٭واكی کڄ ىځلگی ٭ٲٍواځڄ ای ځلاهځل  ا٭واك ٽزڈٍٜ ها ث٦ڂڈاٿ

ر٦و٬ٌ ٽی کڂل. کَبځی کڄ آٽبكڃ ٭لاکبهی ثوای ثڈعڈك آڇهكٿ 

ىځلگی ثچزو ثوای فڈكّبٿ څَزڂل آځچب ثب ؽٸ ٽَبٌٸ ٽبكی ىځلگی 

ّوڇ٣ ځکوكڃ اځل چڈٿ كاهاٌی څبی آځچب ثڄ ؽلی اٍذ کڄ ىځلگی 

                                                           
0۹۳ Don’t Think Pink, 

 
0۹۴ Youthography 
0۹۵ Eduardo Giannetti da Fonseca 
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ّبٿ ها آٍبٿ کڂل. ا٭واك ٽزڈٍٜ ثيهگزوٌڀ ثبىاه ٽٖو٫ کڂڂلڃ 

څَزڂل، اٽب اٌڀ گوڇڃ اى ٽوكٻ چبٹِ څبی ٥پلڃ ای ثب ٍلاٽزی، 

آٽڈىُ ڇ پوڇهُ ڇ ٥لاٹذ اعزپب٥ی كاهځل. ثڂبثواٌڀ پوكافزڀ ثڄ 

چڂٍڀ ىٽٍڂڄ څبٌی ٽپکڀ اٍذ ا٭واك ٽزڈٍٜ ها ثڄ ٥ڂڈاٿ ٍبىځلڃ 

إٺی عنة کڂل. اٽب ځڈ٣ ٍڈٻ اکضوٌذ گوڇڃ ٍبىځلڃ ها رْکٍٸ ٽی 

ڀ، ٽ٦زٲلاٿ ٽنڅجی ڇ کَبځی کڄ كڅڂل. اٌڀ ثقِ ّبٽٸ ځژاكڅبی ٽ٦ٍ

٭بٱل رڈاځپڂلی كه عبٽ٦ڄ ٽی ثبّڂل ها رْکٍٸ ٽی كڅل. اٌڀ گوڇڃ 

 ا٩ٺت ثٍْزو ٌک ٍبىځلڃ ثوای ٽڈاهك گڈځبگڈٿ څَزڂل.

رب اى ثچزوٌڀ ّوٵذ څبٌی کڄ ثوای  144ٽغٺڄ ٭ڈهچڈٿ څو ٍبٹڄ 

اٱٺٍذ څب ٭٦بٹٍذ ٽی کڂڂل ها هرجڄ ثڂلی ٽی کڂل. اٌڀ ٽغٺڄ كه 

َزی اى ٽزٮبڇد روٌڀ کبهکڂبٿ اهاٌڄ کوك کڄ ّبٽٸ ٹٍ 4443ٍبٷ 

ٽڈثبٌٸ،ڇ ٍٍَکڈ -ّوٵذ څبٌی چڈٿ ٭ڈهٍٍَڈځي څزٸ،  کڈاٹکڈٽڀ، ری

ٍٍَزټ
136

كهٕل اى کبهکڂبٿ ّبٿ اى اٱٺٍذ څب ثڈكڃ  44کڄ ثٍِ اى 

 اځل.

 

 اسايّ ساِ حم يتحٕلاَّ

آفوٌڀ ٽوؽٺڄ ٭واڅټ کوكٿ هاڃ ؽٸ څبی ٽزؾڈلاځڄ ٽی ثبّل. ٌک 

کٍڂيی ځْبٿ ٽی كڅل کڄ ّوٵذ څب اځز٢به كاهځل ثوهٍی رڈٍٜ ٽک 

كهٕل( ڇ رڈٹٍل  47كهٕل(، رڈ٦ٍڄ ځڈآڇهی ) 69ثب اٌغبك ّ٪ٸ )

ٽؾٖڈلاد ٌب فلٽبری کڄ هاڃ ؽٸ څبٌی ها ثوای ٽَبٌٸ اهائڄ ٽی 

كهٕل( ثڄ ؽٸ چبٹِ څبی اعزپب٥ی ثپوكاىك ثڄ ٥ڂڈاٿ  41کڂل )

کَت ڇ  ٽضبٷ آ٭ٌٍ كٌپڈد رلاُ ٽی کڂل ثب اٌغبك ّ٪ٸ ثب اځغبٻ

ثڄ عبٽ٦ڄ  HUBSکبه ثب ٭وڇّڂلڃ څبٌی کڄ کپزو رغبهد ٽی کڂڂل ٌب 

څټ چڂٍڀ اى ٍّڈڃ څبی اٍزقلاٻ ٽؾٺی ٌکی  آ٭ٌٍ كٌپڈدکپک کڂل 

 اى ٭وڇّڂلگبځِ اٹچبٻ گو٭زڄ ّلڃ اٍذ.

ٽَزو ٽبځٍٮکچوٌڂگ
133

ٌک ّوٵذ اٍذ کڄ ٕڂلٹی ڇ کڈٍڀ رڈٹٍل ٽی  

ك آڇهك ڇ څپٍڀ کڂل. اٌڀ ّوٵذ ّ٪ٸ څبٌی ها ثوای اٱٺٍذ څب ثڈعڈ

ثب  آ٭ٌٍ كٌپڈداٽو ٽڈعت ٌکی اى رٮبڇد څبی إٺی آٿ اٍذ. 

ثوروی هٱبثزی ها ثلٍذ آڇهك ڇ رٲبٙب ثوای ٽؾٖڈلارِ  HUBSڅپکبهی 

ثبلا ه٭ذ. ٽچټ رو آٿ کڄ ّ٪ٸ څبی ٽؾٺی ها ثوای ٽجبهىڃ ثب 

ٽَبٌٸ فبهعی اٌغبك کوك. څل٫ گَزوُ )پٍْو٭ذ( ځڈآڇهی څب، 

 ثبلای څوٻ ٽبىٹڈ ٽی ثبّل.څلاٌذ ثْو ثڄ ٍپذ ٱَپذ 

IDEO ٌک ّوٵذ ٝواؽی اٍذ کڄ ٍّڈڃ ای ځڈ ثڄ ځبٻ ٝوػ اځَبځی
 

ٽؾڈه
 

133
ثڈعڈك آڇهكڃ اٍذ. اٌڀ هڇُ هاڃ ؽٸ څب ها اى ٍڄ ٽڂ٢و ٽی  

                                                           
0۹۶ Four Seasons Hotel, Qualcomm, 

T-Mobile, and Cisco Systems 
0۹۷ Master Manufacturing 
0۹۸ Human-Centered Design 
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ثٍڂل : ٽٞٺڈثٍذ
133

) ځٍبى ثڄ هاڃ ؽٸ چٲله ٥پٍٰ اٍذ( اٽکبٿ  

پنٌوی
444

)چٲله اٽکبٿ اعوای آٿ ثٖڈهد رکڂٍکی ڇ ٍبىٽبځی ڇعڈك  

ٱبثٺٍذ  ٽبځلگبهیكاهك ( 
441

)چٲله اؽزپبٷ كاهك کڄ چْټ اځلاى  

ٽبٹی كاّزڄ ثبّل(. ّوٵذ څب ٽی رڈاځڂل ٍّڈڃ ٽڂج٤ آىاك ها 

رڈٍٜ اځغبٻ ٭وآٌڂل ٍڄ ٽوؽٺڄ ای ثپنٌوځل : گڈُ کوكٿ، اٌغبك 

کوكٿ ڇ اعوا کوكٿ. كه ٽوؽٺڄ گڈُ کوكٿ ٌک گوڇڃ ا٭واك اى هّزڄ 

ٲٍٲبد ځژاكڅبی څبی ٽقزٺ٬ ٥پٍٲب ثڄ عَزغڈ ٽی پوكاىځل. رؾ

٭وڅڂگی اځغبٻ ّلڃ ځْبٿ كڅڂلڃ عيٌٍبد پڂچبٿ چبٹِ څب ٽی ثبّل. 

اڇ رٍټ فڈكُ ها كه عڈاٽ٤ ثوگيٌلڃ ڇ كاٍزبٿ څب ڇ اٍز٦بهاد 

٩ڈٝڄ ڇه ٽی کڂل ڇ رلاُ ٽی کڂل ځٍبى اځزقبة کڂڂلڃ څل٫ ها كهک 

کڂل. ڇ ٽوؽٺڄ اٌغبك ٭وٕذ څب ها رْقٍٔ ٽی كڅڂل، هاڃ ؽٸ څب ها 

، ځپڈځڄ اڇٹٍڄ کبه ها اى ٝوٌٰ ٍڂزي )ٍبفذ( ٝواؽی ٽی کڂڂل

ڇٝڈ٭بٿ ٽ٪يی رڈ٦ٍڄ ٽی كڅڂل. گوڇڃ ّواٌٜ ٽٞٺڈة ها اى ٝوٌٰ 

ؽٺٲڄ څبی ثبى فڈهك اهىٌبثی فڈاڅل کوك. ٍواځغبٻ كه ٽوؽٺڄ 

اعوا اٽکبٿ پنٌوی ڇ ٱبثٺٍذ ٍڈككڅی اهىٌبثی فڈاڅل ّل ڇ 

 ثوځبٽڄ ها رڈ٦ٍڄ ٽی كڅڂل. ثڄ ٌبك كاّزڄ ثبٍّل کڄ ّوٵذ څب

اځز٢به ځلاهځل کڄ ثڄ رڂچبٌی رؾڈٷ ها اځغبٻ كڅڂل. آځچب ثبٌل 

ثب څپلٌگو ڇ ثب مٌڂٮ٦بٿ څپکبهی کڂڂل. كه ؽٲٍٲذ آځچب ثبٌل ثب 

ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽضبٷ  ڇعپڂيڇ  sڇڇٷ ٭ڈكهٱجبی ّبٿ څپکبهی کڂڂل. 

هٱجبی إٺی څَزڂل. اٽب آځچب ثب ٌکلٌگو هٱٍت ٩ڈٷ پٍکوځل کڄ 

ى ىځلگی ٍبٹټ ٽی کڂڂل. څو ٍڄ ها رؾوٌک ثڄ ٝو٭لاهی ا ٽبهد-ڇاٷ

اٌڀ ّوکذ څب كه اٌغبك رؾڈٷ كه عبٽ٦ڄ ثب ٌکلٌگو څپکبهی ٽی 

 کڂڂل.
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تشتيت کاسآكشيُاٌ تاصاس دس حال : ْطتى هسًت

 ظٕٓس

تـييش اص ْشو تّ انًاط:تـييش اص کًک تّ 

 كاسآكشيُی
اعزپب٥ی ثيهگ هاڃ  گوڇڃ څبی اٌڀ کڄ ٝڈلاځی ٽلد ٽٍَو ځپی ّڈك ٽگو آهاٽِ

ثٍبثڂل. ٽٍکوڇکوكٌذ ٭ٲو ثوكٿ ثٍڀ اى ثوای څبٌی
فوكڃ  –)ڇاٽچبی کڈچک  444

ڇ پٍْو٭ذ اى )ٍٞؼ(پبٌٍڀ )عبٽ٦ڄ  ڇاٽچب( ٌکی اى اٌڀ هاڃ څب اٍذ. رڈ٦ٍڄ

 کڂل ٽی کپک ثْو ؽٲڈٯ ڇ (، ثڄ گَزوُ كٽڈکواٍی

أنی داَثهٕت يدٕط
213 

 ٽبٹی ځوڇژ، ٽڈٍَڄ ځڈثٸ کپٍزڄ ٽلٌوڃ څٍبد هٌٌٍ اى ٥جبهد اٌڀ

. ّل 2006 ځڈثٸ آٿ، ٽؾپل ٌڈځٌ، ثوگيٌلڃ عبٌيڃ ٽبٹی ؽبٽی ثڂگلاكُ ڇ

 کڂی ثڈك، هٌْڄ ٭ٲو کبڅِ ثوای عچبٿ رلاُ كه ٽچپً ٬ٞ٥ ځٲٞڄ اٌڀ عبٌيڃ

كه ڇاٱ٤ اٌڀ . ثبّل ٽی ثوای ثْو ثواځگٍي ڇثؾش ثيهگ چبٹْی ٭ٲو

 ّٶٸ ٌک ثڄ څوٻ ٌک ٍبفزبه صوڇد ڇ كاهاٌی عبٽ٦ڄ اىّکٸ رؾڈٷ، چبٹِ

هاً  كه ىٌبك ٽبٹی ڇافزٍبه ٱلهد ثب کپی ا٭واك ٦ٌڂی څوٻ. اٍذ اٹپبً

 ر٦لاك ڇ څوٻ ٽٍبځی ٱَپذ كه څب کڂڂلڃ ٽٖو٫ څوٻ ٱواه كاهځل. ثٍْزو

 ثبٌل پبٌٍڀ آٿ ٽً ثبّڂل. ٍبفزبه څوٻ كه څب کڂڂلڃ ٽٖو٫ اى ىٌبكی

 كه کڄ ثٍْزوی ٽوكٻ كٌگو ٥جبهد ثڄ. گوكك ثبىٍبىی اٹپبً ٌک ثڄ ّکٸ

 ثڄ ڇ ثڈكڃ ثوفڈهكاه ثٍْزوی افزٍبه ٱلهد اى ثبٌل ثڈكځل څوٻ اځزچبی

 ٽٍبځڄ آٿ ثيهگزو ڇ کڈچک رو څوٻ پبٌٍڀ. ٌبثڂل اځزٲبٷ ٽٍبځی ٍٞؼ

 ّل. فڈاڅل

 هؿ كاكڃ اٍذ ىٌوا چٍڀ ّکٸ ٱبثٸ ٽلاؽ٢ڄ ای كه ثڄ ارٮبٯ اٌڀ

 ٌک ثڄ ٍبٌو کْڈهڅب ٍو٤ٌ رو هّل ٽی کڂل ڇاٱزٖبك آٿ ثڄ ځَجذ 

 چٍڀ كه کبڅِ ٭ٲو کڄ ّل ٽزڈعڄ ىکوٌب ٭وٌل. ّڈك ٽی رجلٌٸ عچبځی ٱلهد

 ٽی هؿ څټ څڂل كه اٽو ا٭زل. اٌڀ ٽی ارٮبٯ كٌگوی کْڈه اىڅو ٍو٤ٌ رو

 كهٕل كه 61 كهٕل ثڄ 34 څڂل، اى هڇٍزبٌی ٽڂبٰٝ كه ّلٌل كڅل. ٭ٲو

اٍذ ڇ اځز٢به ٽی هڇك  کوكڃ پٍلا کبڅِ ( 2005 رب 1985 اى ) ٍبٷ 20 ٝی

 عچبځی ٽڈٍَڄ كهٕل ثوٍل. ٝجٰ گٮزڄ 46، ثڄ 2025ربٍبٷ  کبڅِ اٌڀ

 ٽْبڅلڃ ها 1/8 علڇٷ ) كاهك ڇعڈك څڂل كه كهآٽل ثقِ 5ٽک کڂيی، 

پبٌٍڂی  ثقِ ثڄ رٖو٫ ٱبثٸ كهآٽل فبٹٔ ، ثٍْزوٌڀ2005 ٍبٷ كه. کڂٍل(

 ، ثٍْزوٌڀ2025اځز٢به ٽی هڇك كهٍبٷ  اگوچڄ. كاّذ ر٦ٺٰ څوٻ

                                                           
۲1۲ Microcredit 

۲1۳ Ole Danbolt Mjos 
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ٽی  هّل ٽٍبځی ثقِ چڈٿ. ر٦ٺٰ گٍوك ٽٍبځی څبی ثقِ فبٹٔ ثڄ كهآٽل

ڇ څيٌڂڄ  كاّذ فڈاڅڂل ٽزٮبڇری ىځلگی ٍّڈڃ گوڇڃ اٌڀ کڂل، ٽوكٻ

 كه ّقٖی ٽواٱجذ څبی ٽڈثبٌٸ، ڇ څبی گڈّی ٽضٸ ٽڈاهكی ثوای اؽزٍبٝی

 ٽی ٌبثل. ای آٿ څب، ا٭ياٌِ كڇهڃ څبی ٹٍَذ

 اځلکڄ کوكڃ ثٍڂی عٮوی ٍبچٌ پٍِ  ٽزقٖٖبٿ، ثڄ هڅجوی اى گوڇڃ ٌک

 رقپٍڀ ا٭زبك ڇ فڈاڅل ارٮبٯ عچبځی ٝڈه ثڄ اٹپبً ثڄ څوٻ رؾڈٷ اٌڀ

 كه)کڂڂل.  ٽی ىځلگی هڇى كه £1 اى کپزو ثب کڄ ٽوكٽی ( ّلٌل ٭ٲو کڄ ىكځل

 ثواڇهكڃ ثبٌل اٽب ٌک پٍِ ٭وٗ ث٦ٍل. ه٭ذ فڈاڅل ثٍڀ ، اى2025 ٍبٷ

 ّڈك:

 . ُْذ دس دسآيذ تخص 5 ايُذِ ، ًَای8-1 خذٔل

ٽغپڈ٣ كهآٽل ٱبثٸ 

 رٖو٫

 -)هڇپٍڄ څڂل

 روٌٺٍڈٿ(

 كهآٽل ٍبلاځڄ

 )هڇپٍڄ څڂل(
 هك٬ٌ ثقِ څب

4449 4419 4449 

41 .

3 
6 .7  4 1 .444 .444  1 عچبځً <

44 .

3 
7 .3  1 .6  

1 .444 .444-

944 .444  
ٵڂڂلگبٿ رلاُ  1 

74 .

6 

19 .

4 
7 .1  

433 .333-444 .

444 
 4 عَزغڈگواٿ

17 .

3 

14 .

9 

11 .

4 

133 .333-34 .

444 
 7 ٽْزبٱبٿ

4 .6  7 .3  9 .4  34 .444  4 ٽؾوڇٽبٿ >

 

 ٽٺی كهآٽل اى كهٕل 3. 4 کڄ اځل کوكڃ ٽڈا٭ٲذ پٍْو٭زڄ کْڈه 44 څپڄ

 څٍچ پٍڈٍزڄ ثڄ اٌڀ اٽو افزٖبٓ كڅڂل. اگوچڄ ٝڈه ثڄ ها فڈك

 اٌڀ. كائپً ځپی ثٍڂټ ؽٸ هاڃ ٌک ٥ڂڈاٿ ثڄ ها ای ثٍگبځڄ ٽَب٥لد

 چگڈځگیآځچب  ثڄ کڄ ؽبٹی كه اٍذ ٭ٲٍو ٽوكٻ ثڄ ٩نا كاكٿ ٽبځڂل

 اهرٲب ڇ گناهی ٍوٽبٌڄ ثبٌل إٺی ؽٸ هاڃ. ځٍبٽڈىٌټ ها ٽبڅٍگٍوی

 ثڄ ها فڈكّبٿ ثزڈاځڂل رب ثبّڂل ثبٌل اٽکبٿ كاّزڄ ثبّل. ٭ٲوا

 .ثوٍبځڂل څوٻ ٽٍبځڄ
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 ځپً ثبّل. اٌڀ آٿ كڇٹذ کٺٍلی٥بٽٸ  هڇُ ثلڇٿ ٽڂٮ٦ذ ځٍَذ ڇ اٌڀ

 ای ّجکڄ رغبهد ڇ کڂڂل ٽی اٌغبك ها ڇ٦ٍٍی اٱزٖبكی پٍْو٭ذ څب ّوکذ

 فڈك ثلٹٍٸ ٭ٲٜ اگو ؽزی کڂڂل کپک ٭ٲوا ثڄ ثبٌل څب ّوٵذ. كاهځل

 څپکبهی ڇ کبه ثبڅټ ثبٌل ٱَپذ ٍڄ اگوچڄ. ثبّل ثبىاه گَزوُ فڈاڅبځڄ

 رپبٻ کڂڂل. کبه ها رب کڂڂل ٽی

 

 َياص چٓاس ٔ تٕاًَُذساصی َيشٔی سّ

 اڇٹٍڀ. کڂڂل ٥پٺی ها ؽٸ هاڃ اٌڀ رڈاځڂل ٽی رڈاځپڂلٍبىی ځٍوڇی ٍڄ

عبٽ٦ڄ . اٍذ اهرجبٝبد رکڂڈٹڈژی ڇ اٝلا٥بد ثڄ ٭ٲوا ىٌبك كٍزوٍی ځٍوڇ

 كهآٽلىاٌی څبی ٭وٕذ ڇ اٝلا٥بد ثب ثٍْزو کڄ اٍذ اٌڀ ٭ٲٍو ځٍبىٽڂل

 څبی ٱٍپذ كاّزڄ ثبّل. اٌڂزوځذ، اٽٶبٿ كٍزوًٍ ثڄ اهرجبٛ

عچبځی ها ثواي کْبڇهىاٿ څڂلي  رغبهی ثبىاهڅبی كه ٽؾٖڈلاد هڇىاځڄ

کْبڇهى اٹکزوڇځٍک ثڄ ٭واڅټ ٵوك رب آځچب
444

څټ . ّڈځل ، رجلٌٸ

 کْبڇهىی څبی ٽزل آفوٌڀ ّبٽٸ كٌگو ٽچټ اٝلا٥بد رڈاځڂل ٽیآځچب  چڂٍڀ

 ثڄ آځچب اعبىڃ اٽو اٌڀ. ، کڂڂل عَزغڈ څڈا ها ڇ اة ثٍڂی پٍِ ڇ

 ٽ٦و٭ی. کڂڂل عَزغڈ ها ٱٍپذ ثچزوٌڀ ٽؾٖڈلاد ّبٿ ثوای رب ٽٍلڅل

عواٽٍڀ ٭ڈٿ رڈٍٜ ٽڈثبٌٸ څب
 ٽکبٹپبد کْبڇهىڅب ثٍڀ كه ثڂگلاكُ كه 449

 ځپڈكڃ اٍذ. آٍبٿ رو ڇاهرجبٝبد ها

اٙب٭ی ٽڈعڈكی روکٍجی اى ث٦لی ځٍوڇی
446

 ثبٹ٨ ثبىاهڅبی كه ٽٖو٫ ، رؾذ

 ها څب کپپبځی اٽو اٌڀ. ثبّل ٽی څوٻ ٽٍبځڄ ڇ ثبلا كه ڇثڄ ّلد هٱبثزی

 څب ثبځک. ٽٍکڂل رو٩ٍت كه ؽبٷ هّل كٌگو څبی ثبىاه عَزغڈی ثوای

عڈاٽ٤ کټ  ثڄ هڇُ ٍبثٲبٌ ٩ٍو ثبځکی پوكافذ ڇاٽچبی عيٌی ثڄ ّوڇ٣

 لارٍڀ، ث٦ٺذ آٽوٌکبی كه ٽبٹی څبی ٽڈٍَڄ اى كهآٽل کوكځل. ثوفی

 رب، اٌڀ اځل ّلڃ ٽغجڈه ثبلاٌی ڇ ٽٍبځی ثبىاهڅبی كه کپزو گَزوكگی

ٍجل ٍوٽبٌڄ گناهی ٽزڂڈ٣ رو،  آڇهكٿ كٍذ ثڄ ثوای ها اٍزوارژی

 ٽضٸ ٌڈځٍٺڈه، پبٌگبڅً صبثذ ٽٺزی چڂل څبی کپپبځی. كڅڂل اكاٽڄ

 کڂڂلگبٿ ٽٖو٫ اٌغبك کوكڃ اځل. اٌڀ، هڇٍزبٌی ثبىاه كه ثواي هّل

اٍذ.  ثڄ آځچب اهىاځزو هٍبځی فلٽذ ث٦لاڇڃ ڇ كاهځل ای ٍبكڃ ځٍبىڅبی

رڈٹٍل کبٽپٍڈروڅبی ٽٲوڇٿ ثڄ  اى ٝوٌٰ څڂل ثڄ ثبىاهّوکذ كٷ 

کڂل رب  ٽی کبځبٷ، څپکبهی ّوکبی اى ر٦لاكی ثب ڇ ٕو٭ڄ هاڃ ٌب٭ذ

 .ّڈك ثبٹ٨، عجواٿ ثبىاهڅبی څبی آٿ كه ٭وڇُ ٵبڅِ

                                                           
۲1۴ e-farmers 
۲1۵ Grameen Phone 
۲1۶ blend of excess supply 
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 ٽکبٿ ثڄ ٽوكٻ ٽچبعود اى عٺڈگٍوی ٽڂ٢ڈه ثڄ كڇٹذ ٽْی افو، فٜ ځٍوڇی

 هڇی ثو ٍڂگٍڂی ّچوی، ٭ْبه رڈ٦ٍڄ. اٍذ ّچوی ّٺڈ٧ ثٍَبه څبی

 هڇٍزبئی ٽڂبٰٝ كه گناهی آڇهك. ٍوٽبٌڄ ىٌوٍبفذ څبی آٿ فڈاڅل

 کپک څب ٽچبعود کبڅِ ثڄ ڇ كاكڃ ا٭ياٌِ ها هڇٍزبٌی ٽوكٻ ىځلگی کٍٮٍذ

 کڄ ىٽبځی ٌب٭ذ، كهٍذ ثڄ آٿ كٍذ چٍڀ کڄ اٍذ چٍيی اٌڀ. کڂل ٽی

 هڇٍزبٌی، ثب ٽڂبٰٝ كه گناهی ٍوٽبٌڄ ثڈكعڄ رب ثڈك ّلڃ هٌيی ثوځبٽڄ

 اٍزوارژٌک گبٻ ٌک ٌبثل. اٌڀ ا٭ياٌِ 2008 ٍبٷ كه ثٍٺٍڈٿ 9,13 اى ثٍِ

 ارٮبٯ څڂل كه کڄ افزلالاد ىٌوٍبفزی اٍذ اځڈا٣ اى پٍْگٍوی ٽڂ٢ڈه ثڄ

 : ٽضٸ اٍذ ّلڃ ٽزپوکي ثيهگ ّچوڅبی كه رڈ٦ٍڄ ڇ هّل کڄ ا٭زل، عبٌی ٽی

 .کٺکزڄ ڇ كڅٺی، ثپجٍی

 ثڄ كٍزوٍی ٍچڈٹذ. کڂل ٽی کپک، پڈِّ رؾذ ثبىاهڅبی ثڄ ځٍوڇ ٍڄ څو

 ر٦ٺٍټ ڇ آٽڈىُ ثبىاهڅب ها، آٍبٿ رو ڇ ٽؾٖڈلاد اهرٲبء، اٝلا٥بد

 ثڄ ٽبٌٸ ّوٵزً کڄ اى څو رب رپبٌٸ كاهځل څب كڇٹذ ڇ. اٍذ کوكڃ

 .کڂڂل ثبّل، ؽپبٌذ ٽی هڇٍزبٌی څبی رڈ٦ٍڄ كه گناهی ٍوٽبٌڄ

 هٍبځل ٽی کٺی گٍوی ځزٍغڄ ٌک ثڄ ها ٽب ځٍوڇ ٍڄ اٌڀ كهثبهڃ ٽب ٽْبڅلاد

 ٽٚب٬٥ هّل اى ٝوٌٰ رغيٌڄ ڇ ثقِ ثڂلي ٕؾٍؼ، كاّزڀ ٥پٺٶوك فڈة :

 ثبىاهڅبی كه گناهی ثب ٍوٽبٌڄ ٭ٲوىكاًٌ، ٽی رڈاځل اىٝوٌٰ رغبهی

 کڄ اٍذ چٍيی اٌڀ. ٌب پبٌٍڀ روٌڀ ؽل اى ثبىاه ثلٍذ آٌل رڈٹٍلی

 ثيهگ ٌک عچِ ٥ڂڈاٿ" اٍزڈاهد څبهد اى آٿ ثڄ ڇ کٺٍزڈٿ کوٌَزٍڂَڀ

پبٌٍڀ ثڄ هڇ
 کڄ اٱزٖبكی ٌبك ٽً ٵڂڂل، عبٌی څوٻ اځزچبی ثڄ " 443

اعزپب٥ی، کڄ ثو اصو  څبی چبٹِ رب كاهك ځڈآڇهي عبٌگيٌڀ ثڄ ځٍبى

 آٽلڃ اى ثٍڀ هڇك. ځڈآڇهي عبٌگيٌڀ ڇعڈك ثڄ اٱزٖبكی ځبٽز٦بكٷ هّل

 آڇهك ٽی اهٽ٪بٿ ثڄ ها روی هاؽذ ڇ رو اهىاٿ رو، ٍبكڃ ٽؾٖڈلاد ٽ٦پڈلا

 پنٌو٭زڄ ٽً ّڈك. ٭ٲٍو کڂڂلگبٿ ٽٖو٫ رڈٍٜ ثڄ ٍو٥ذ کڄ

 ، ٭وڇُ$5ٽڈثبٌٸ  ٭وڇُ ّبٽٸ ٭ٲوا ځڈآڇهي عبٌگيٌڀ ثوای څبی ٽضبٷ

 ڇ. . . ٽی ثبّڂل. $100 ربپ ٹپ ٌک

څوچڂل ٽٍچبك چبڇ
443

چچبه ٽڈهك ىٌو ها ث٦ڂڈاٿ ٥ڈاٽٸ ٙوڇهي   

عچذ اٝپٍڂبٿ اى ٵبڅِ ٭ٲو اى ٝوٌٰ ځڈآڇهي عبٌگيٌڀ ٽ٦و٭ً 

 ٽٍٶڂل:

ثبّل ٵڄ ر٦لاك ثٍَبهي اى  ثڄ ٱلهي گَزوكڃ ٽٲٍبً آٿ ثبٌل .1

 ا٭واك ٭ٲٍو ها كه ثو گٍوك.

                                                           
۲1۷ great leap downward 

 
۲1۸ Michael Chu 
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 .ثبّل ثواي ځَٸ څب اكاٽڄ كاّزڄ ڇ ثڈكڃ رؾپٸ ٱبثٸ ثبٌل څب ؽٸ هاڃ .4

 .کڂڂل رٮبڇری ؽٲٍٲً اٌغبك ڇ ثڈكڃ ٽڈصو ؽٲٍٲزب ثبٌل څب ؽٸ هاڃ .7

 ثٖڈهد ٽڈصو ڇ ٵبها اځغبٻ گٍوك. ثبٌل څب اٌڀ څپڄ .4

عواٽٍڀ كٽڈځی ٭ڈكى
443

 اٌڀ کڄ اٍذ ّوٵذ څبٌیاى  ٌکی ثڂگلاكُ كه 

گواڇپی گوڇڃ ڇٱزی. اٍذ کوكڃ كهک ها ځٍبى چچبه
414

عواٽٍڀ، ّوکذ  ڇ 

 ٽی مڅڀ كه کڄ كاكځل، ٽبٽڈهٌزی رْکٍٸ ها50-50 ٍوٽبٌڄ گناهی ٽْزوک

 رڈٹٍل. ٽبٍذ ٭ڂغبٿ ٌک ثب عچبٿ ځغبد : ثڈك ٍبكڃ پوڇهاځلځل، ثٍَبه

كاٽپوڇهي ڇ ٹجڂٍبد ٽٲوڇٿ ثڄ ٕو٭ڄ ّوٵذ، ٕلڅب ّ٪ٸ ٽوثڈٛ ثڄ 

 عواٽٍڀ ڇ كاځڈٽٍڀ  ،٭ٲوىكاًٌ ٽڂ٢ڈه ثڄ اڇهك ڇعڈك ثڄ ٽؾٺی رڈى٤ٌ

 کْڈه كه ها ٽلٷ اٌڀ ڇ پوكافزڂل څب ٍوٽبٌڄ گناهی ٽغلك ٍڈك ثڄ

 ٥پٸ كاكځل. اٌڀ رڈ٦ٍڄ

 اٍذ ثيهگ ٽٲٍبً ځ٢و ٽٺی اى چوفڄ كٹٍٸ ثڄ -1

 ٽً ّڈك. ٽڈعت کبهآ٭وٌڂی اٌڂکڄ كٹٍٸ ځَٸ څب پبٌلاه اٍذ ثڄ ثوای -4

 کڂل. ٽی ٭واڅټ ها ی ثچزو ىځلگی ّواٌٜ ٽڈصو اٍذ، چڈٿثٍَبه  -7

 عبٽ٦ڄ هاكه ثوٽی گٍوك. کبها اٍذ، چڈٿ - -4

 

 اختًاػی ساصياٌ کسة ٔ کاس يؼُی

ٽؾپل ٌڈځٌ،  ٥جبهری اٍذ کڄ رڈٍٜ SBE 411 اعزپب٥ی ٍبىٽبٿ کَت ڇ کبه

کڂل ڇ څټ ثو عبٽ٦ڄ  څټ ٵَت ٍڈك ٽی کڄ رڈ٬ٍٕ ّوٵزً ٽڂ٢ڈه ثڄ

، اٍذ ڇځڄ اځغپڀ اٌڀ ٍبىٽبٿ ځڄ ٌک. اثلا٣ ّلربصٍو ٽی گناهك، 

ٽی  اٽب. اٌغبك ٽٍْڈك اعزپب٥ی څل٫ ٌک اڇلاً اى اثزلا ثب. فٍوٌڄ ٌک

 اٽب ٭بکزڈه. رجلٌٸ کوك SBEرڈاٿ ٌک ّوکذ ربٌٍٍ ّلڃ ها ثڄ 

اعزپب٥ی  ثبّل كاّزڀ اڅلا٫ SBE کپپبځی ٌک ثوای اٌڂکڄ کڄ اٍبٍی

څب اى  SBEاگو . كاهكاٍذ کڄ ثڄ ڇٙڈ٣ كه رٖپٍپبرِ ثبىربة 

پبٌٍڀ څوٻ اٌغبك ّڈځل اٽٍل ىٌبكی ها ثڈعڈك ٽی آڇهځل. 

کْڈهی کڄ ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽچټ روٌڀ كاهځلڃ ڇاٻ څبی فوك ثڄ  -اځلڇځيی

ٽٲبثٺڄ کڂل ڇ  1334ّپبه ٽی هڇك رڈاځَذ ثب ثؾواٿ اٱزٖبكی ٍبٷ 

٥ٺً ه٩ټ پٌ ٹوىڃ څبی آٿ ثڄ پٍْو٭ذ ڇ رڈ٦ٍڄ اكاٽڄ كڅل ڇ ٌک 

                                                           
۲1۹ Grameen Danone Foods 
۲01 Groupe 
۲00 Social business enterprise 
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عڄ ثبّل. فوكڃ ڇاٻ څبی هڇکٍبد ثبځکځپڈځڄ عبٹت رڈ
414

اځلڇځيی   

رٲوٌجب ثڄ ٌک ٍڈٻ فبځڈاكڃ څبی اځلڇځيٌبٌی افزٖبٓ ٌب٭ذ. ؽلً 

ىكڃ ٽی ّڈك کڄ اٌڀ ثيهگ روٌڀ ٽڈٍَڄ كاهځلڃ ا٥زجبهاد عيًٌ 

ٽٍٺٍڈٿ ٍپوكڃ گناه كه کٸ كځٍب ڇ  74ٽٍکوڇ٭بٌڂبځٌ ثب ثٍِ اى 

 7هگ ثب ثٍِ اى ٍڈٽٍڀ ٭واڅټ کڂڂلڃ ڇاٻ څبي فوك ٽٍکوڇکوكٌذ ثي

ٽٍٺٍڈٿ ٱوٗ كڅڂلڃ ثبّل. اٽٍل اٍذ کڄ ڇاٻ گٍوځلڃ څب رجلٌٸ ثڄ 

کبهآ٭وٌڂبٿ اعزپب٥ی علٌل فڈاڅڂل ّل کڄ پبٌڄ ی اٱزٖبكی عبٽ٦ڄ 

اځلڇځيی ها ٽؾکټ فڈاڅڂل کوك. ٍڄ ٥بٽٸ ثوای ٍڂغِ ٽٍياٿ 

كه ىٽٍڂڄ رڈاځپڂل ٍبىی ثڂٍبٿ څبی اٱزٖبكی  SBEٽڈ٭ٲٍذ ٌک 

ثب اٍزٮبكڃ اى اٌڀ ٍڄ ثقِ، ٽی رڈاٿ ثڄ عبٽ٦ڄ ڇعڈك كاهك کڄ 

ثب٥ش  SBEاٍذ ٌب ځڄ. اڇلاٌ ٌک  SBEهاؽزی رْقٍٔ كاك کڄ ّوکذ ٌک 

ٕو٭ڄ عڈًٌ كه كهآٽل فبٹٔ ٽٍْڈك. كڇٽبٌ، كهآٽل فبٹٔ ها ثَٜ 

 ٽٍلڅل ڇ كه ځچبٌذ، كهآٽل فبٹٔ ها ا٭ياٌِ ٽی كڅل.

 

 تذأو دس دسآيذ خانع

كه پبٌٍڀ روٌڀ ٱٍپذ ثب٥ش ثب ٭واڅټ کوكٿ کبلا ڇ فلٽبد  SBEٌک 

رلاٻ كه كهآٽل ٽٖو٭ی  ٽٍْڈك. ٽضبٹی كه اٌڀ هاثٞڄ ځپک ٌل كاه 

ٽڂبٍت ٌڈځٍٺڈه آځبپڈهځب
417

اٍذ. ٱجٸ اى آٿ کڄ ٽؾٖڈٷ ثڄ ٝڈه  

ٍبٷ  9كهٕل ثچڄ څبی ىٌو  74گَزوكڃ ای كه كٍزوً ثبّل، ؽلڇك 

كه آ٭وٌٲب افزلالاد کپجڈك ٌل كاّزڂل چڈٿ اى ځپک ثلڇٿ ٌل 

ی کوكځل. ٽضبٷ كٌگو كه اٌڀ هاثٞڄ ثوځبٽڄ فبځڄ ثوای اٍزٮبكڃ ٽ

ىځلگی
414

آ٩بى ٽی ّڈك، اٌڀ ٌک ثوځبٽڄ 4449اٍذ کڄ اى ٍبٷ  

پٍْڂچبكی اى څڈٹٍَڀ ٍوی لاځکب
419

اٍذ کڄ هاڃ ؽٸ څبٌی ثوای  

 فبځڄ څبی اهىاٿ ٱٍپذ اهاٌڄ ٽی كڅل.

 

 تسظ دسآيذ  يػشكی

ثب ٭واڅټ کوكٿ کبلاڅب ڇ فلٽبد کڄ ٱجلاُ ثوای اځزچبی څوٻ ٱبثٸ 

كهآٽل ٽٖو٭ی  ها ثَٜ ٽی كڅل. پٍْو٭ذ  SBEكٍزوٍی ځجڈكځل 

ٽؾٖڈلاد ثب رکڂڈٹڈژی ثبلا ڇ ٍبكڃ ٽضبٹی ٽڂبٍت ثوای گَزوُ كاكٿ 

 كهآٽل ٽٖو٭ی  اٍذ.

                                                           
۲0۲ Bank Rakyat 
۲0۳ Unilever‘s Annapurna 
۲0۴ Housefor-Life program 
۲0۵ Holcim Sri Lanka 
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ځٍچبكڇً ڇ ځڈا ځذ
416
ځپڈځڄ څبي ٽْچڈهي څَزڂل ٵڄ کبٽپٍڈرو څبی  

ه كٍزوً ا٭واك ٭ٲٍو ٱواه كاكځل. کپپبځی څبی ّقٖی ها ك

كاهڇٍبىی ځڈاځڈهكٌَک ڇ گبلاکَڈ
413
كٍزوٍی ثڄ كاهڇڅبی ٙوڇهی ها  

 ثواي اځزچبي څوٻ ّوڇ٣ کوكځل.

 

 اكضايص دسآيذ يػشكی

SBE  اى ٝوٌٰ هّل ٭٦بٹٍذ اٱزٖبكی عبٽ٦ڄ رؾذ پڈِّ، كهآٽل ٱبثٸ

ّل.  SBEرٖو٫ ها ا٭ياٌِ ٽی كڅل. ثب اٌڀ ٽ٦ٍبه عواٽٍڀ ٭ڈٿ ٌک 

کبهفبځڄ رٺٮڀ ٽڈثبٌٸ كه ثڂگلاكُ کڄ ثب عواٽٍڀ ٭ڈٿ کبه ٽی 

ٽٍٺٍڈٿ كلاه اهىُ ا٭يڇكڃ اٌغبك  314ٽٲلاه  4449کڂل، كه ٍبٷ 

 494444کوك ڇ څټ چڂٍڀ ثڄ ٝڈه ٽَزٲٍټ ڇ ٩ٍو ٽَزٲٍټ كه ثٍِ اى 

اٍذ کڄ څياهاٿ  څڂلڇٍزبٿ ٹٍڈه٭وٕذ ّ٪ٺی ٍچٍټ ّل. ٽضبٷ كٌگو

ڄ ٥ڂڈاٿ ځٍوڇی ٭وڇِّ اٍزقلاٻ کوك رب ىٿ ٥بكٌٮبٱل ٽچبهد ها ث

ٽؾٖڈلارِ ها ثڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ هڇٍزبٌی ثوٍبځڂل ڇ كهآٽل فبٹٔ 

چْپگٍوي ثوای آځچب ثڈعڈك آڇهك. اٌڀ ىځبٿ ٽؾٖڈلاد کڈچک ڇ 

ٽٲوڇٿ ثڄ ٕو٭ڄ ڇ ٽڂبٍت ثب ځٍبىڅبی ٽؾٺی ها ٽی ٭وڇّڂل. 

ثب ٭واڅټ کوكٿ آٽڈىُ څبی ّ٪ٺی ڇ ٽچبهد څبی  څڂلڇٍزبٿ ٹٍڈه

٭وڇُ اى ٵبهآ٭وٌڂبٿ ؽپبٌذ ٽی کڂل. ّواٌٜ لاىٻ ثواي ٽڈ٭ٲٍذ 

SBE :٥جبهرڂل اى 

 آيٕصش  تاصاس: SBE  ،ثبٌل ثڄ ٝڈه ٽکوه ثبىاه رؾذ فلٽذ فڈك ها

ځڄ رڂچب ثواي ٵَت ٍڈك ثٺکڄ ثواي ثچجڈك کٍٮٍذ ىځلگی ا٭واك آٿ 

ٵڄ  SBEكڅل. ثوای ٽضبٷ: ٌٴ  ثبىاه ٽڈهكآٽڈىُ كاٌپً ٱواه

ٽؾٖڈلاد ثچلاّزً ڇ كاهڇًٌ ٽً ٭وڇّل ثبٌل ثڄ ٽٖو٫ کڂڂلگبځِ كه 

 ٽڈهك ٍلاٽذ ڇ ثچلاّذ آٽڈىُ كڅل.

 استثاط تا اختًاػات يحهی ٔ سْثشاٌ ؿيش سسًی :SBE  څب ثبٌل ثب

اعزپب٥بد ٽؾٺی ڇ هڅجواٿ ٩ٍو هٍپی ٽبځڂل پيّکبٿ، ٽ٦ٺپبٿ، 

څجی اهرجبٛ ثو ٱواه کڂڂل. ؽن٫ کلفلاڅب هڇٍزبڅب ڇ هڅجواٿ ٽن

ٽڈاځ٤ ٭وڅڂگً ثواي رغبهد ٵوكٿ ثب ثقِ ٵټ كهآٽل عبٽ٦ڄ ثٍَبه 

 ٙوڇهي اٍذ.

  ٔ اَدًٍ ْاضشاکت تا دٔنت :SBE  اځغپڂچب څب ثبٌل ثب كڇٹذ ڇ 

ٽْبهٵذ ځپبٌل. اهرجبٛ اڅلا٫ ّوکذ ثب ٽبٽڈهٌذ كڇٹذ څيٌڂڄ 

                                                           
۲0۶ Nichdas Negroponte s Xo , Nova Net 

217 GlaxoSmithKline and Novo Nordisk 

 

photoshop.sellfile.ir



آٽڈىُ ثبىاه ڇ ٵپپٍڀ ٍواٍوي ها کبڅِ فڈاڅل كاك. څټ چڂٍڀ 

  ها ٵبڅِ ٽٍلڅل.  SBEثب٥ش ثبلا ه٭زڀ ا٥زجبه ٽٍْڈك ڇىؽپبد 

 

 تاصاسياتی تشای اص تيٍ تشدٌ كوش

ثبٌل كڇثبهڃ  SBEٽز٪ٍوڅبي آٽٍقزڄ ثبىاهٌبثً ، ثوای ٽڈ٭ٰ ّلٿ

ٝواؽی ّڈځل. اٌڀ كڇثبهڃ ٝواؽی کوكٿ ٽلٷ څبی رغبهی ثچزو ڇ 

صو ها اٌغبك ٽی کڂل کڄ ٽلٷ څبی ٍڂزی ها ثڄ چبٹِ ٽی کْڂل. ٽڈ

ٌک فلإڄ ٽلٷ ثبىاهٌبثی ثوای ٍبىٽبٿ رغبهد اعزپب٥ی  4. 3علڇٷ 

  اٍذ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4. 3علڇٷ  SBEٽلٷ ثبىاهٌبثی 

 ساصياٌ کسة ٔ کاس اختًاػی ػُاغش تاصاسياتی

 يذل تداست

 پبٌٍڀ څوٻ ثقِ ثڂلي .1

اعزپب٥بد١و٭ٍذ ثبلای  څل٫ گناهی .4  

 ٍبىٽبٿ کَت ڇ کبه اعزپب٥ی عبٌگبڃ ٌبثی .7

کبه آ٭وٌڂی رپبٌي .4
218
اعزپب٥ی   

آٽٍقزـــــڄ څـــــبي  .9

 ثبىاهٌبثً:

 

 

 ثوای  ٽؾٖڈٷ ٙو  ؽبٷ ؽب کڄ كه  ٖڈلاری  ٽؾ

 ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ

ــزوً   ــبٌٍڀ كه كٍ ــل پ ــب كهآٽ ث

 ځٍَزڂل

                                                           
۲0۸ Entrepreneurship 
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 ٽٲوڇٿ ثڄ ٕو٭ڄ ٱٍپذ 

  ــــــبء ڇ اهرٲ

 رجٺ٨ٍ

 كڅبٿ ثڄ كڅبٿ

 رڈى٤ٌ اعزپب٥ً ٽکبٿ 

 ځٍوڇی ٭وڇُ ٵبهآ٭وٌڂبٿ اعزپب٥ً ٭وڇُ .6

 ّپبٌٺی ثوځل .3

 ثلڇٿ فلٽبد عبځجً فلٽبد .3

 ثب څيٌڂڄ پبٌٍڀ ٭وآٌڂل .3

 

 

 تخص تُذی ٔ ْذف گزاسي :

اى ٝوٌٰ ثقِ ثڂلي ثبىاه ا٭واك ىٌوٌڀ اٌڀ څوٻ ها څل٫  SBEٌک 

ٽٍزڈاځل ثبىاهها اى ٝوٌٰ  SBEٱواه ٽً كڅل. كه څو ؽبٷ ٌک 

 VALSافزلا٫ ځگوُ ٽْزوٌبٿ کټ كهآٽل كهٌبثل. ثب إلاػ ٍٍَزټ 

ٽقٮ٬ ثوای اهىُ څب ڇ ٍجک څبی ىځلگی ڇ ٌک ٍٍَزټ )ٌک کٺپڄ 

ثوای گوڇڃ ثڂلی ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثو اٍبً ځ٢وٌڄ څبی هڇاځْڂبفزی 

ٽٖو٫ اٍذ ( ٽْزوٌبٿ کټ  ڇ عبٽ٦ڄ ّڂبفزی ثڄ ٽڂ٢ڈه پٍِ ثٍڂی

 رڈاځڂل ثڄ عچبه گوڇڃ رٲٍَټ ثڂلی ّڈځل. كهآٽل ٽی

ٽ٦زٲلاٿ -1
413

: ٽْزوٌبٿ ٽؾب٭٢ڄ کبه ڇ پٍوڇ ٍڂذ ٱلٌټ څَزڂل کڄ  

ثڄ اهىُ څبی افلاٱی ٍڂزی پبٌجڂلځل. فبځڈاكڃ ڇ اعزپب٣ ّبٿ ها 

كڇٍذ كاهځل. اٹگڈی ٽٖو٫ آځچب ٱبثٸ پٍِ ثٍڂی اٍذ ىٌوا څپٍْڄ 

ثڄ ٌٴ  ثوځل څبی آّڂب ها ثو ٽی گيٌڂڂل ڇ ڇ٭بكاهی ّبٿ ځَجذ

 ثوځل ٽْقٔ ىٌبك اٍذ.

رلاّگواٿ -4
444

:اٌڀ ځڈ٣ ٽْزوی ثب ربٌٍل اعزپب٥ی عنة ٽً ّڈځل.  

آځچب ثلځجبٷ ٽڈ٭ٲٍذ څَزڂل رب څپزبی فڈكّبٿ ها رؾذ ربصٍو 

ٱواه كڅڂل. آځچب کبلاڅبٌی ها ثو ٽی گيٌڂڂل کڄ ثزڈاځڂل رڈٍٜ 

آٿ فڈك ځپبٌی کڂڂل ڇ رٲٺٍلی اى صوڇرپڂلاٿ كاّزڄ ثبّڂل. ٥ٺً 

بٌٸ ثڄ ٽڈ٭ٲٍذ ٥لٻ ڇعڈك ٽڂبث٤ ٵب٭ً عٺڈي پٍْو٭ذ ّبٿ ه٩ټ رپ

 ها ٽً گٍوك.

ٍبىځلگبٿ -7
441

: كڇٍذ كاهځل اى ٝوٌٰ ٭٦بٹٍذ څب ڇ کبهڅبی ّبٿ 

فڈكّبٿ ها ثٍبٿ کوكڃ، آځچب فبځڄ څب ڇ ٽياه٣ ها ثب ٽچبهد څبي 

                                                           
۲0۹ Believers 
۲۲1 Strivers 
۲۲0 Makers 
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فڈكّبٿ ٽی ٍبىځل. آځچب ٵبلاڅبي ٵبهثوكي ها روعٍؼ ٽی كڅڂل ڇ 

 گٍوځل. رؾذ ربصٍو اؽَبٍبد ٱواه ځپی

ثبٱی ٽبځلگبٿ  -0
444

: اى آٿ عب کڄ ٽڂبث٤ اٌڀ ا٭واك كه پبٌٍڀ 

روٌڀ ٍٞؼ اى اٌڀ چچبه ثقِ ٱواه كاهك اٌڀ ا٭واك ثٍِ اى آٿ ٵڄ 

ثو رکبٽٸ فڈاٍزڄ څب رپوکي کڂڂل ثو ه٭٤ ځٍبى څبي اڇٹٍڄ رڈعڄ 

كاهځل. آځچب ٽْزوٌبٿ ٽؾزبًٝ څَزڂل کڄ څپٍْڄ ثلځجبٷ رقٮ٬ٍ 

 څَزڂل.

ثقْی ها څل٫ ٱواه ٽی كڅل کڄ اهىُ ٽ٦بٽلاد  SBEاى آٿ عب کڄ 

٭وكی آځچب ثبلا ځٍَذ، څل٫ ّبٽٸ اعزپب٥بد ڇگوڇڅچب ثب ؽغټ 

ثبلاٍذ. ڇعڈك اعزپب٥بد ثقِ ٽچپی اى اٍزوارژی فلٽذ هٍبځی ثڄ 

ا٭واك کټ كهآٽل اٍذ. اڇلاٌ ثڄ پقِ افجبه ثٖڈهد كڅبٿ ثڄ كڅبٿ 

ٍبه ٽچټ کپک ٽی کڂل ثوای آٽڈىُ ثبىاه ڇ اهرجبٝبد رغبهی ثَ

اٍذ. صبځٍبٌ کڂزوٷ گوڇڃ څبڇ اعزپب٥بد آٍبٿ رو اٍذ. كه ٽڈاهكی 

کڄ عپ٤ آڇهی پڈٷ ثوای فلٽبد ٌک ٽْکٸ علی اٍذ، ثوفڈهكاهی اى 

ٌک هڇُ گوڇڅی ڇ ڇعڈك اعزپب٣ ثٍَبه ٽٮٍل اٍذ. اعزپب٣ ٦ٍی ثو 

آٿ كاهك کڄ کپبٷ ڇ رپبٽٍذ فڈك ها ؽٮ٠ کڂل ڇ ثڄ ا٥ٚبی فڈك 

ثڄ ر٦چلاد پوكافزی فڈك عبٽڄ ٥پٸ  اٌڀ کپک ها ٽی کڂل کڄ

 ثپڈّبځڂل.

 تشَذ -تًايض –خايگاِ 

ٽْزوٌبٿ کټ كهآٽل ٹيڇٽبٌ عنة ٱٍپذ کټ ځپی ّڈځل ثٺکڄ ثوای 

ثوځلڅبی ٽڈهك ا٥زپبك اهىُ ٱبٌٺڂل. ثڂبثواٌڀ ٽبهک ثبٌل ځپبكی 

اى عبٽ٦ڄ ثبّل. ثو ٝجٰ ځ٢وٌڄ كاگلاً څبٹذ
447

آٌکڈٿ څب ٽ٦و٫  

اى ٝوٌٰ آٿ فڈاٍزڄ څب ڇ ځگواځی كاٍزبځی څَزڂل کڄ ٽْزوٌبٿ 

څبی ّبٿ ها ه٭٤ ٽی کڂڂل. كه اٌڀ ٽڈهك فبٓ ځگواځی څب ڇ 

 فڈاٍزڄ څبی ا٭واك ٬ٍ٦ٙ ڇ ٭ٲٍو ثچجڈك ڇ٤ٙ ىځلگی اٍذ.

ر٦ٍٍڀ عبٌگبڃ كه ثقِ څل٫ ٽی رڈاځل اى ٝوٌٰ چڂل هڇُ اځغبٻ 

ّڈك. ّوکذ ٽی رڈاځل ٱچوٽبٿ ا٭واك ٭ٲٍو ثبّل ڇ ٌب ثڄ عبی 

واك آٽڈىُ ٽبڅٍگٍوی كڅل. ٽٮچڈٻ څو كڇ پٍبٻ ٽبڅی كاكٿ ثڄ ا٭

اٌڀ اٍذ کڄ: ٌک ٍبىٽبٿ کَت ڇ کبه اعزپب٥ی ثڄ ا٭واك کپک ٽی 

کڂل کڄ ڇ٤ٙ ىځلگی ّبٿ ها اى ٝوٌٰ ٽؾٖڈلاد ٽٲوڇٿ ثڄ ٕو٭ڄ 

 ثچجڈك ثقْڂل ڇ ٭وٕذ څبی علٌل ّ٪ٺی اٌغبك ٽی کڂل.

                                                           
۲۲۲ Survivors 

 
۲۲۳ Douglas Holt 
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اگو ّوکذ چڂل ٽٺٍزی اٍذ، عبٌگبڃ ٌبثی ثبٌل ثواٍبً ٍٞؼ 

 ڇ گوڇڃ اځغبٻ ّڈك. اعزپب٣

ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽضبٷ ّوکذ ٭ٍٺٍپٌ عبٌگبڃ فڈك ها كه کْڈه څڂل ثڄ 

٥ڂڈاٿ ٭واڅټ کڂڂلڃ فلٽبد ٽواٱجذ ثچلاّزی ثوای عڈاٽ٤ ه٥ٍزی 

ٍبىٽبٿ كٌْب ها ثب څل٫  4449ر٦ٍٍڀ کوك. ٭ٍٺٍپٌ كه ٍبٷ 

ا٭ياٌِ ڇ ثبلا ثوكٿ کٍٮٍذ فلٽبد ٽواٱجذ ثچلاّزی ثوای ا٭واك 

ٍٺٍپٌ کٺٍڂٍک څبی ٍٍبه ها اٌغبك کوك کڄ ٭ٲٍو اٌغبك کوك. ٭

گوڇڃ څبی کټ كهآٽل ثزڈاځڂل آىٽبٌِ رْقٍٔ ثٍپبهی ڇ ٽْبڇهڃ ثب 

کڈكک ڇ كهٽبٿ څبی -كکزو كه ٽڈهك ٽڈٙڈ٥بری ٽضٸ ٽواٱجذ ٽبكه

ثبٌل  SBEهڇؽی ها اځغبٻ كڅڂل. ثوای رضجٍذ عبٌگبڃ، ٌک 

 کبهآ٭وٌڂی اعزپب٥ی عچذ رپبٌي اٌغبك ځپبٌل. رپبٌي إٺی ٌک

SBE  ڇ ٍبٌو ٍبىٽبٿ څبی اعزپب٥ی اٌڀ اٍذ کڄ  اځغپڂچب ثبSBE 

هاڃ ؽٸ ٝڈلاځی ٽلد ثب ٽْبهکذ كه ٝجٲڄ اځزچبٌی څوٻ اهاٌڄ ٽً 

 ٵڂل.

آ٭وٌڂی كه اځگٺَزبٿ رپبٌياد ٥پٍٲً -ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽضبٷ گوڇڃ څټ

ثڈعڈك آڇهك ٵڄ هٌْڄ كه ٵبهآ٭وٌڂً اعزپب٥ی كاهك ڇ عبٌگبڃ فڈك 

رغبهد ٥بكلاځڄ رضجٍذ ٵوكڃ اٍذ. اٌڀ گوڇڃ ها ثڄ ٥ڂڈاٿ هڅجو ٌک 

كه ٽٲبٌَڄ ثب كٌگو فوكڃ ٭وڇّبٿ، کبلا څبی رغبهی ٥بكلاځڄ روی، 

كه اکضو ٽ٪بىڃ څب ڇ ٭وڇّگبڃ څب ثڄ ٭وڇُ ٽی هٍبځل. ثڄ ٥لاڇڃ، 

ثب ٝوػ ثقِ ثڂلي اعزپب٥ً، پڈٷ ٽْزوٌبٿ كاٌپبً ٕو٫ ٽڈاهك ٥بٻ 

 اٹپڂٮ٦ڄ ٽٍْڈك.

 :آييختّ ْاي تاصاسياتی ٔ كشٔش

رپبٌي ڇ ا٭زواٯ ٌک ّوٵذ ثبٌل كه آٽٍقزڄ څبي ثبىاهٌبثی اُ 

ٽڂ٦کٌ ّڈك. کبلا څب ڇ رڈٹٍلارِ ثبٌل چٍيی ثبّل کڄ كه ؽبٷ 

ٽٲوڇٿ ثڄ  هيًت ْاؽبٙو كه كٍزوً ٽْزوٌبٿ کټ كهآٽل ځجبّل، 

ٕو٭ڄ ثبّل. ثڄ فبٝو كاّزڄ ثبٍّل کڄ إٸ ٽچټ ثوای ٽْزوٌبٿ کټ 

ٹيڇٽبً ٵپزوٌڀ څيٌڂڄ. كهآٽل،  رڈاځبًٌ پوكافذ اٍذ، ځڄ 

ك.آځلها ڇ څٍوڇ ثٍبٿ كاّزڂل کڄ كه عبٽ٦ڄ ی ٭ٲٍو، ٱٍپذ ثڄ 

ٽغپڈ٣ څيٌڂڄ څبي فوٌل ڇاثَزڄ اٍذ ڇ ځڄ ٭ٲٜ ثڄ ٱٍپذ فڈك ٵبلا. 

ثوفی ٽْزوٌبٿ ٭ٲٍو ڇ ٽقٖڈٕب كه ٽؾلڇكڃ څبی ه٥ٍزی، ا٩ٺت 

کبلاڅبی ّبٿ ها كه ثقِ څبی ؽڈٽڄ ای ّچو فوٌلاهی ٽی کڂڂل ڇ 

فوٌل ٽی رڈاځل ّبٽٸ څيٌڂڄ څبی ؽپٸ ڇ ځٲٸ ڇ ىٽبٿ ٽغپڈ٣ څيٌڂڄ 

 ٕو٫ ّلڃ عچذ ه٭ذ آٽل ڇ. . . ثبّل.

فلاٯ ثبّڂل. اٍزوارژی، ٥لٻ  تستّ تُذیرڈٹٍل ٵڂڂلگبٿ ثبٌل كه 

پٍچٍلگی ڇ ٍبكگً ثَزڄ ثڂلی کبلا اٍذ. ىٽبځی کڄ كهآٽل ٱبثٸ 
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رٖو٫ ٽْزوٌبٿ كه ٌٴ ثبىڃ ىٽبځً ٽؾلڇك ٽً ثبّل ثٍَبه ٽچټ اٍذ 

ٹٍلاد ڇ فلٽبد كه ثَزڄ څبی ٽٲوڇٿ ثڄ ٕو٭ڄ اهاٌڄ گوكك. ٵڄ رڈ

ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽضبٷ ّوٵذ څب ٽی رڈاځڂل کبلاٌی ها ثب ثَزڄ ثڂلی  

ٵڈچٴ ٌک ثبه ٽٖو٫ ثڄ ٭وڇُ ثوٍبځڂل ٌب ٍبٌي کبلاها ٵڈچٶزو 

ځپبٌڂل کڄ ثوای ٽْزوٌبٿ کټ كهآٽل رو ٽڂبٍت اٍذ. اٌڀ ثَزڄ 

ٍبٌي إٺً اٌڀ  څب، ثَزڄ څبي اٱزٖبكی ځبٻ كاهځل. كهڇاٱ٤

ٵبلاڅب ثيهگ رو ڇ گواٿ رو اٍذ اٽب ثَزڄ څبي اٱزٖبكي ٽٲوڇٿ ثڄ 

 ٕو٭ڄ اٍذ.

ٵبلا كه هڇُ ثٖڈهد كڅبٿ ثڄ كڅبٿ اځغبٻ ٽٍگٍوك.  تشٔيح ٔ تشكيغ

ثچزوٌڀ هڇُ كه اٌڀ ىٽٍڂڄ ٌب٭ذ هڅجواٿ ٩ٍوهٍپی اٍذ. هڅجو ٩ٍو 

 هٍپً ٽً رڈاځل ٌک ٽ٦ٺټ ڇ ٌب ٌک هڅجو ٽنڅجی ثبّل. ىځبٿ ځٍي

ٽی رڈاځڂل ٍٮٍواٿ فڈثً ثواي رجٺ٨ٍ کبلاڅب ثبّڂل. ٽؾپل ٌڈځٌ 

ڇاٻ څبی عيًٌ ها ٭ٲٜ كه افزٍبه ىځبٿ ٱواه  اى ثبځک عواٽٍڀ

كاك، ىٌوا ىځبٿ اکضوٌذ ا٭واك ٬ٍ٦ٙ رؾذ پڈِّ ها رْٶٍٸ ٽً 

كڅڂل ڇ ثٍَبه ربصٍوگناهځل. آځچب ثب ٌکلٌگو ؽو٫ ٽی ىځڂل ڇ 

 ٽکبٹپبد ّبٿ كه عبٽ٦ڄ پقِ ٽٍْڈك.

ځٍي اى ٝوٌٰ هڇُ څپکبهی كڇ ٝو٭ڄ كه عبٽ٦ڄ اځغبٻ ٽً  تٕصيغ

ّڈك. هڇُ رڈى٤ٌ ٍڂزی ثوای كٍزوًٍ ثڄ هاڃ څبی كڇه ثٍَبه گيا٫ 

ڇ پو څيٌڂڄ اٍذ. ثڂب ثواٌڀ ثچزوٌڀ هاڃ ؽٸ ٽپکڀ رڈى٤ٌ كه 

ٽؾلڇكڃ څبی کټ كهآٽل، اٍزٮبكڃ اى ٽْزوٌبٿ ثڄ ٥ڂڈاٿ ٥بٽلاٿ 

ڇٍزل ٽی کڂڂل فوٌلاهاٿ ٽی ٭وڇُ اٍذ. ا٭واك ثب عبٽ٦ڄ فڈك كاك 

رڈاځڂل کبلاًٌ ثب ٱٍپذ ٽڂبٍت ٽٖو٫ کڂڂل، كه ؽبٹی کڄ ٥بٽلاٿ 

 ٭وڇُ ٽی رڈاځڂل اى اٌڀ ٝوٌٰ ثوای فڈك كهآٽل اٌغبك کڂڂل.

څيٌڂڄ څبی رڈى٤ٌ ڇ رڈٹٍل کبهد څبی رٺٮڀ څپواڃ، كه ٭ٍٺٍپٍڀ 

کَت ٍڈك ها ٩ٍو ٽپکڀ ٍبفذ. ثڂبثواٌڀ ّوکذ ٽقبثواد گٺڈة 

اى هڇُ رڈى٤ٌ څپکبهی كڇ ٝو٭ڄ اٍزٮبكڃ کڂل. اٌڀ رٖپٍټ گو٭ذ 

ٽضبٷ ځْبٿ ٽی كڅل چگڈځڄ ٱلهد ّجکڄ څبی اعزپب٥ی ثو رلاُ ثوای 

٭وڇُ ځٮڈم ٽی کڂل ڇ ځٍوڇی ٭وڇُ ثبٌل اى ثبىاه څل٫ ٽبٿ ثبّل. 

ڇ ا٭واك څو عبٽ٦ڄ، اى ه٭زبه فوٌل ڇ اٍزٮبكڃ څپزبٌبٿ ڇ 

 اٝوا٭ٍبٿ ّبٿ ثچزو آگبڅڂل.

 خذيات ٔ كشآيُذ:

ڄ كٹٍٸ اٌڀ کڄ كهٕل ٍڈك ؽبٍّڄ ای كه رغبهد كه ٱَپذ پبٌٍڀ ث

څوٻ ځَجزب کټ اٍذ، ٽلٷ څبی رغبهی ثبٌل اى څو چٍي ٩ٍو ٙوڇهی 

ڇ ريٌٍڂی اعزڂبة ڇهىك ڇ څيٌڂڄ ها ثڄ ؽلاٱٸ ثوٍبځل. ثوای كٍذ 

ٌب٭زڀ ثڄ چڂٍڀ څيٌڂڄ پبٌٍڂی، فلٽبد ڇ ٭وآٌڂل عپ٦ی ڇ گوڇڅی 
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ٽضٸ ٽلٌواٿ ڇٽ٦ٺپبٿ ٽلاهً ڇ ٽڈهك ځٍبى اٍذ. هڅجواٿ ٩ٍوهٍپی 

هڅجواٿ ٽنڅجی ثچزوٌڀ ا٭واك ثوای کپک ثڄ ر٦بڇځی څبی ٽٖو٫ 

ٽؾٺی څَزڂل. آځچب ځپبٌڂلڃ څبٌی څَزڂل کڄ اٝلا٥بد ڇ رڈاځبٌی 

ثوهٍی ٍٞؼ فلٽبد ها كاهځل. ٽبځٍلا ڇارو
444

ثب ثچوڃ گٍوی اى  

ٕڈهد ؽَبة عپ٦ی اٽکبٿ پوكافذ ثڄ ٽڈٱ٤ ها ٭واڅټ آڇهك.  ٍٍپکٌ 

پڈځٍڈپبروٌ
449

ثوځبٽڄ ٍبفزپبځی کټ څيٌڂڄ فڈكُ ها اى ٝوٌٰ   

ٽ٦ٺپبٿ ڇ هڅجواٿ کٺٍَب ثوای ثلٍذ آڇهكٿ فوٌلاهاٿ ثٍْزو 

 اځغبٻ كاك.
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سسيذٌ تّ تٕسؼّ پايذاس يحيغی تشای  : تلاش۲ هسًت

: 

م يتضسگتشيٍ يسا حم کشدٌ يکی اص، ديگش، تشای ايداد تًايضساِ 

ثوفً ّوٵذ څب څڂڈى ځبٻ كاهك.  صيست يحيظحلظ کڄ ستا صياٌ يا

ٍبفزڀ ٭وآٌڂلڅبي ّبٿ ثب ٽؾٍٜ ىٌَذ ځٶوكڃ ٭ٶوي ثواي كڇٍزبځڄ 

کڄ رڈٍٜ  ٱجٸ اى اٌڀكهٌب٭زڄ اځل ٭ْبهڅب  رؾذڇ ثوفی كٌگو  اځل

 ؽوٵزً اځغبٻ كڅڂلگوكځل ثبٌل ٽْٶٸ كچبه ٝو٭لاهاٿ ٽؾٍٜ ىٌَذ 

ٝوٌٰ فلٽذ کڄ ٽی رڈاځل اى ّوٵذ څب كهٌب٭زڄ اځل ڇ ثوفی اى 

يٌذ څبٌی ها ٽهٍبځً ثڄ ٽَبٌٸ ٥بٻ اٹپڂٮ٦ڄ ڇرڈٹٍل ٵبلاڅبي ٍجي 

 ثلٍذ آڇهځل.

 تاصيگش دس حلظ يحيظ صيست: سّ

ثيهگ کڄ ربصٍواد گَزوكڃ ای ٍڄ ّوٵذ  ٥پٺکوكثڄ ٽب كه اٌڀ عب 

اگو چڄ څو ٌک ىٌَذ كاّزڄ اځل اّبهڃ ٽً ٵڂٍټ، ها ثو هڇی ٽؾٍٜ 

 ٍڄاى اٌڀ . ثڄ ٝوٌٰ ٽزٮبڇری اٌڀ ٥پٸ ها اځغبٻ كاكڃ اځل

ٍڄ ځٲًْ ٵڄ ّوٵذ څب  ثوٹڂلرٍټ  , ٽبهد-ڇاٷ,ّوکذ كڇپڈځذ-ځپڈځڄ 

ٽً ها ٽً رڈاځڂل كه ثواثو ٽب كه ٝج٦ٍذ ثڄ ٥چلڃ ثگٍوځل 

 اهرٲب -اهاٿنٍوٽبٌڄ گ -اثلا٣ گواٿ -رْقٍٔ كڅٍټ کڄ رڈاځٍټ 

 .كڅڂلگبٿ

 دٔپَٕت يٕسداتذاع گش: 

ٱوٿ اٍذ کڄ ثڄ ٭٦بٹٍذ څبی فڈك  كڇّوکذ كڇپڈځذ کڄ ثٍِ اى 

، اكاٽڄ ٽی كڅل؛ فڈكُ ها اى ٌکی اى آلاٌڂلڃ روٌڀ ّوکذ څب

ّوکذ څبی ٍجي ڇ ٩ٍو آلاٌڂلڃ ر٪ٍٍو كاكڃ  ٌٶً اى اٽوڇىڃ ثڄ

ڇ پٺٍپو اٍذ  Corianڇ Lucite -اٹٍب٫ ٽٖڂڈ٥ی -اٍذ. ٽقزو٣ ځبٌٺڈٿ

 څټ چڂٍڀ ٽقزو٣اٍذ ڇ ىځلگً ثْو ها ثواي څپٍْڄ ر٪ٍٍو كاكڃ کڄ 

ٍڈهاؿ كه لاٌڄ ای اىٿ ثب٥ش اٌغبك ( کڄ CFCکٺوڇ٭ٺڈه کوثڂی)

ٽوکي آة ڇ ؽبٙو ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌٶً اى ٽچټ روٌڀ ا٥ٚبي كه ؽبٷ ّل، 

( ڇ Usecapڅڈای اٌبلاد ٽزؾلڃ آٽوٌکب ثڄ ٭٦بٹٍذ ٽی پوكاىك. )

كهفڈاٍذ ڇ٤ٙ ٱبځڈٿ ها كاهك کڄ ّوکذ څب ثزڈاځڂل ثب هڇُ څبٌی 

 گبى ځْذها کبڅِ كڅل. ڇ  گبى گٺقبځڄ ای ځْذڅيٌڂڄ رو ٵټ 

کبڅِ پٍلا کوك  كهٕل 43رب  4447رب  1334اى ٍبٷ (  )گٺقبځڄ ای

 اٍذ. 4449كهٕل كٌگو رب ٍبٷ  19ڇ څل٫ اٌڀ ّوکذ کبڅِ 

ؾٮب١ذ اى كڇپڈځز٥لاڇڃ ثو ٵَت ٽڈ٭ٲٍذ كه ىٽٍڂڄ ٵبڅِ آٹڈكگً، 

ٽؾٍٜ ىٌَذ ها ثڄ ٥ڂڈاٿ ٙوڇهد ٥پٺٶوك ڇ ٽلٷ إٺً کَت ڇ کبه 

كڃ اٍذ. آٿ چڄ ثٍِ اى څپڄ ربصٍو گناه اٍذ اٌڀ فڈك ٱواه كا

ٽٍٺٍڈځً فڈك ها اى ٵبلاڅبي  43ٽٍٺٍڈٿ كلاه اى كهآٽل  9اٍذ ٵڄ 
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کبلاڅبٌی کڄ اى ٽڂبث٤ ٽؾٍٞی اٌغبك ٝج٦ٍذ كڇٍذ ٵَت ٽً کڂل. 

ّلڃ اځل ڇ کبلاڅبٌی کڄ اځوژی ها مفٍوڃ ٽی کڂڂل. ّوکذ كڇپڈځذ 

ىٌَذ ٽؾًٍٞ ٸ ٌَباٌڀ ٥پٺکوك ها ځڄ رڂچب ثوای ثوٝو٫ کوكٿ ٽ

اځغبٻ كاك، ثٺکڄ كه ٕلك اٌڀ ثڈك کڄ کبلاڅبٌی ها رڈٹٍل کڂل کڄ 

كڇپڈځذ عٺڈگٍوي ٵڂل. ٌٶً اى ٽلٌواٿ اعواي اى آٍٍت ثڄ گٍبڅبٿ 

ٽً گڈٌل اگو ٵبهٽڂلاځِ كهعچذ ؽٮ٠ ٽؾٍٜ ىٌَذ اٌلڃ اي كاّزڄ 

ثبّڂل پنٌوا اٍذ كه ٩ٍو اٌڀ ٕڈهد ثڄ اٌلڃ آځچب رڈعڄ ځپً 

ځپڈځڄ اي اى ٌٴ ّوٵذ فلاٯ كه ىٽٍڂڄ ٽؾٍٜ ىٌَذ  ّڈك. اٌڀ ّوٵذ

ٵبلاڅبًٌ رڈٹٍل ٽً ٵڂڂل ٵڄ رڈاٿ اثلا٣ گواٿ اٍذ. ٽقزو٥ٍڀ ڇ

ثبٹٲڈڃ ثواي ځغبد ٽؾٍٜ ىٌَذ كاهځل، ځڄ ٭ٲٜ ٵبلاڅبًٌ ٵڄ ثڄ 

ٽؾٍٜ ىٌَذ آٍٍت ځپً ىځڂل. اٌڀ ٵبلاڅب فواثً ثڄ ڇعڈك آٽلڃ ها 

كه ىٽبٿ كڇه عجواٿ ٽً ٵڂڂل ڇ چڄ كه چوفڄ رڈٹٍلّبٿ ڇ چڄ 

هٌقزڄ ّلٿ ثڄ ٽؾٍٜ ىٌَذ آٍٍت ځپً هٍبځڂل. اثلا٣ گواٿ پب ها 

 ٭وارو گناّزڄ اځل ڇ ثڄ رڈ٦ٍڄ اثلا٥بد عبٌگيٌڀ كٍذ ىكڃ اځل.

ٌٴ اثلا٣ گو اٍذ چڈٿ كه عَزغڈي كاٌپً رٶڂڈٹڈژي رڈٹٍل  كڇپڈځذ

ٵبلاي ثچزو ڇ علٌلرو اٍذ ڇ كاٌپبً فڈك ها ثب ر٪ٍٍواد عچبځً 

ځی کڄ ٱلهد ٽٺذ څب رڈٍٜ ٽچپبد ڇ رٮڂگ كه ٍلڃ ىٽبڇ٭ٰ ٽً كڅل. 

ر٦و٬ٌ ّل، كڇپڈځذ رڈٹٍل کڂڂلڃ ثبهڇد ثڈك. ڇ كه اڇافو  1344

، ىٽبځی کڄ عڂگ آ٩بى ّل، كڇپڈځذ فڈكُ ها ثڄ ٌک ّوکذ 1344

رجلٌٸ کوك،  ٍّپٍبٌی کڄ ٽڈاك ٽوکت اى ٽڈاك ٽٖڂڈ٥ی رڈٹٍل ٽی

 ٵوك.

څبی  ی اى آٍٍتکڄ ٽپکڀ اٍذ ثوفڃ کوك څبًٌ رڈٹٍلكڇپڈځذ کبلا

ٽی رڈاځل كه ثچجڈك  Tyvekٽضلا ڇاهكڃ ثڄ ٽؾٍٜ ها عجواٿ ٵڂل. 

ىٌَزً كه عچذ رڈٹٍل  ٍڈفذڇاؽل کبهاٌی اځوژی ٽٮٍل ثبّل. 

ثواي رڈٹٍل ٍڈفذ  BPاربځڈٷ اى كاځڄ څب ٭٦بٹٍذ ٽً ٵڂل ڇ ثب 

علٌل ٵڄ ثٍڈ ثڈربځڈٷ)ٝج٦ًٍ( ځبٻ كاهك ڇ كه ٽڈرڈهڅبي اٽوڇىي 

كه  Kevlarاى ٵبه ٽً ٵڂل، څپٶبهي ٽً ٵڂل. څټ چڂٍڀ اٌڀ ّوٵذ 

 عٺٍٲڄ څبی ٙل گٺڈٹڄ اٍزٮبكڃ کوك.

. كاهځل١و٭ٍذ ٥ٺپً څپٶبهي ثڄ ځٮ٤ ٽؾٍٜ ىٌَذ ها اثلا٣ گواٿ 

كه ٍواٍو عچبٿ ىٌوا هك فلاٱٍذ ربصٍو ثڄ ٍياًٌ ثو ٽؾٍٜ ىٌَذ كا

اٌڀ رڈٹٍل ٽ٦پڈلا ڃ ٽً ّڈځل. کبهثوكڇ ثواي ثٺڂل ٽلد ثڄ 

ٍبٷ څب ثڄ ٝڈٷ ٽی اځغبٽل ڇ كڃ څب رؾٲٍٰ ڇ عوٌبٿ څبی  ٽؾٖڈلاد

ځبٽؾلڇك اى ٍوٽبٌڄ گناهی څب ها ځٍي ثڄ څپواڃ كاهك ڇ ثڄ 

ځپی ثبّل.  ٽٞپڀٽبځڂل ثٍَبهی اى پوڇژڃ څبی كٌگو كاهای ځزٍغڄ 

كه ٌک پوڇژڃ ٽی ها ثبلاٌی هٌَٴ ٽ٦پڈلا ا٣ گواٿ اثلثڂبثواٌڀ 

 پنٌوځل.
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 -اځوژی -پٍْو٭زڄ رکڂڈٹڈژیثب اثلا٣ گواٿ ٽ٦پڈلا اى ٕڂب٤ٌ 

 ثوايڅَزڂل؛ ىٌوا اٌڀ ٱبثٺٍذ څب ڇ ٍّپٍبًٌ ثٍڈرکڂڈٹڈژی 

 GE‘sJeffImmeltڅَزڂل. ٽڈهك ځٍبى  ًٌکبلاڅبچڂٍڀ افزوا٣ ڇ رڈٹٍل 

ّوٵذ ها ثڄ ٍپذ  ُ څبیاڇ رلااٍزٲجبٷ ٵوك. عڂجِ ٍجي اى ځٍي 

ؽجبة څبی چوا٧ مفٍوڃ اځوژی رب رکڂڈٹڈژی  رڈ٦ٍڄ ٵبلاڅبًٌ ځ٢ٍو

ها ثبىی  گو اى كٌگو ّوکذ څب کڄ ځٲِ اثلا٣رٖٮٍڄ آة ٍڈٯ كاك. 

 Dowchemicalکوكځل ٽی رڈاٿ اى رڈٌڈرب ثب ٽبٍّڀ څبی څٍجوٌلی، 

 کڄ ثوّوٵزً ٽڈ٭ٰ  Empress la modenaثب مفبٌو ثٍڈرکڂڈٹڈژی اُ ڇ 

ي کبه ٽی کڂل، ځبٻ ثوك. ثوای اثلا٣ جهڇی رؾٲٍٲبد ٍّپی ٍ

ٽڈا٭ٰ ڇ ٽؾب٭٠ ٽؾٍٜ ىٌَذ ٌٴ ٽبٽڈهٌذ ڇ إٸ  کبلاڅبیفٺٰ گواٿ، 

 Harvard Business Reviewكه ٽٲبٹڄ  Whiteheadڇ  Walleyاٍبًٍ اٍذ. 

ځٍَذ، ٍجي ثڈكٿ ٥بٽٺً اٍذ ثٍبٿ كاّزڂل کڄ: ٍجي ثڈكٿ آٍبٿ 

 ثواي فلاٱٍذ.

 ٽبهد-ځپڈځڄ ڇاٷ :ٍوٽبٌڄ گناه

ڈعڈك ثٽبهد -فوكڃ ٭وڇُ عچبٿ ڇاٷثيهگزوٌڀ ر٪ٍٍوی كه ٥پٺکوك 

ڇ ٸ ٽؾٍٞی ٌٽَب٥لٻ رڈعڄ اُ ثڄ کڄ كه گنّزڄ ثوای  آٽلڃ اٍذ

څوگي ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌٴ ّوٵذ فڈّڂبٻ اى آٿ  ڇاعزپب٥ً ّڂبفزڄ ٽً ّل 

ڇ ثً رڈعچً ثڄ پبٌٍڀ  ٌبك ځپً ّل ڇ څپٍْڄ ثڄ فبٝو كٍزپيكڅبي

 اځزٲبك ثڈك. ٽؾٍٜ ىٌَذ ٽڈهك

Robert Greenwald  څيٌڂڄ ثبلاٽبهد -ڇاٷثب ٥ڂڈاٿ ٭ٍٺپی ٍبفذ- 

ٱٍپذ پبٌٍڀ. كه اٌڀ ٭ٍٺټ ٌٴ ثقِ عبٹت رڈعڄ، اځزٲبك ٌٴ ٭٦بٷ 

ٵڄ گٮذ: څٍچ ّوٵزً ثڄ ثً ٽلاؽ٢ڄ اي ڇاٷ ثڈك ؽٲڈٯ ؽٍڈاځبد 

ٽٍٺٍڈٿ څب كلاه عوٌپڄ  ّوکذؽزی ىٽبځی کڄ ٽبهد ڇعڈك ځلاهك. 

 فڈكُ اكاٽڄ كاك.ثً ٽلاؽ٢ڄ اي څپچڂبٿ ثڄ  ّوکذّل، ، 

كهٕل اى ٽْزوٌبٿ فوٌل فڈكّبٿ ها اى ٭وڇّگبڃ څبی  3كه ؽلڇك 

پی ٽبهد ٽزڈٱ٬ کوكځل ىٌوا آځچب ثڄ ٥پٺکوك ٽڂٮی ّوکذ -ڇاٷ

، ٸ ٽؾٍٞیٌرجٺٍ٪بد ٽڂٮی ڇ ٽْکلاد ڇ ٽَب ٽٲبثٸ. كه ځلثڈك ثوكڃ

ثڄ ثٍبٿ کوك کڄ  ثڄ ٝڈه ٥ٺڂی 4449ٍبٷ  ٽبهد كه-ڇاٷ ٍواځغبٻ

-ڇاٷ ثڂٍبځگناه Scottlee. ٽَبٹڄ ىٌَذ ٽؾٍٞی رڈعڄ فڈاڅل کوك

ٽبهد -ثٍَذ ڇٌک ثٍبٿ کوك کڄ ڇاٷٍقڂواځی هڅجوی ٱوٿ ٽبهد، كه 

ٽٍٺٍڈٿ څب كلاه ها ثوای ٝواؽی ٽغلك ٽلٷ رغبهی اُ فوط کوكڃ 

 کبهآٽل اٍذ ڇ ثب اٌڀ ٝواؽی علٌل اڇ اځز٢به كاهك کڄ ٥پٺکوك

 ِ كڅل.ڈّپڅيٌڂڄ څب ها 

ٽواکي ٭وڇُ ٍجي ڇ کبلاڅبی ٽبهد -اٌڀ څل٫ ڇاٷهٍٍلٿ ثڄ ثوای 

ثيهگزوٌڀ  ثڄكه ٽلد ىٽبٿ ٌک ٍبٷ ٍجي ثڈعڈك آڇهك ڇ كه ځزٍغڄ 
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 رجلٌٸ كه عچبٿٍبىگبه ثب ٽؾٍٜ ىٌَذ ٽبڅی  فوكڃ ٭وڇُ ٍّو ڇ

، ىٌوا کوكځلٽبهد ر٦غت -اٌڀ ٥پٺڈاٷ اىّل. ثٍَبهی اى ّوکذ څب 

څبی ثيهگ كځٍب ثڄ  ّوکذٌکی اى  ٌک ځٲٸ ڇ اځزٲبٷ کڈچک كه

ثٍَبهی اى ٽڂزٲلاٿ  څو چڂل څڂڈىٽ٦ڂبی ٌک ر٪ٍٍو ثيهگ اٍذ. 

ٍذ. ا ثو پبٌڄ ٱٍپذ څب ٭ٲٜٽبهد -څڂڈى ثو اٌڀ ثبڇهځل کڄ ڇاٷ

اٽب ثوفی كٌگو ٽ٦زٲلځل ڇاٹپبهد ٦ٍی كاهك ثب ا٭ياٌِ رٲبٙب 

 ثوای کبلاڅبی ٍجي كهآٽلُ ها ا٭ياٌِ كڅل.

فوٌل ٌب ی ها ثوای ٹ٭وكی اٍذ کڄ پڈ اهگنٍوٽبٌڄ  اى ځ٢و ٹ٪ڈی

څيٌڂڄ افزٖبٓ ٽٍلڅل ثب اٽٍل ثڄ کَت ٍڈك. اگو چڄ اٌڀ ر٦و٬ٌ 

كه ىٽٍڂڄ فلٽذ ثڄ ٽؾٍٜ ىٌَذ ثڄ ځ٢و ٽڂٮی اٍذ اٽب ٽْبهکذ 

 ٍوٽبٌڄ گناهاٿ کپزو اى اثلا٣ گواٿ ځٍَذ.

پوڇژڃ ٽڂج٤ ٽبٹی کڄ څَزڂل ڇ ا٭واكی ّوکذ څب ٍوٽبٌڄ گناهاٿ، 

ا كه كهڇٿ ٍبىٽبٿ فڈك ٌب فبهط اى ٍبىٽبٿ ّبٿ، هڅبی رؾٲٍٲبری 

ٽبهد پبځٖل ٽٍٺٍڈٿ كلاه كه -ٽی کڂڂل. ث٦ڂڈاٿ ٽضبٷ ڇاٷربٽٍڀ 

ی ها زواځوژی کپ ِ٭وڇّگبڃ څبٌرب ٍوٽبٌڄ گناهی کوك،  4449ٍبٷ 

 گبىڅبی ٍپی کپزوی ها اځزْبه كڅڂل ، کبٽٍڈٿ څبٌِاٍزٮبكڃ کڂڂل

ڇ فٞواد  څيٌڂڄ، ٍڈكٽبهد -ڇاٷڇ. . . ٽضٸ څو ٍوٽبٌڄ گناهی، 

اى كٌگو ّوکذ څبی ٽز٦ٺٰ ها ٱجٸ اى ٍوٽبٌڄ گناهی ٽؾبٍجڄ کوك. 

ها ځبٻ  Goldman Sachs and Hewlett-Packardثڄ گوڇڃ ٍوٽبٌڄ گناهاٿ ٽی رڈاٿ 

ڄ گناهی ٌٕلك ٍوٽبثوك. ثوفی كٌگو اى رڈٹٍلکڂڂلگبٿ ځٍي كه 

بڃ اځوژی ٭وڇّگکبڅِ ڇ  کبهفبځڄ څبڅبی ىکبڅِ اځزْبه گبثوای 

 څَزڂل.ڇ. . . کبٽپٍڈروڅب  /څب

ثڄ اځلاىڃ اثلا٣ گواٿ هٌَک ىٌبكی ها كه رلاُ ٍوٽبٌڄ گناهاٿ 

څبی ىٌَذ ٽؾٍٞی ثو٥چلڃ ځلاهځل چڈٿ ٽبٽڈهٌذ إٺی رغبهی آځچب 

ځٍَذ. ثغي اځز٢به ثوگْذ ٍوٽبٌڄ، ٍوٽبٌڄ گناه اځز٢به ثبىكڃ 

ْبه كه ٍبٌو ىٽٍڂڄ څب ها كاهك. ٽضٸ ا٭ياٌِ اهىُ ثوځل، کبڅِ ٭

اځزٲبكڅبی ٍبىٽبٿ څبی ٽؾٍٜ ىٌَزی ڇ ٭وڇُ کبلای ٍجي ثوای پبٍـ 

ٍوٽبٌڄ ثڄ رٲبٙبی ثبىاه، رڂچب چڂل ځپڈځڄ آٿ اٍذ. كهؽبٹٍکڄ 

بٌ كه اثلا٣ کبلاڅب ٭٦بٷ ځٍَزڂل، كه ربٽٍڀ ٽڂج٤ گناهاٿ ٽَزٲٍپ

 كاهځل. ٽبٹی پوڇژڃ څبی ىٌَذ ٽؾٍٞی ربصٍو ثَياٌی

 : يٕسد تيى تشنُذيشٔخيٍ

ٱبثٸ اؽزواٻ  ّوکذ څبیٌکی اى  ٽبهد، رٍټ ثوٹڂل-ڇاٷ ثوفلا٫

ٝواؽی، ٽچڂلٍی، ڇ  عچبځیرپبٽی ٍچبٻ كاهاٿ اٍذ، هڅجو 

"کبه پڈّبک ڇ ٽز٦ٺٲبد، کڄ ٽ٦زٲل اٍذ کٍٮٍذ، ثبثبىاهٌبثی کٮِ 

 ٽؾٍّٜوکذ ٍبىگبه ثب  فڈة ثب ٥پٸ فڈة ثواثو اٍذ". ځڄ رڂچب ٌک

photoshop.sellfile.ir



كه ىٌَذ ٽؾٍٜ اٍذ، ثٺکڄ آگبڅی څبٌی ها ځٍي كه ٽڈهك  ىٌَذ

 ٽٍبٿ عڈاٽ٤ كه کٸ كځٍب اٌغبك کوكڃ اٍذ.

ّلد ڇ٭بكاه ثڄ ٌک ٽلٷ ثڄ كه رڈٹٍل ڇ گَزوُ کٮِ، رٍټ ثوٹڂل، 

رغبهی اٍذ. . رٍټ ثوٹڂل اى ٽڈاك ثبىٌب٭ذ ّلڃ ڇ ٩ٍو ٍّپٍبٌی 

ثب اځوژی اٍزٮبكڃ ٽی کڂل. ثب ثچوڃ ڇهی څبی رڈٹٍلی ٭واٌڂلكه 

څو عٮذ  هڇیٌک ٹٍجٸ ٌی اٹچبٻ گٍوی اى ثوچَت )ٹٍجٸ(ٽڈاك ٩نا

ٍبری ها ٌکوكڃ اٍذ. اٌڀ ٹٍجٸ څب، عيی اهائڄ څبی رڈٹٍل اى کٮِ

ٍبد ّبٽٸ ٌکڄ ا٭واك ٽی فوځل ٭واڅټ کوكڃ کڄ عي كه ٽڈهك کبلاٌی

 ٽؾٸ رڈٹٍل کبلا، چگڈځگی رڈٹٍل ڇ ربصٍو آٿ ثو هڇی ٽؾٍٜ اٍذ.

څټ ىٽبٿ ثب اهرٲبی اهىُ رغبهٌِ كه ڇاٱ٤ رٍټ ثوٹڂل ٽی فڈاڅل 

. ٽياٌبی اٱزٖبكی ڇ اعزپب٥ی کپک کڂل ثڄ کَتڈاٽ٤ ٽؾوڇٻ ثڄ ع

کبهکڂبٿ ّوکذ رٍټ ثوٹڂل كه ڇاٱ٤ رؾذ ثوځبٽڄ هاڃ فلٽذ هٍبځی، 

ثڄ ٽوكٻ ٽْبهکذ كاّزڄ اځل.  هٍبځی ځٍټ ٽٍٺٍڈٿ ٍب٥ذ كه فلٽبد

کڄ اٌڀ ٥پٺکوك ځڈ٥ی اٹزياٻ ڇ ر٦چل ها ځَجذ ثڄ ٕلڅب ٍبىٽبٿ 

ٍذ. ثٍَبهی اى ٭٦بٹٍذ څبی كه ّچوڅبی ثٍَبهی ثڄ څپواڃ كاّزڄ ا

 ڇىهكه ثوای ٽضبٷ اٌڀ ّوکذ ثو پبٌڄ ؽٮب١ذ اى ٽؾٍٜ اٍذ. 

كلاه ها  194، رٍټ ثوٹڂل ٌک كهفذ ثوای څو ٽٖو٫ کڂڂلڃ کڄ ىٽٍڀ

 ثوای کبلاڅبی رٍټ ثوٹڂل فوط کوكڃ ثڈك کبّذ. اٌڀ کپپبځی څټ

ٽضٸ اٌغبك اځگٍيڃ كافٺی چڂٍڀ ثوفی ٭٦بٹٍذ څبی ثبىاهٌبثی 

ها ځٍي اځغبٻ  څبی څٍجوٌلی کبهکڂبٿ ثوای فوٌل ٽبٍّڀثوای 

 كاكڃ اٍذ.

ٽوڇعٍڀ ٽ٦پڈلا ّوکذ څبی کڈچک ٩ٍو ٍّپٍبٌی، ثٍڈرکڂڈٹڈژی، 

اځوژی، ٕڂ٦ذ ثب رکڂڈٹڈژی ثبلا څَزڂل. رٮبڇد إٺی، ٽلٷ رغبهی 

ٍجي اٍذ کڄ اهىُ څبی كهڇځی آځوا ثڄ ٽيٌذ هٱبثزی ثٍوڇځی 

ڄ ٩ٍو اى رغبهد، آگبڃ کوكٿ رجلٌٸ کوكڃ اٍذ. ٽبٽڈهٌذ ٽوڇعٍڀ ث

اڅپٍذ ؽپبٌذ اى ڇ ٥پڈٻ كهثبهڃ گوڇڃ څبی کبهثواٿ، کبهکڂبٿ 

ىٌَذ اٍذ. اى ٝوٌٰ اٌڀ گوڇڃ گَزوكڃ ٌک ٍٍَزټ پْزٍجبځی ٽؾٍٜ 

ثڈعڈك ٽی آٌل کڄ ٽؾٖڈلاد رڈٹٍل ّلڃ رڈٍٜ اثلا٣ گواٿ ها ٽی 

ٽچټ رو اى فوٌل ڇ اى ٍوٽبٌڄ گناه ؽپبٌذ ڇ ٱلهكاځی ٽی کڂل. 

اى ٝوٌٰ رجٺ٨ٍ ڇ گَزوُ  رلاُ ٽٍکڂڂل رب ٽوڇعٍڀڀ کڄ څپڄ اٌ

کڂڂلگبٿ کبهکڂبٿ ڇ ٽٖو٫  اهىّچبی ؽٮ٠ ٽؾٍٜ ىٌَذ كه ٽٍبٿ

 َذ ثڈعڈك آڇهك.ٌى ٍٮٍواٿ ٽؾٍٜ

 کوكٿ عبٽ٦ڄ آگبڃ، ٍٮٍواٿ ٽؾٍٞیثڈعڈك آڇهكٿ  اٍزوارژی هاٌظ

فڈثی ڄ ها ثاهرٲب كڅڂلگبٿ اٍذ. رٍټ ثوٹڂل ثڄ ٝڈه ٱ٤ٞ ځٲِ 

اٹچبٻ ثقْی ڇ ثوای آگبڃ ٍبىی، رٍټ ثوٹڂل  رلاُ ځْبٿ كاكڃ اٍذ.
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اٌڀ ثڄ ٝڈه ٽْقٔ كه ڇة ٍبٌذ اٌڀ  اٍذ. ڇٍوی اٌڀ هڇُ ثڄ کبهگ

 کپپبځی اځ٦کبً ٌب٭زڄ اٍذ.

ٽؾٖڈلاد ٽی  اى ٝوٌٰرڈعڄ ثڄ ٽؾٍٜ ىٌَذ ؽٸ اٍزوارژی كٌگو 

٩ناٌی  تثبّل. پٍِ ٱلٽی علٌل رٍټ ثوٹڂل )چٍيی کڄ ٌک ثوچَ

كه ځبٽٍلڃ ٽٍْڈك(، ٌک ٽضبٷ ٽی ثبّل.  ثوای کٮِ څب ڇ چکپڄ څب

ؽبٹٍکڄ څل٫ ثوچَت ٩ناٌی ٽڈاك فڈهاکی ربصٍو ٽڈاك ٩ناٌی ها ثو 

رٍپجوٹڂل ربصٍو کبلا ثوچَت هڇی ٍلاٽزی ّپب ٽْقٔ ٽی کڂل، څل٫ 

 ها ثو ٽؾٍٜ ىٌَذ ڇ ىٽٍڀ ها ځْبٿ ٽی كڅل.

، market ، ڇڇٷ ٭ڈكPatagonia كٌگو ّوکذ څبی ٽوڇط ٽی رڈاٿ ثڄ اى

Fetzer vineyards  ڇHerman miller څب ثوای  ّوکذ. اٌڀ اّبهڃ کوك

 ٽْچڈه ٽی ثبّڂل.اڅپٍذ ثڄ ٽؾٍٜ ىٌَذ 

 

 يشٔخيٍ، سشيايّ گزاس ٔ اتذاع گشًْکاسی 

، ٍوٽبٌڄ گناهڅب اثلا٣ گواٿٽزٮبڇری كاهځل،  څوٌک اځگٍيڃچڈٿ 

ثبىی ڇ ٽوڇط څب ځٲِ څبی فڈكّبٿ ها كه ؽٮ٠ ڇ ځغبد ٽؾٍٜ ىٌَذ 

ّوػ كاكڃ ّلڃ، كلاٌٸ  Green to gold كه ٝڈه کڄ . څپبٿٽی کڂڂل

كه عچذ ٍجيرو ّلٿ ؽوکذ ڇعڈك كاهك کڄ ثڄ  ّوکذ څبٽزڂڈ٥ی ثوای 

 کڂڂل:

 اٍزٲلاٷ ٽڂبث٤ ٝج٦ٍی -1

 ٭٦ٺی ٽٲوهادٽڈاعچڄ ثب  -4

 ٱڈاځٍڀپزبځٍَٸ ا٭ياٌِ  -7

 څباٍز٦لاك یثبىاه هٱبثز -4

 هٱبثزی ثڄ ّلدٱلهد کټ كه ٌک ثبىاه  -9

 ٽؾٍٜ ىٌَزی فڈةثڄ عب گناّزڀ ٍبثٲڄ  -6

 ثبلا ثوكٿ ځبٻ ثوځل -3

 ربصٍو ثيهگ ىٌَذ ٽؾٍٞی -3

 ربچچبهٽی ثبّل. كلاٌٸ  اثلا٣ گواٿكلاٌٸ إٺی  ٍڄرب  ٌکكٹٍٸ 

ثوای ٍوٽبٌڄ  څْذڇ  څٮذٽی ثبّل ڇ كلاٌٸ  ٽوڇعٍڀثوای  ِّ

 ها ٽْبڅلڃ کڂٍل( 1-3گناهڅب ٽی ثبّل. )علڇٷ 

photoshop.sellfile.ir



 اځگٍيڃ څبي ٽقزٺ٬ ثبىٌگواٿ 3-1ّٶٸ ّپبهڃ 

 

 

 

 رٲڈٌذ ٵڂڂلڃ روڇٌظ ٵڂڂلڃ رڈاځپڂل

 كه ٽ٦وٗ ثوځل ٥بٹً ثبىاه هٱبثزی ثوای اٍز٦لاك ڇاثَزگی ثڄ ٽڂبث٤ ٝج٦ٍی 

 . 

ثبىاه ثٍَبه هٱبثزی كه ٽ٦وٗ ٽٲوهاد  -اصو ثيهگ ىٌَذ ٽؾٍٞی ٱلهد ثبىاه کټ 

 کڂڈځی 

  

 پٍگٍوٍڈاثٰ ٵبلاڅبي ىٌَذ ٽؾًٍٞ ا٭ياٌِ پزبځٍَٸ ٽٲوهاد 

 

اى ٝوٌٰ ىٌَذ ٽؾٍٞی ها  ٽَبٌٸ، څټ ٽوڇعٍڀڄ گناهڅب ڇ ٌٍوٽب څټ

كه ؽبٹی کڄ اثلا٣ گواٿ ، رجٺ٨ٍ ٽی کڂڂل رغبهی ّبٿ ٭٦بٹٍذ څب

ٽوڇعٍڀ كه اٍذ. كڇٍذ ٽؾٍٜ ىٌَذ ٽؾٖڈلاری ها رڈٹٍل ٽی کڂڂل کڄ 

و عڄ ٍوٽبٌڄ گناهڅب كه ٭٦بٹٍذ ٽی کڂڂل اگٽٲٍبً کڈچک 

ثبىاهڅبی اځجڈڃ رو ٭٦بٹٍذ ٽی کڂڂل. ثڄ ٽڂ٢ڈه رٲڈٌذ کوكٿ 

ثبٌل كه ثبىاه ٽڈعڈك ثبّڂل. ّب٦ٌڄ رڈٍٜ  گوڇڃربصٍواد، څو ٍڄ 

ڇٌی کڄ اى ځگواځی ّبٿ كهثبهڃ ٽؾٍٜ وآ٩بى ٽی ّڈك، ځٍ ٍڀٽوڇع

ّب٦ٌبد . اٌڀ ثڈعڈك آٽلڃ ڇ رجلٌٸ ثڄ ٽيٌذ هٱبثزی ّلڃىٌَذ 

. اگو چڄ ٽی ّڈكىٌَذ ٽؾٍٞی  ثڄ ٽَبٌٸ٥پڈٽی  وثب٥ش عٺت ځ٢

ڄ ٽؾٖڈلاد ٌىٽبٿ ثٍْزوی ها ثوای اها market ٽضٸ ڇڇٷ ٭ڈك ٍڀٽوڇع

. ثلڇٿ ربصٍو ٍوٽبٌڄ گناهاځی ځٍبى كاهځلإٺی ثبىاهربىڃ ثڄ 

، اځؾٖبهی ثبٱی کڈچکٽبهد ٽؾٖڈلاد ربىڃ كه ٌک ثبىاه -ٽضٸ ڇاٷ

 ثڄ اثلا٣ گواٿٽؾٖڈلاد ربىڃ فٺٰ ثوای  ٽوڇعٍڀفڈاڅڂل ٽبځل. 

 ها ثجٍڂٍل( 3-4ځٍبى كاهځل )ځپڈكاه 

 

 

 څپٶبهي ٽقزٺ٬ ثبىٌگواٿ 3-4علڇٷ ّپبهڃ 

 گڈّڄ ثبىاه ثبىاه اځجڈڃ

 روڇٌظ ٵڂڂلڃ

 ٽوڇعٍڀ ٍوٽبٌڄ گناه

 مزوج نوآور

 

 

 سزمايه گذار
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رڈٹٍل اځجڈڃ 

ٽؾٖڈلاد ٍجي ثب 

اٍزبځلاهك علٌل 

 كه ثبىاه إٺً

ّوڇ٣ رجٺٍ٪بد پو 

ٍوڇٕلا ثبڅل٫ 

گناهي ٽؾٖڈلاد 

ٍجي كه ٌٴ گڈّڄ 

ثبىاه ثواي پٍِ 

 ٱواڇلاٿ

 ځڈآڇه

 رڈٹٍل ٵبٽٸ

ٽؾٖڈٷ رغبهي 

ثواي ثبىاه 

 اځجڈڃ

رڈٹٍل ٽؾٖڈٷ فبٓ 

 ثواي گڈّڄ ثبىاه
 رڈٹٍل ٵڂڂلڃ

 

 خٕايغ ْذف تشای تاصاسياتی سثض

. اٌڀ ٽچټ اٍذ کڄ رْقٍٔ كڅڂل ثبىاه ٍجي ثڄ كڇه اى څپگڂی اٍذ

كٍزڄ ثقِ  ٽٍزڈاځل ثڄ چچبهثبىاه ثوای ٽؾٖڈلاد ڇ فلٽبد ٍجي 

څبی  كڅڂلڃ رٞجٍٰاهىُ ٌبة څب، ، trendsettersپٍِ ٱواڇلاٿ ّڈك: ثڂلی 

ثبىاه  پٍِ ٱواڇلاٿ كه اثزلایٽؾزبٛ.  اهاٿاٍزبځلاهك ڇ فوٌل

كه څبی اٍزبځلاهك،  كڅڂلڃرٞجٍٰ ڄ اهىٌبة څب ڇ چڅَزڂل اگو 

ٿ څَزڂل. چڈآفوٌڀ ٽوؽٺڄ ثبىاه إٺی ثڈكڃ ڇ فوٌلاهڅبی ٽؾزبٛ 

ٽغپڈ٥ڄ ثبڇهڅبي ٽزٮبڇری ځَجذ ثڄ ٽياٌبی ٽؾٖڈٷ كاهك، څو ثقِ 

 3-1ثوای څو ثقِ ثبٌل ٽزڂڈ٣ ثبّل. )علڇٷ  ٌبثیثبىاه هڇٌکوك

 ها ٽْبڅلڃ کڂٍل(. 

ثقِ كه ٽوؽٺڄ ٽ٦و٭ی کبلای ٍجي روٌڀ ٽچټ  Trendsetterپٍِ ٱواڇٷ 

ځڄ رڂچب اڇٹٍڀ ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ څَزڂل ثٺٶڄ پنٌوځلڃ . آځچب اٍذ

آٿ )ٽؾٖڈٷ ( څټ څَزڂل څټ چڂٍڀ آځچب اصو گناهاٿ كه ثبىاه څټ 

څَزڂل. روڇٌظ كڅڂلگبٿ ٵبلا څب ها ثڄ كڇٍزبٿ ڇ ٭بٽٍٸ فڈك 

پٍِ ٱواڇلاٿ ٽً  VALSرڈٍٕڄ ڇ ربٌٍل ٽً ٵڂڂل. ثو اٍبً ٍٍَزټ 

ل. آځچب هڅجواٿ رڈاځڂل رؾذ ٥ڂڈاٿ ثقِ ځڈآڇهاٿ ٝجٲڄ ثڂلي ّڈځ

ر٪ٍٍو څَزڂل ڇ ثٍْزو پنٌوځلڃ اٌلڃ څب ڇ رٶڂڈٹڈژي علٌل 

څَزڂل. آځچب ٽٖو٫ ٵڂڂلگبٿ ٭٦بٹً څَزڂل ڇ فوٌل څبي آځچب 

ثبىربة كهعڄ اي اى ٍٺٍٲڄ پٍچٍلڃ آځبٿ كه فلٽبد ڇ ٽؾٖڈلاد 

گڈّڄ ثبىاه اٍذ. ثب اٌڀ ؽبٷ ٽؾٖڈلاد ٍجي كه گڈّڄ ثبىاه ٽضٸ 

 بځڂلٌٴ كهفذ رڂڈٽڂل ثبٱً ٽً ٽ
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 چچبه ثقِ ثبىاه ٍجي 3-1علڇٷ ّپبهڃ 

 ثقِ ثڂلي ٽْزوٌبٿ

 
فوٌلاها

 ٿ ٽؾزبٛ

رٞجٍٰ 

كڅڂلگبٿ 

اٍزبځلا

 هك

عَزغڈگ

هاٿ 

 اهىُ

 ٽوڇعبٿ

ٽؾب٭٢ڄ -

ٵبهي ىٌَذ 

 ٽؾًٍٞ

ٽڂز٢و -

ثبٍّل ڇ 

ځ٢بهڃ 

ٵڂٍل ثواي 

كٍزٍبثً 

ثڄ ٵبهثوك 

اځجڈڃ 

ٽؾٖڈلاد 

 ٍجي

ٵبهثوي -

ٽؾٖڈلاد 

ٍجي ٵڄ څټ 

اٵڂڈٿ ثڄ 

اٍزبځلاهك 

رجلٌٸ ّلڃ 

 اځل 

 

ٽٖٺؾذ -

گواًٌ 

ىٌَذ 

 ٽؾًٍٞ

اځگٍيڃ -

٥ٲلاًٌ 

ثواي 

اٍزٮبكڃ 

اى 

ٽؾٖڈلاد 

 ٍجي

-

اٍزٮبكڃ 

اى 

ٽؾٖڈلاد 

ٍجي 

ثواي 

ثچوڃ 

ڇهي ڇ 

ٕو٭ڄ 

عڈًٌ 

څيٌڂڄ 

 څب 

كهفذ ثيهگ ٌب  -

كڇٍزلاهاٿ هڇٌبًٌ ٽؾٍٜ 

 ىٌَذ 

اځگٍيڃ اؽَبًٍ ڇ ٽ٦ڂڈي  -

ثب اٍزٮبكڃ اى ٽؾٖڈلاد 

 ٍجي

عَزغڈ ثواي ٽيٌذ هٱبثزً -

اى ٝوٌٰ ځڈآڇهي ٽؾٖڈلاد 

 ٍجي

ثقِ 

 پوڇ٭بٌٸ

اهىُ 

پٍگٍوي 

 ځلاهك

اٍزبځلاه

ك ىٌَذ 

 ٽؾًٍٞ

ثچوڃ 

ڇهي 

ىٌَذ 

 ٽؾًٍٞ

 ٽيٌذ ىٌَذ ٽؾًٍٞ

عبٌگبڃ 

ٌبثً ثب 

څل٫ گناهي 

 ثقِ
ٽؾٖڈٷ 

اځجڈڃ 

ٵبهثوكي 

 ڇ ٽڂٞجٰ

اهىُ 

ثٍْزو 

ثب 

ربصٍو 

 ٵپزو

ٽؾٖڈلاد علٌل ثب ٽيٌذ 

 هٱبثزً 

 

ڇ كه ٽوؽٺڄ هّل اى ثٍڀ ځقڈاڅڂل ه٭ذ. رب ىٽبځی کڄ کبلای ٍجي 

کبلاٌی  گواځٲٍپذ ڇ كه كٍزوً صوڇرپڂلاٿ ثبّل، ٽيٌذ آځچب 

ٽؾلڇك اٍذ. ثوای ربصٍو گناهی ثبٌل كه ثبىاه ثٖڈهد گَزوكڃ 
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پنٌو٭زڄ ّلڃ ثبّڂل. ثڄ څپٍڀ كٹٍٸ ّوکذ څبی ثيهگ كه ؽبٷ ٍجي 

کوكٿ ثوځلڅبی إٺی څَزڂل. ثڄ ربٌل ٽقٖڈٓ آة ٍوك ځگبڃ ٵڂٍل، 

ٵڄ ثچزوٌڀ هاڃ ؽٸ ها ثواي َّزڀ ٹجبً ثب آة ٍوك ٭وٽڈٷ ثڂلي 

 ٵوكڃ اٍذ.

کڄ ثٍْزو اؽَبٍی ڇ ٽ٦ڂڈی  trendsefferپٍْٲواڇلاٿ ثو فلا٫ ثبىاه 

ثٍْزو  ٍجيىٽبٿ فوٌل ٽؾٖڈلاد ثقٖڈٓ إٺی ثبىاه څَزڂل، عوٌبٿ 

 ثبّڂل ٽٲوڇٿ ثڄ ٕو٭ڄاگو اهىُ ٌبة څب، ثقِ . ٲلاځی اٍذ٥

 ٍجي. اٌڀ ځڈ٣ ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ ثوای ٍجي څَزڂلٽؾٖڈلاد فوٌلاه 

ثبٌل ىٽبځی ٍجي ثڈكٿ ثٍْزو فوط ځپی کڂڂل. اى اٌڀ هڇ، ٽؾٖڈلاد 

ثبّڂل.  ٽٲوڇٿ ثڄ ٕو٭ڄ، ٱواه گو٭زڄکڄ اٌڀ ثقِ څل٫ 

څيٌڂڄ څب ثب ٵبڅِ ثبٌل ثزڈاځڂل ثڄ بٿ څپچڂٍڀ ثبىاهٌبث

 ٍزٮبكڃ اى ٽؾٖڈلاد ربىڃ اّبهڃ کڂڂل.ا

، ٽ٦ٍڀ ّلڃ اځل، ثبىاه څل٫ valsکڄ ثڄ ٥ڂڈاٿ ٽزٮکو كه  ا٭واكي

څَزڂل آځچب  ٽزپبٌٸ ثڄ پنٌوُ ٥ٲبٌل علٌلڅَزڂل. آځچب  يکٺٍل

اى رٖپٍپبرً ٵڄ اى ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ څَزڂل کڄ ثڄ هاؽزی  ًگوڇڅ

اى . ي كاهځلثٍْزواؽَبً ٽَئڈٹٍذ كڇه ّلڃ ڇ ٽڂٮً كاهك ربصٍو 

اٌڀ هڇ ثبىاهٌبة څب ثبٌل ثوځبٽڄ څبٌی ٝواؽی کڂڂل کڄ ثڄ آځچب 

 .گيٌڂڄ ثلڅڂل اٽب آځچب ها اى گيٌڂڄ څبی ثل، كڇه ځگڄ كاهځل

څبی  كڅڂلڃ ٥پٸ گوا څَزڂل، رٞجٍٰڅب ا٩ٺت  ُ ٌبةگو چڄ، اهىا

رب ىٽبځی کڄ کبلاٌی كه ٽؾب٭٢ڄ کبه څَزڂل، آځچب  اٍزبځلاهك

آځوا ځپی فوځل. ّچود کبلا ٽچټ ٕڂ٦زی اٍزبځلاهك ځْلڃ ثبّل 

روٌڀ ٥بٽٸ فوٌل آٿ اٍذ. ثوای عنة اٌڀ گوڇڃ، کبلای ٍجي ثبٌل 

ثڄ ٽٍياٿ اځجڈڃ رڈٹٍل ّڈك رب ثزڈاٿ آځوا اٍزبځلاهك کوك. كه 

اٌڀ هاڃ ثڄ ٌک کبربٹٍيڇه ځٍبى اٍذ. ٽضلٌا ٍبفذ ٍبفزپبځچبی 

ٍبىگبه ثب ٽؾٍٜ ىٌَذ ثڄ ّلد رؾذ ربصٍو رڈ٦ٍڄ اٍزبځلاهڅبی 

فزپبځی ٍجي ثڈكڃ اٍذ کڄ كڇٹذ اځگٺٌٍ كه اٌڀ ىٽٍڂڄ ٽٲلٻ ٍب

ثڈك ڇ اٽوٌکب اى آٿ پٍوڇی کوك ڇ ر٦لاك ثٍْزوی اى کْڈهڅب ٽضٸ 

اٍزواٹٍب ڇ څڂل كه ؽبٷ رجٍٍڀ اٍزبځلاهكڅبی ٍبفزپبځی ٍجي 

څَزڂل ڇ اى اٌڀ ٝوٌٰ ٍبفزپبٿ څبی ٍجي كه ؽبٷ ڇهڇك ثڄ ثبىاه 

 إٺی څَزڂل.

فوٌلاه څبی ٽؾزبٛ، ثقِ چچبهٻ، ٽٖو٫ کڂڂلگبځی څَزڂل کڄ آځٲله 

ثل ثٍڀ څَزڂل کڄ اى فوٌل ٽؾٖڈلاد ربىڃ فڈك كاهی ٽی کڂڂل اگو 

څيٌڂڄ رو٩ٍت ڇ پنٌو٭زڄ ّلڃ ثبّل. ٍجي رغبهد ٥ٲٍلڃ چڄ 

 اٌڀ گوڇڃ اى ٽٖو٫ کڂڂلگبٿ، ثٍَبه گيا٫ ٽی ثبّڂل.ر٪ٍٍو
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څلاٌذ ٽؾٖڈٷ كه څلاٌذ ٌک ٽؾٖڈٷ كه چوفڄ ىځلگی آٿ ٦ٌڂی 

 ها ٽْبڅلڃ کڂٍل( 3-7)ځپڈكاه ٽڈصو آٿ ثقِ ثبىاه ىځغٍوڃ 

 ىځغٍوڃ اصوگناهي ثقِ ثبىاه 3-7ّٶٸ 

 

 

 اؽزپبٷ ٵبڅِ فوٌل ٽؾٖڈلاد ٍجي

ثڄ ٍجي ثڈكٿ ها ثبىاهٌبة څب ځٍبى كاهځل رب ، ٽ٦و٭ی ٽوؽٺڄكه 

اگو چڄ ثبىاهٌبة څب ځٍبى كاهځل رپبٌي ٽٞوػ کڂڂل. ٥ڂڈاٿ ٌک 

 Word of mouth ٌبثی كڅبٿ ثڄ كڅبٿ اٍزٮبكڃ کڂڂلرب اى ثبىاه

marketing  ثب رڈعڄ ثڄthe chasm  ځڈّزڄGeoffrey maore  ٌک ّکب٫ كه

ثبىاه ٽٍَو ثبىاه ڇعڈك كاهك )پورگبڃ( کڄ ثبىاه علٌل ها اى 

ٽی ٍبىك. ٽؾٖڈلاد ربىڃ ثبٌل اى پورگبڃ ٥جڈه کوكڃ ڇ إٺی، علا 

هٱبثذ ، ثڄ ٽوؽٺڄ ثٺڈ٧ هٍٍلٌک ٽؾٖڈٷ . ىٽبځی کڄ ٽْچڈه ّڈځل

گْزڄ ڇ ثبىاهٌبثبٿ ځٍبى كاهځل رب رپبٌي كٌگوی ث٪ٍو رْلٌل 

 ها ٽْبڅلڃ کڂٍل(. 4-3)ځپڈكاه ٍجي ثڈكٿ ها پٍلا کڂڂل. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٍجيچوفڄ اٌغبك آگبڅی ڇفوٌل  ۲-4ًَٕداس 

 

 

 مروجان

 

جستجو گران 

 ارزش

تطبیق دهندگان 

 استاندارد

 خریداران

 معرفي

 رشد

 بلوغ

 افول
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 ًّْ تا ْى تُذی خًغ: 11 هسًت

 1. 3 ياتيتاصاس ػويذِ دِ

كاهك.  ڇعڈك څب اهىُ ڇثبىاهٌبثی  ثٍڀ كه رڈ٦ٍڄ اهرجبٛٽوؽٺڄ  ٍڄ

څو كڇ ځٲٞڄ ٽٲبثٸ  څب اهىُ ڇ ثبىاهٌبثیکڄ  اٍذ ىٽبځً اڇٹی

 کبه، ٽ٦زٲلځل ڇ کَت ڇ رغبهدٕبؽت  ٽوكٻ اى ثٍَبهیٌٶلٌگو څَزڂل. 

ی ثڄ پنٌوُ اهىُ څبی ثبلای هڇؽی ڇ اځَبځی ځٍبىكه رغبهد  کڄ

ٽٍْڈك. گيا٫  څبی څيٌڂڄثب٥ش ثڈعڈك آٽلٿ  کبه، ٭ٲٜ . اٌڀځٍَذ

ثڄ رغبهد ٽٍپوكاىځل ڇ ثقْی  رغبهځبٽٍټ.  ٽی ر٦بكٷها  كڇٻ ٍٞؼ

 ٍڈٻ کڂڂل. ٍٞؼ ٽیاڅلا اعزپب٥ی،  ثڂٍبكڅبی ثڄ ها ٍڈكّبٿ اى

 اى ٍوی ٌکّوکذ كاهای ثبّل.  ٽی بئیچځ ٍٞؼکڄ كاهك ځبٻ رٺٮٍٲی

 كڅڂل. څٍچ ٽی څل٫ ڇ ، ّقٍٖذّوکذ ثڄ څب اهىُ اٌڀ ڇ اٍذ څب اهىُ

 ثبّل. ځپی ٱجڈٷ څب، ٱبثٸ اهىُ ڇ ثبىاهٌبثی ثٍڀ ّکب٭ی

 14 کڄ ّڈك ٽی هڇّڀٽی کڂٍټ،  ځگبڃ ثبىاه ثڂٍبٿ ثڄ ٥پٍٲب ڇٱزی

٥ٲٍلڃ،  څو كڅڂل. ثوای ٽیها ثڄ څټ پٍڈځل  څب اهىُ ڇ ثبىاه، ٥ٲٍلڃ

فڈك، ثبىاهٌبثی  ٽٍَو كه ها ٥ٲٍلڃ کڄ کڂٍټ ٽی مکو ها ّوکذ چڂل

 اځل. پنٌو٭زڄ

(، ثب MDGsثوفی اى ّوکذ څب كهعچذ اڅلا٫ رڈ٦ٍڄ څياهڃ )

ٍبىٽبٿ ٽٺٸ ٽزؾل څپکبهی ٽی کڂڂل. څْذ څل٫ ىٽبٿ ثڂلی ّلڃ ڇ 

ځٮو اى هڅجواٿ عچبٿ كه  133ٱبثٸ اځلاىڃ گٍوی کڄ رڈٍٜ 

 كه اعلاً څياهڃ ٍبىٽبٿ ٽٺٸ ٽزؾل رٖڈٌت ّل. 4444ٍپزبٽجو ٍبٷ 

 :ثبّڂل ٽی ىٌو ػّو ثڄ اڅلا٫ رڈ٦ٍڄ څياهڃ ٍبىٽبٿ ٽٺٸ ٽزؾل

ارتقا مزیت  -

 زیست محیطي

كاربرد سبز به -

 عنوان منبع تمایز

جستجوي تاییدیه -

 از مروجین

استفاده از -

بازاریابي دهان به 

دهان براي رسیدن 

 به مرحله رشد

ارتقا بهره وري  -

 زیست محیطي

ایجاد سریع -

محبوبیت توسط 

جستجوگران 

ارزش، هدفگذاري 

 شده

كاربرد اقتصادي -

معیار افزایش 

 توانایي مالي 

ارتقا بهره وري زیست  -

 محیطي

همان طور كه رقباي -

سبز پدیدار مي شوند، 

تمایز در مناطق دیگر 

 افزایش یابد
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 ّلٌل. گوٍڂگی ڇ ٭ٲو کوكٿ کڀ هٌْڄ .1

 عچبځی. اثزلائی رؾٍٖلاد ثڄ كٍزٍبثی .2

 ثبځڈاٿ. افزٍبه ٱلهد ڇ عڂَیثواثوی  اهرٲبء .3

 کڈكکبٿ ٽٍو ڇ ٽوگ کبڅِ .4

 عَپی. ٍلاٽزی اهرٲبء .5

 كٌگو. څبی ثٍپبهی ڇ اٌلى، ٽبلاهٌب HIV ثب ٽجبهىڃ .6

 .رٚپٍڀ پبٌلاهي ٽؾٍٜ ىٌَذ .7

 پٍْو٭ذ. ثوای عچبځی څپکبهی رڈ٦ٍڄ .8

MDGs څبّوکذ ّل. څوچڂل،  ٩بىآ كڇٹذ ثڄ كڇٹذ اثزکبه ٌک ٥ڂڈاٿ ثڄ 

 & Unilerer ،gambleپی ٽی ثوځل.  ٫اڅلا یرغبه کټ کټ ثڄ عڈاځت

procter ،Holcim ،Philips ،vada fone ،S. C. Johnson ،B. P. CONAOPHILIPS 

اى ٝوٌٰ کپک ثڄ  کڄ څَزڂل یّوکذ څبٌ اى کپی ، ر٦لاكRabobant ڇ

ّوکذ  . اٌڀثڄ کَت ٍڈك ٽی پوكاىځل ,کْڈهڅب ٫ رڈ٦ٍڄاڅلرؾٲٰ ا

ځْبٿ كاكځل کڄ چگڈځڄ ٽٍزڈاٿ كه عچبٿ ر٪ٍٍو اٌغبك ٵوك ڇ  څب

چگڈځڄ اى اٌڀ ٝوٌٰ څټ ٽياٌبی ٽبٹی ڇ څټ ٩ٍو ٽبٹی کَت ٽی 

 ّلڃ گو٭زڄ رڈ٦ٍڄ اڅلا٫ څياهڃ اى ٭ٖٸ اٌڀ څبی ؽٸ هاڃ . ثوفیّڈك

كاكڃ  ځْبٿ څب MDG ثڄ ڇ كٍزٍبثی 4. 7ٌبثً ثبىاه ثٍڀ هاثٞڄ رب اځل

 ّڈك.

 تاضيذ، تّ داضتّ دٔست سا ْايتاٌ يطتشی : أل ػويذِ

 تگزاسيذ. احتشاو سهثاي خٕد

 ثبلا اهىُ ڄٌاها ٥ٍڀ كه ، ٦ٌڂیبٿ ّوٵذٽْزوٌ كاّزڀ رغبهد، كڇٍذ كه

 ها Dondd Calne گٮزڄآٌل.  كٍذ ثڄ ، ڇ٭بكاهيڅب اؽَبٍبد آٿكهٳ  ڇ

 اؽَبً کڄ اٍذ اٌڀ ٽڂٰٞ ڇ اؽَبً ثٍڀ ٥پلڃ رٮبڇد : ثبٍّل كاّزڄ ثٍبك

 ڇ . فوٌلّڈك ٽی گٍوی ځزٍغڄٽڂغو ثڄ  ٽڂٰٞ ٥پٸ اٽبٽڂغو ثڄ 

 گٍوك. ٽی ٍوچْپڄ اؽَبٍبد اى ڇ٭بكاهي

 ٽبڃ کڄ ىٽبځی ها فڈك ثَزڄ ، هځگCampbell soup کپپبځیثواي ٽضبٷ 

ٵڄ ثب٥ش اهرٲب كاك  ر٪ٍٍو ٕڈهری ثڄ ثڈك ٍٍڂڄ ٍوٝبٿ ٍبىی اگبڃ

 ٍٍڂڄ ٍوٝبٿ ڇ څَزڂل ثبځڈاٿ ٕبثڈٿ کڂڂلگبٿ ٽٖو٫ چڈٿرٲبٙب ّڈك. 

 ثبځڈاٿٽٍبٿ  كاهك، ٭وڇُ آٿ كه اهرجبٛ ثب ىځبٿ کڄ اٍذ اٽوی

چٍوڃ ٽً ٽڂٰٞ،  ثو اؽَبٍبد کڄ ٽٍلڅل ځْبٿ ٽضبٷ ٌب٭ذ. اٌڀ ا٭ياٌِ

 گوكك.

 کڄ اٍذ ثگناهٌل. هٱبثذ اؽزواٻ هٱجبي فڈك ثڄ ثبٌل ٥لاڇڃ، ّپبڄ ث

 ٵڂل هڇځل ثب ٕڂ٦ذ هٱجب، ٌک ڇعڈك ثلڇٿٽٍْڈك.  ثبىاهٽڈعت گَزوُ 

فڈك ڇ  ٱڈد ڇ ٬٦ٙ ځٲبٛ رڈاځٍټ ٽی، هٱجب ثوهٍی ثبکڂل.  ٽی هّل روی
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 ٽٮٍلثواي ّوٵذ ٽب ثٍَبه  رڈاځل ٽی ثْڂبٍٍټ، کڄ ها هٱجبٌپبٿ

 ثبّل.

 رکڂڈٹڈژٌکی رؾڈلاد كه رڈاځل ٽی هٱبثذاى ٝوٌٰ  ثبىاه هّل رژیااٍزو

ٍٞؼ  څبی آٽڈىُ Unilever ّوٵذ ٽضبٷ ّڈك. ثوای اځغبٻ ٥پڈكی ٌب ا٭ٲی

اٽڈىُ،  ٙپڀ کڂل. كه ٽی ٽؾٺی، ٭واڅټ ڂلگبٿڂک رچٍڄ ثوای هاثبلاًٌ 

 كٍذ ثوای لاىٻ رکڂڈٹڈژی ڇ اٍزبځلاهك کٍٮٍذ كهثبهڃ کڂڂلگبٿ رچٍڄ

 اٌڀ، ثٺکڄ رڂچب ځڄآٽڈىُ ٽً ٌبثڂل. اٍزبځلاهك،  اٌڀ ثڄ ٌبثی

Unilever اى اٌڀ کڂل.  ٽی ٭واڅټ کڂڂلگبٿ رچٍڄ ثوای څټ ٽبٹی څبی ؽپبٌذ

 ٽؾٺی کڂڂلگبٿ رچٍڄ اى کټ څيٌڂڄ ثب رڈاځل ٽی Unilever، ٝوٌٰ

ځپبٌل. ځٶزڄ عبٹت  ها، ٽلٌوٌذ کٍٮٍذڅټ ىٽبٿ  ڇ کوكڃ پْزٍجبځی

اعبىڃ كاكڃ رب ثڄ هٱجبٌِ  کڂڂلگبٿ رچٍڄثڄ  Unileverاٌڀ اٍذ ٵڄ 

 کڂل. ٽی کپک عچبځی ثبىاه رڈ٦ٍڄ ثڄ چڈٿ ٵڂڂل كڅی وڇٌٌځٍي ٍ

ّوٵذ ثبّل.  ٽی رو ٍقذ ؽزی رکڂڈٹڈژی ا٭ٲی رؾڈٷ كهٳ كٌگو عچذ اى

ٽَزٲٍټ، ثڄ ٝڈه  ها فڈك رکڂڈٹڈژی فڈاڅڂل ٽی کڄ ځٍَزڂل ىٌبكی څبي

 ٌک کڄ اٍذ ٽپکڀ ىٽبځی اٽو اٌڀ اٽبكه افزٍبه هٱجب ٱواه كڅڂل. 

 رڈ٦ٍڄ ها ثبىاه یٌ رڂچبثڄ  رڈاځل ځپی کڄ کڂل ٽی اؽَبًّوٵذ 

ڇ هٌَٴ ها رٲٍَټ ٵڂل. .  فٞو چڂٍڀ ّوٵزً ٱٖل كاهك ربثلڅل. 

 ٱٍپذ ثبّل ٽی یٌكاهڇ ّوٵذ 3 ىٽٍڂڄ، څپکبهی اٌڀ كه ثوعَزڄ ٽضبٷ ٌک

 ٍوي اڅلا٫پٍگعچذ  كه رڈ٦ٍڄ ؽبٷ كه کْڈهڅبی كه ها ، اٌلىHIV كاهڇی

MDG ِكاكځل. کبڅ 

 ثب U. K كه ٽقبثواریڅپٶبهي ّوٵذ څبي  کڄ اٍذ ىٽبځی كٌگو ٽضبٷ

BONO  ڇBobby shriver ٽڈثبٌٸ رڈٹٍل ثوای Red ٽجبهىڃ ثوای ّلڃ ٝواؽی 

 ڇ اٌلى كاهڇی ثوای پڈځل ٽٍٺٍڈٿ څب . كڃاٍذ ا٭وٌٲب كه اٌلى ثب

 فڈك څبی ٽْزوی ٌل. ثبآ ٽی كٍذ هاڃ، ثڄ اٌڀ اى ثب آٿ ٽجبهىڃ

 کڂٍل. ثوفڈهك ٽؾزوٽبځڄ هٱٍجبځزبٿ ثب ڇ كڇٍزبځڄ

 تاضيذ، تشای حساط تـييشات يواتم دس : دٔو ػويذِ

 تاضيذ. يادِآ تحٕل

ڇ  ا٭ياٌِ كه ؽبٷ اٍذ. هٱجب رؾڈٷ ؽبٷ كه څپڈاهڃ رغبهد اځلاى چْټ

 كه څټ څَذ. اگو ٽْزوی ثوای ٽْبثڄ ّواٌٜثبڅڈُ رو ٽً ّڈځل. 

 ثٍڂی پٍِ ها ر٪ٍٍواد اٌڀ ځزڈاځٍل ڇځجبٍّل ؽَبً اٽو اٌڀ ٽٲبثٸ

 . ځبثڈك ٽً ّڈك ؽزی ڇٽً ا٭زل ڇ  کبه اى ّپبّوٵذ کڂٍل، 

 ٩ٍو ٽؾٖڈلاد ثڄ کڄځڈآڇهي عبٌگيٌڀ  ٌک څوگي Toyota , prius اى ٱجٸ

ّوٵذ ٥ڈٗ،  ثڈك. كه ځکوكڃ ٽْبڅلڃ ها ثبّلرٶٍڄ كاّزڄ  ٽڂز٢وڃ
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فڈك، ثقبٝو ځڈآڇهي كاٌپً ثڄ څپواڃ پوڇٍڄ آهاٻ ڇٹً ٽٞپڀ 

 کڄ كهٌب٭ذ ڇ کوك ؽٌ ها ثبىاه گواٌِ Toyota اگوچڄّڂبفزڄ ٽً ّل. 

 ا٭زبكڃ کبه اى کڄ ٿآ اى ٱجٸ ها څٍجوٌلي ارڈٽجٍٸ ٌک ٍو٦ٌب ثبٌل

 څبی ٍٍَزټ اى ، ثٍَبهیPrius ٽ٦و٭ی كه ٥لاڇڃڄ كڅل. ث ٌڄّڈك، اها

 .ٵوك پٍْو٭ذ ٍو٦ٌب ڇ ّل ّکَزڄ ژاپڂی آٿ ٽلٌوٌزی

 عٺڈگٍوی فڈكُ رؾڈٷ اى رڈاځل ځپی٩ڈٷ فوكڃ ٭وڇًّ،  ٽبهد-ڇاٷ ؽزی

 ځٲل ٽڈهك چٍيڅب اى ثٍَبهی عچبٿ، ثوای ٭وڇُ فوكڃ روٌڀ کڂل. ثيهگ

٥پٺٶوك  ىٌَذ اٍزقلاٻ، ٽؾٍٜ ثوای څب فٍٺی رڈٍٜ ڇ گو٭زڄ ٱواه

 ّوٵذافٍو،  څبی ٍبٷ اٍذ. كه گو٭زڄ ٱواه ؽپٺڄ ی، ٽڈهكڃ اىځغٍو

 ٭چپٍل ٽبهد-ڇاٷ ځچبٌزبً . ٩ڈٷ ٍجي رجلٌٸ ٵوكڃ اٍذ ٌک ثڄ ها فڈكُ

 اٍذ ثڈك، ٽپکڀ ڃٽڈ٭ٲٍزِ ّلربٵڂڈٿ ثب٥ش کڄ  کټ ٱٍپذ اٍزوارژی کڄ

  ٽْزوٌبٿ كٌگو عڈاثگڈ ځجبّل.  ه٭زبه ثب رڈعڄ ثڄ ر٪ٍٍو ٌڂلڃآ كه

 ّڈٌل. ّڈك، ثب آٿ ٽزؾڈٷ ٽی ٥ڈٗ ىٽبٿ ڇٱزی

 

 تّ آَچّ کّ کُيذ. ساخغ حلظ سا خٕد َاو : سٕو ػويذِ

 تاضيذ. ْستيذ، غادم

 ثواثوی ؽل كه ٽؾٖڈٷ اٍذ. اگو كڇ چٍي، ا٥زجبه څپڄثبىاهٌبثً،  كه

 ّچودثوځلُ  کڄ کڂڂل ٽی اځزقبة ها ٽؾٖڈٹی ثبّڂل، ٽوكٻ کٍٮٍذ اى

ها  ٽڈٱ٦ٍذ ڇ رپبٌي ثوځل فڈك ثبٌل کپپبځی ثبّل. ٌک كاّزڄ روی ٱڈی

 كه ثبىاه څل٭ِ رضجٍذ ٵڂل.

هڇُ ثبّل.  ٽیاهىُ گوا  رغبهد عچبځیهڅجواٿ  اى ثبكی ّبپ ٌکی

ٽڂبٰٝ  اىرغبهد عپ٦ً اٌڀ ّوٵذ ثوٌزبځٍبًٌ )فوٌل ٽڈاك اڇٹٍڄ 

 ثوای رلاُ چگڈځگیكهٳ  ٽڂج٤ ثچزوٌڀ ٽَٺپب (عچبٿ اٝوا٫ ٽؾٺی ڇ ٭ٲٍو

 ثبّل. ٽی ىٽبٿ څټ ٝڈه ٭ٲو، ثڄ ثب ٽٲبثٺڄ

 ثب اٍذ، ٙلٌذ ٽ٦وڇ٫ ىٽٍڂڄ اٌڀ كه ثبكی ّبپ کڄ كٌگویهڇُ ٵبهي 

 فڈاڃ، رَذ روٱی ثبّل. کپپبځی ٽیاځغبٻ آىٽبٌِ هڇي ؽٍڈاځبد 

، EU كه ٱبځڈځً ّلٿ اى ٱجٸٽلد څب  ؽٍڈاځبد هڇی ثو ها ٽؾٖڈلارِ کوكٿ

 کوك. ا٥لاٻ ٽپڂڈ٣

 اٽبځلاهځل.  ٽڈصو ڇ ظٌها رغبهی ١بڅو ٽٞپڂبً  ٽ٦پڈٷ ٩ٍو څبی هڇُ اٌڀ

ثڄ ٌٶً اى رب کوكځل کپک BODAY SHOP ثڄثب اٌڀ ؽبٷ آځچب 

٭وڇّڂلگبٿ ٽڈ٭ٰ كه اځگٺَزبٿ ثب اٌغبك ٌگ ثبىاه گڈّڄ ٵڄ اى 

 رجلٌٸ ّڈك.ٽؾٖڈلاد ٝج٦ًٍ اٹچبٻ گو٭زڄ ثڈك، 
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 ٌک كه هاّوٵذ  L‘Orealعچبٿ،  آهاٌْی ّوٵذ ځزٍغڄ، ثيهگزوٌڀ كه

ثبكی ّبپ  چبٹِفوٌل كٍذ پٍلا ٵوك.  كهٕل 4. 74 اهىُثڄ  ٽ٦بٽٺڄ

 -اى كافٸ ثڈك  L‘Orealكه ثٍوڇٿ ڇ ربصٍو گناهي ثو  فڈك اٍټ ؽٮ٠

رب – ثڈك ّلڃ ځٲل ؽٍڈاځبد هڇی كڅڂلڃ رْکٍٸ ٽڈاك رَذ ثوای کڄ ّوٵذ

 کڂل. رٲڈٌذ ها فڈك رغبهی څبی اهىُ

 رَٺٍټ آځچب ځْڈٌل. ڇ ٍبىٌل ّٮب٫ ها فڈك څبی اهىُ

 سشاؽ أليتُٕع ْستُذ،  ْا يطتشی : چٓاسو ػويذِ

 سا اص ضًا يي تشَذ. تيطتشيٍ َلغ کّ تشٔيذ کساَی

ي ځَجذ ٵڄ څپڄ ا٭واك ها ٽڈهك رڈعڄ اٍذ. ځٍبى ثقِ ثڂلي إٸ اٌڀ

ي ثڄ ٍْزورپبٌٸ ث کڄٵَبځً ها څل٫ ٱواه كڅٍل  اٽبٱواهكڅٍل 

  ثٍْزوي اى هاثٞڄ ثب ّپب ٽً ثوځل.  ٽڂٮ٦ذ ڇ كاهځل فوٌل

 

  يشحهّ يي تاضُذ: 4اكثش تاصاسْا ضايم 

ٽً ٝٺجل ڇ اځز٢به ٽً  عچبځی څبی ڇٌژگی ڇ ٽؾٖڈلاد کڄ عچبځی ثقِ-1

 پوكافذ ّڈك.ثوای آځچب  ثٍْزوی پڈٷهڇك 

 عچبځی کٍٮٍذ ثب ٽؾٖڈلاد فڈاڅبٿ کڄ GLOCAL ٽؾٺً -عچبځً  ثقِ-4

 څَزڂل. کپزو ٱٍپذ كه ٽؾٺی څبی ڇٌژگی ثب اٽب اٍذ

 ٽؾٺی ٱٍپذ ڇ ٽؾٺی څبی ڇٌژگی ثب ٽؾٺی ٽؾٖڈلاد فڈاڅبٿ کڄ ٽؾٺی ثقِ-7

 ثبّل. ٽی

 فوٌلاهی ها ٽؾٖڈلاد روٌڀ اهىاٿ ٭ٲٜ رڈاځل ٽی کڄ څوٻ ٍڀٌپب ٱَپذ-4

 کڂل.

ثقِ  ٽؾٺی څبی ّوٵذ رڈ٦ٍڄ، ثوای ؽبٷ كه څبی کْڈه كه څوٻ ٍڂیٌپب ثقِ

 چڂٍڀ ثبّل. څټ ٽی ٽٺٍزی چڂل تٍهٱّوٵذ څبي  ثب هٱبثذٽڂبٍجً ثواي 

 ثبّل. ٽی ځٍي 4. 7ٽڂبٍت ثبىاهٌبثً  ثقِ

HOLCIM كاكڃ  ٱواهڅل٫  ٍوٌلاځکب كه كاهی فبځڄ ثوای ها ٭ٲٍواٿ ځٍبى

 ً٭وڇّگبڅ څبی فبځڄٍبفذ  ثوای کڈچک ٽبٹی ّوٵذ ٌک ثب ّوٵذ . اٌڀاٍذ

 فڈثی ثڄكاك ڇ ٍزلڅبي عيًٌ  ثوای کڄ یٌڅب فبځڄ. کڂل ٽی يڅپکبه

 څوٻ اى آٽل كه کټ کڂڂلگبٿ ٽٖو٫ اٌڀ HOLCIM . اى كٌلاځل ّلڃ ٝواؽی

 ٝو٫ اىها رْٶٍٸ ٽً كڅڂل.  آٌڂلڃ ثبىاهڇ  لځهڇ ٽی ثبلا اٱزٖبكی

 ٽوكٻ كٍزوٍی رَچٍٸ ڇ ثچزو څبی فبځڄ کوكٿ ٭واڅټ ثب پوڇژڃ اٌڀ كٌگو
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 بثیٍكٍزكه ځزٍغڄ اٍذ.  کوكڃ ٽزؾڈٷ هاعبٽ٦ڄ  آٽل كه ٽڂج٤ ثڄ٭ٲٍو 

 ٽپٶڀ ٽً ٍبىك. ها MDGS اى 3ڇ  3، 7، 4، 1څبی ٫  څل ثڄ

ثٍْزوٌڀ ځٮ٤ ها ثڈعڈك ٽً آڇهځل.  کڄ کڂٍل رپوکي ًٌڅب هڇی آٿ ثڄ

  

 يُاسة هيًت يک تا سا خٕب تستّ يک ًْيطّ : پُدى ػويذِ

 اسايّ كُيذ.

ٌبثً ثبىاه ثٮوڇٍّټ ثبلا ٱٍپذ ڇ ٬ٍ٦ٙ کٍٮٍذ ثب ها چٍيی څو ځجبٌل ٽب

 څټ ثبٌل ٽؾٖڈٷ ڇ ٱٍپذ کڄ یٌاٍذ. عب ٽڂٖٮبځڄثبىاهٌبثً ٕؾٍؼ، 

 ها ٬ٍ٦ٙ کٍٮٍذ ثب ٽؾٖڈٷ ڇ کڂٍټ رٲٺت ثقڈاڅٍټ اگو ثبّڂل كاّزڄ فڈاځی

 روک ها ٽب، ٽب څبی ثٮوڇٍّټ، ٽْزوی ٽوكٻ ثڄ فڈة ٽؾٖڈٷ ٌک ٥ڈٗ كه

 کوك. فڈاڅڂل

Unilever رب ثٍبڇهك ٍڀٌپب ها كاه ٌل ځپک څبی ٱٍپذ رب کڂل ٽی ٦ٍی 

 ٍلاٽزی اهرٲب کڂل. ثوای ٩ڂبكه  ٌل ثلڇٿ ځپکعبٌگيٌڀ ثزڈاځل آځوا 

 رغوثڄ کڂل. ثب ٽی اٍزٮبكڃ فڈك عچبځی یٌرڈاځب اى Unilever ٽؾٺی

ٽٲوڇٿ ثڄ  کڈچکٽؾٖڈلاد  ثبىاه Unileverٽٖو٭ً  ٽؾٖڈٷ كهثبىاهٌبثً

٥بٽٸ ٵٺٍلي كه اٌڀ ىٽٍڂڄ اٍزٮبكڃ کوك.  ٽی اځلاىی هاڃ هإو٭ڄ 

Unilever  رڈى٤ٌ څبی څيٌڂڄ کبڅِ ثوایاٌغبكىځغٍوڃ  كهاى ٽزقٍٖٖڀ 

كه  ها MDGs اى 9ڇ  4، 1 څبی څل٫ ثقٖڈٓ پوڇژڃ اٌڀ. ثبّل ّلڃ، ٽی

 گٍوك. ثو ٽً

ثبّل.  ٽیٍبٹټ  ّوة آة رچٍڄ ثوای proter & gamble ربصٍو كٌگو ٽضبٷ

 ثب. ثبّل ٽی ٽغچي کڈچک څبی ثبىاه څبی ٽزقٖٔ ثڄ ّوٵذ Unilever ٽضٸ

 ٽی پقِ عچبٿ ٍوربٍوكه  ها ٍبٹټ آةاٌڀ ّوٵذ آة،  رٖٮٍڄ رکڂڈٹڈژی

، ًآّبٽٍلځ آة ٹٍزو 14 ثب ٌٴ ثَزڄ ٵڈچٴ رڈاځڂل ٽی ٽؾٺی کڂل. ٽوكٻ

ڇ  6، 9 څبی څل٫ ثڄ كٍزٍبثی ثوای عچبٿ ثڄ هڇُ ّوٵذ اٌڀ کڂڂل. ثب پو

 ٍبځل. وٽٍ ٌبهی MDGs ثڄ 14

 کڂٍل. رڂ٢ٍټ کٍٮٍذ ثبىربة ثوای ها ٽڂبٍت ٱٍپذ

 

 پخص سا خٕب تاضيذ. اخثاس دستشط دس ًْيطّ : ضطى ػويذِ

 کُيذ.

 ثوای آځچب ٍقذ ها فڈك کوكٿ څَزڂل، پٍلا ّپب ثلځجبٷ څب ٽْزوی

 ڇ اٝلا٥بد يرکڂڈٹڈژ ثڄ ًاٱزٖبك، كٍزوٍ اٽوڇىی كاځِ كه ځکڂٍل
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 اعزپب٥ی څبی رٮبڇد-رڈى٤ٌ رٶڂڈٹڈژي  اٍذ. اٽب لاىٻ اٽوی اٌڂزوځذ

 ا٭واكی ڇ كاهځل یٍكٍزو كٌغٍزبٷ رکڂڈٹڈژی ثڄ کڄ ا٭واكی ثٍڀ ٭وڅڂگی

 ثبّل. ٽی كځٍب رپبٻ كه چبٹِ ٌک څڂڈى -ځلاهځل كٍزوٍی کڄ

 کڂڂلڃ ٽٖو٫ّٶب٫ رٶڂڈٹڈژي ها پو ٵڂڂل،  رڈاځڂل ٽی کڄ یٌڅب ّوٵذ

 ثٍْزوي فڈاڅڂل كاّذ.

 بيّوک ثب څپکبهی اىٝوٌٰ رب اٍذ کوكڃ رلاُ Hewlett-Packard 2005 ٍبٷ اى

رڈ٦ٍڄ،  ؽبٷ كه څبی ٽٺٍذ ثڄ ها اٝلا٥بد ، رکڂڈٹڈژیڅبي ٽقزٺ٬ ثقِ

ثبىاه ّٶب٫ ٽڈعڈك كه ىٽٍڂڄ كٍزوًٍ  رڈ٦ٍڄپوڇٍڄ  کڂل. كه ڂزٲٸٽ

 ثڄٱبكهځل  ٭ٲٍو ا٭واك ثڄ رٶڂڈٹڈژي پو ٽً ّڈك ڇ ا٭واك

 ّوٵذ ثوای اٽٍل کڂڂلگبٿ ٽٖو٫ اٌڀكٍزوًٍ كاّزڄ ثبّڂل.  رکڂڈٹڈژی

 گوكځل. ٽی هّل كځجبٷ ثڄ کڄ څَزڂل ثبٹ٨ څبی ثبىاه كه څب

 ثٍبثڂل. ها ّپب رب کڂٍل کپک کڂڂلگبځزبٿ ٽٖو٫ ثڄ

 

ٔ  خزب كُيذ، حلظ سا خٕد ْای يطتشی : ْلتى ػويذِ

 دْيذ. سضذ آَٓا سا

 ٽْزوی رب کڂٍل ثگٍوٌل. ٦ٍی پٍِ ها فڈثی هڇاثٜٽْزوٌبٿ فڈك ثب 

 ڇ څب ځٍبى اى کٺی رٖڈٌو ٌک ربثْڂبٍٍل،  رک ثڄ ّقٖب رک ها څبٌزبٿ

كڅٍل.  هّل ها رغبهد . ٍپٌثلٍذ آڇهٌل آځبٿ څبی ٍٺٍٲڄ ڇ څب ه٭زبه

 کوكٿ عنة هڇُ څَزڂل. اٌڀ crm ٽْزوی هڇاثٜ ٽلٌوٌذ لاىٽڄ څب اٌڀ

اى ّپب هٙبٌذ  ڇکڂڂل ٽی فوٌل ّپب اى کڄ ٍذا ٽڂبٍجی څبی ٽْزوی

 ثبىاه كه رڈاځڂل ٽی آځبٿ چڂٍڀ كاهځل. څټ ٥پٍٲیٽڂٞٲً ڇ اؽَبًٍ 

 ثبّڂل. ّپب ؽبٽٍبٿڇ  ٱڈیٽجٺ٪بٿ 

Pet smart charities ٽواکي ثب ها فبځڄ ثلڇٿ اڅٺی ؽٍڈاٿ څب ٽٍٺٍڈٿ ىځلگی 

 كه ها کڂڂلگبٿ ثبىكٌل ثوځبٽڄ اٍذ. اٌڀ كاكڃ ځغبد فڈك پنٌوُ

 كه ٽٍلڅل اهرٲب ها pet Smart ٽؾٖڈلاد ٭وڇُ آڇهك ڇ ٽی څټ گوك ٭وڇّگبڃ

 کڂل. ٽی عنة ها علٌل څبی ٽْزوی ّوٵذؽٍڈاځبد،  ثڄ کوكٿ کپک ٥ٍڀ

 کڂل، ٽٖو٫ ٽی رجٺ٨ٍ ؽٍڈاځبدٱجبٷ  كه هاؽَبً ٽَڈڇٹٍذ بّوٵز چڈٿ

 ّڈځل. ٽی اؽَبٍبری ڇ ّلڃ رؾوٌک کڂڂلگبٿ

 کڂٍل. ځگبڃ ٌٴ ٥پو څبی ٽْزوی ٥ڂڈاٿ ثڄ ربٿ څبی ٽْزوی ثڄ
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كسة ٔ كاس ضًا ْشچّ تاضذ، يك كسة  : ْطتى ػويذِ

 خذياتي است.ٔ كاس 

چڄ  ّڈځل. څو آٿ ځپی ٽؾلڇك څب هٍزڈهاٿ ٌب څب څزٸ ثڄ اهاٌڄ فلٽبد

 كاّزڄ ها ٽْزوٌبٿ ثڄ كڅی ٍوڇٌٌ هڇؽٍڄ کڂٍل، ثبٌل ٽی رغبهد کڄ

اهاٌڄ كڅڂلگبٿ فلٽبد ثبٌل فڈاٍزبه اهاٌڄ فلٽبد ثبّڂل ل. ٍثبّ

 څبی ٽْزوی ثڄځگوٌَزڄ ّڈك. ڇ١ٍٮڄ،  ٌک ځجبٌل ثڄ آٿ رڂچب ثڄ چْټ

 مڅڀ آځچب صجذها رغوثڄ  اٌڀ ٽضجذ فبٝواد چڈٿ کڂٍل كڅی ٍوڇٌٌ فڈك

 یربصٍوکبلا ڇ فلٽبرْبٿ  اهىُكٱذ کڂڂل کڄ  ثبٌل څبّوکذ کڂل.  ٽی

 ثبّل. كاّزڄ ٽوكٻ ىځلگی هڇی ٽضجذ

 ثڄ فلٽذ ڇ کڂڂلگبٿ ٽٖو٫ ثڄفلٽذ  ٥ڂڈاٿڄ ث رغبهدثڄ  sڇڇٷ ٭ڈك

 ٽٖو٫ ىځلگی ٍجک رب کڂل ٽی رلاُّوکذ  كٹٍٸ ٍڀثڄ څپ. ٽی ځگوك عبٽ٦ڄ

ثڄ کبهکڂبځِ  كڅڂل، ث٦لاڇڃ روی، ر٪ٍٍو ٍبٹټ ٍجک ثڄ ها کڂڂلگبٿ

اعبىڃ ٽی كڅل رب كه ىٽڂٍڄ څلاٌذ ڇ اٍزوارژی ّوکذ ځ٢و كڅڂل ڇ 

اى اٌڀ ٝوٌٰ كه آځچب اّزٍبٯ ثڄ فلٽذ هٍبځی ها ثڈعڈك ٽی 

 آڇهك.

فلٽذ  ٌک ٽؾٖڈٷ څو چڈٿ اٍذ ٵَت ڇ ٵبه فلٽبرً ٌکٵَت ڇ ٵبهي  څو

 كڅل. ٽی ڄٌاها

 

 ضشايظتا  سا خٕدكسة ٔ كاس  ًْيطّ : َٓى ػويذِ

 تؼشيق كُيذ. تحٕيم ٔ ْضيُّ، کيليت

ٵَت  ٭وآٌڂل كه QCD رؾڈٌٸ ڇ کٍٮٍذ، ٱٍپذ اهرٲبء ٌبة ثبىاه ڇ١ٍٮڄ

 کڂڂلڃ رچٍڄ، څب ٽْزوی ثڄ فڈك څبی ڇ٥لڃ څپڄ ثبّل. څپٍْڄ ٽی ڇ ٵبه

ٽڈهك  كه څوگيل. ٍثبّ كاّزڄك ٌب ثڄی رڈى٤ٌ ها څب کبځبٷ ڇ څب

 .ثل ٱڈٹی ځکڂٍلٱٍپذ،  رؾڈٌٸ، ٌب ىٽبٿکٍٮٍذ، 

s. c Johnson ثبّل. اٌڀ ٽی ٽؾٺی، ٽْچڈه کڂڂلگبٿ رچٍڄ ثب رغبهد ثقبٝو 

 ٽی رؾڈٌٸ، کبه ڇ رڈٹٍل ٱلهد ثچجڈك ثوای ٽؾٺی کْبڇهىڅبی ثب کپپبځی

 ثب ّوکذ، رڈٹٍل ٍټ ٱڈی پٍوروڇٻ ثوایثوای ٽضبٷ، کڂل. 

څٍبد  ڇ kick star ثب څپکبهی . كهکوك څپکبهیKenya كه ٽؾٺی کْبڇهىڅبی

 کپک کْبڇهىاٿ ثڄ ی آثٍبه ّوکذ كه ىٽٍڂڄ، pyrethrumٽلٌوڃ کڂٍبٌی

 كٍذ علٌل آثٍبهی څبی پپپ ثب ثبلاروی رڈٹٍل ٱلهد ثڄ کوك. کْبڇهىاٿ

څټ کڂڂل.  ثچزو ؽپبٌذها  S. C. Johnson رڈاځَزڂل ٥لاڇڃڄ ث ڇ ٌب٭زڂل

ثڄ آځچب  پپپ چڈٿ کوكځل ها كهٌب٭ذ ٽٚب٥ٮی آٽل كه کْبڇهىاٿ چڂٍڀ
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 s. c Johnsonكه ٥ٍڀ ؽبٷ ّوکذ کڂڂل.  کْذ كٌگوی گٍبڅبٿ رب كاك اعبىڃ

 اٍذ. کوكڃکپک  ٽَزٲٍټ ٩ٍو ڇ ٽَزٲٍپب MDGs 6ڇ  4، 1 اڅلا٫ ثڄ

 ثقٍْل. ، ثچجڈكىٽٍڂڄ ای څو كه ها فڈك یرغبه٭وآٌڂل هڇى،  څو

 

 صياٌ دس ايا کُيذخًغ  سا يشتٕط اعلاػات : دْى ػويذِ

 تاضيذ. يؼوٕل خٕد یيَٓاگيشی  تػًيى

 ڇ ثگٍوٌټ ٌبك ثگٍوٌټ، ٌبك څپٍْڄ ٽزنکو ٽٍْڈك رب بٽثڄ  إٸ اٌڀ

 ها ّپب یٌځچب رٖپٍټ کڄ اٍذ ّپب آٿ چٍيی رغوثڄ ڇ ثگٍوٌټ. كاځِ ٌبك

 کڂل. ٽیر٦ٍٍڀ 

 اٍبً ثو رڈاځَذ فڈاڅل ٌبة ثبىاه ، ٌکڇ فٺڈٓ ځٍذ اؽَبٍی ثٺڈ٧ ثب

 ثگٍوك. كاهك، رٖپٍټ کڄ ٽڂٞٲی

ٽزڈعڄ ٭وڇُ ٍچبٻ  Hershey trustا٥ٚبی څٍئذ ٽلٌوڃ اى  2001 ٍبٷ كه

فڈك كه ٽڈاك ٩ناٌی څوّی ثڄ كٹٍٸ ١چڈه ٌک هٱٍت ٱلهرپڂل كه 

 ثبىاه ڇ اؽزپبٷ ا٭ياٌِ ٱٍپذ کڈکب كهآٌڂلڃ ّلځل.

اٍذ کڄ څٍبد  ای ثڈكعڄ اهىُ اٌڀ ثڄ ٽ٦ڂی کبڅِٽبٹی، ځ٢و  اى

ٽلٌوڃ ځگڄ ٽی كاهك. ثوای ٽؾب٭٢ذ اى ؽلاکضو اهىُ ٍچبٻ، څٍئذ 

٭وڇفذ. ثب ر٦غت څٍبد ٽلٌوڃ، . Wrigleyاٽڂب کٸ ٍچبٻ فڈك ها ثڄ 

 ٌک گوڇڃ اى کبهکڂبٿ اى اٌڀ ٽَبٹڄ فْپگٍڀ ّلځل.

 کڂڂل ّکبٌذ ٭وڇُ اى رب آٽلځل گوكڅټ chocolate down ٽٍلاٿ څب كه آٿ

 چڄ اگو. اٍذ ثڈكڃ اّزجبڃ رٖپٍپِ کڄ ّل ٽزڈعڄ څٍبد ٽلٌوڃ اځزچب كه

 ربصٍو چڈٿ ځجڈك ٥بٱلاځڄ اٽبثڈك.  ځٲٔ ثی ٽبٹی ځ٢و اى رٖپٍټ اٌڀ

 ثڈك. ځ٢وځگو٭زڄ كه ها کبهٽڂلاٿ هڇی ثقٖڈٓ اعزپب٥ی رٖپٍټ

 پیځ ځ٢و كه ها رٖپٍټ ٌک ٽبٹی څبی څب عڂجڄ٭ٲٜ فوكٽڂل،  ٽلٌواٿ

 گٍوځل.

 است. تحٕل ٔ تـييش ايدادصياٌ  1. 3ياتی تاصاس

آٌب ٽپکڀ اٍذ ّوکزی اځَبځٍذ ها ٽؾڈه ٱواهكاكڃ ڇ ٍڈكآڇه 

ثبّل؟ اٌڀ کزبة ثڄ اٌڀ ٍڈاٷ پبٍـ ٽضجذ ٽی كڅل. ه٭زبه ڇ اهىُ 

څبی ٌک ّوکذ ثڄ ٝڈه ٭ياٌڂلڃ ای رؾذ ځ٢بهد ٥پڈٽی اٍذ. هّل 

ّجکڄ څبی اعزپب٥ی ثب٥ش ّلڃ رب اٽکبٿ گٮزگڈ كهثبهڃ ّوکذ، 

ڈك اى ٹؾبٟ ٥پٺکوك ٽبٹی ڇ څټ چڂٍڀ ٽؾٖڈلاد، ڇ ٽبهک څبی ٽڈع
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٥پٺکوك اعزپب٥ی ثوای ٽوكٻ ٭واڅټ ّڈك. ّوکذ څب ثبٌل فڈك ها 

ڇ  4. 1ثبىٍبىی کڂڂل ڇ ثڄ ٍو٥ذ اى هڇُ څبی ٱلٌپی ثبىاهٌبثی 

 ر٪ٍٍوعچذ كڅڂل. 4. 7ثڄ عچبٿ علٌل ثبىاهٌبثی  4. 4
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